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2 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT 

 

 

2.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS TALOUSARVIOVUOTEEN 2027 

 

Vuosi 2026 on ollut Savonlinnan työllisyysalueen toinen toimintavuosi ja työllisyysalue on vakiinnuttanut 

edelleen toimintaansa. Lähipalvelut ovat toteutuneet suunnitellusti ja palvelut Sulkavalla ovat toimineet. Jär-

jestämisvastuun lisäksi kuntien rahoitusvastuut ovat laajentuneet ja kasvaneet entisestään vuoden 2026 ai-

kana työmarkkinatuen osalta.  

 

Etelä-Savon hyvinvointialueen uudet vuokrasopimuksen astuivat voimaan vuoden 2026 alusta. Vuokraneu-

vottelut hyvinvointialueen tarvitsemista tiloista jatkuivat uudelleen vuoden 2026 alkupuoliskolla vuodeosas-

ton osalta.  Kesällä 2026 tarkoitetun uuden kouluinvestoinnin rakentamisvaiheen aloitus siirtyy vuodelle 

2027.  Investointihankkeesta oli tehty hankintaoikaisuvaatimus markkinaoikeudelle. Markkinaoikeus on anta-

nut päätöksen 27.10.2026. Markkinaoikeus kumoaa Sulkavan kunnan kunnanhallituksen 10.4.2026 tekemän 

hankintapäätöksen § 55. Markkinaoikeus kieltää Sulkavan kuntaa tekemästä hankintasopimusta kyseisen 

päätöksen perusteella. Mikäli Sulkavan kunta aikoo edelleen toteuttaa käsillä olevan rakennusurakan julki-

sena hankintana, sen on järjestettävä uusi tarjouskilpailu, jossa on otettava huomioon tässä päätöksessä mai-

nitut seikat. 

 

Sulkavan kunnanvaltuusto hyväksyi lokakuussa 2026 uuden kuntastrategian. Uudessa kuntastrategiassa kir-

kastettiin strategisia päämääriä ja tavoitteita. Lisäksi tavoitteiden pohjalta luotiin toimenpiteet ja mittarit toi-

menpiteiden toteutumiselle. Kuntastrategian valmisteluun osallistui työpajojen kautta koko kunnanvaltuusto 

ja lisäksi kuntalaisia, yhdistyksiä ja yrityksiä osallistettiin kuntalaisille järjestetyllä kyselyllä.  Kuntastrategian 

missiona on, että luomme yhdessä edellytyksiä hyvälle elämälle, yrittämiselle ja kestävälle tulevaisuudelle 

Sulkavalla. Yhteisten arvojen, vision, mission, strategisten päämäärien, tavoitteiden ja toimenpiteiden ja mit-

tarien pohjalta meidän on hyvä ponnistaa eteenpäin.  

 

Tulevina vuosina valtionhallinnossa on tulossa valtionosuusjärjestelmän kokonaisuudistus ja uudistukseen 

liittyy myös saaristolain uudistaminen. Maa– ja metsätalousministeriö valmistelee jo ennen saaristolain koko-

naisuudistusta Sulkavan saaristostatuksen muuttamista saaristokunnasta saaristo-osakunnaksi. Muutoksen 

lähtökohta on se, että Sulkava on vuonna 2019 avatun Vekaransalmen sillan jälkeen ollut tilanteessa, että 

Sulkavalla ei ole enää asukkaita ilman kiinteää tieyhteyttä olevassa saaristossa. Sulkavan kunnan peruspalve-

luiden valtionosuus tulisi uudistuksen myötä pienenemään saaristolisän osalta noin 750 000 €. Tulevaisuu-

den uudistukset tulevat vaatimaan kaikilta voimakasta edunvalvontaa.  Edelleen jatkuva epävakaus maailma-

poliittisessa tilanteessa haastaa kuntakentän suunnitelmallisuutta ja tulevan vuoden talousarviota. Talous-

suunnitelmissa suunnitelmakaudella 2028–2030 on otettava huomioon saaristolisän mahdollinen pienenemi-

nen 750 000 € vuodessa.  
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Talousarvio vuodelle 2027 on noin 105 00 euroa ylijäämäinen. Verotuloissa on nousua vuoden 2026 talousar-

vioon verrattuna. Kunnan tuloverokertymä tulee nousemaan vuonna 2027 kuntaliiton antamien verotuloen-

nusteiden mukaan 425 000 eurolla vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Valtionosuuksissa yhteensä on 

tapahtumassa vähennyksiä noin 61 000 euroa vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Tulevalle vuodelle ei 

edellä esitettyjen lisäksi tapahdu merkittäviä toiminnallisia muutoksia. Investoinneissa keskitymme koulukes-

kushankkeen rakentamisen aloittamiseen. 

 

 

Nykyisellä väestökehityksellä, käyttötalouden kulurakenteella, kehittämistarpeilla, sekä investointitarpeilla on 

tulevina vuosina voimakkaita muutospaineita ja tuleviin muutostarpeisiin on reagoitava siten, että kunnan 

tulee tarkastella organisaatiorakenteita, palveluiden tuotantorakenteita ja kunnan tuloveroprosenttia.  

Minulle on kunnia työskennellä osana koko Sulkavan kunnan yhteisöä. Yhdessä tekeminen on tärkeä voima-

vara kunnassa. Uusi kuntastrategia luo pohjan ja suunnan yhteiselle tekemiselle ja avoin ja keskusteleva pää-

töksentekokulttuuri luo edellytykset menestykselle.  Suuri kiitos myös koko työyhteisölle, joka auttaa ja tukee 

toinen toistaan.  

 

“Pidetään huolta, että jokainen on mukana yhteisellä matkalla” 

 

Sulkavalla 6.11.2026 

 

Sakari Varala 

kunnanjohtaja 
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2.2 KUNTASTRATEGIA 

Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja 

talouden pitkän aikavälin tavoitteista. 

 

 
 

2.3 TALOUSARVIOTA KOSKEVAT PERIAATTEET 

 

 TALOUSSUUNNITTELUN TAVOITTEET 

 

Talouden tasapainon tärkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate ilmoittaa rahoitusylijäämän sen jälkeen, 

kun käyttötalouden nettomenot ja rahoituksen nettomenot on rahoitettu. Vuosikate on se tulorahoituksen 

määrä, joka on käytettävissä investointeihin. Talous on tasapainossa, jos vuosikatteella voidaan rahoittaa in-

vestointien nettomenot. 

 

Kuntaliitto on luonut seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittävyyden eli vuosikatteen tason arvioinnille: 

1. Vahva talous: Vuosikate riittää investointien nettomenon ja lainojen lyhennysten rahoittamiseen. 

2. Tasapainossa oleva talous: Vuosikate riittää lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten poistojen eli 

korvausinvestointien rahoittamiseen. 
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3. Hyväksyttävän alarajalla oleva talous: Vuosikate on yhtä suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot eli vuo-

sikate riittää korvausinvestointien mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoittamiseen. 

4. Heikkenevä talous: Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jälkeen negatiivinen. Tällöin 

vuosikatteella ei pystytä rahoittamaan suunnitelman mukaisia poistoja kokonaan eikä lainojen lyhennyksiä 

ollenkaan. 

5. Kriisitalous: Vuosikate on negatiivinen, jolloin käyttö- ja rahoitusmenojen rahoittamiseen joudutaan otta-

maan vierasta pääomaa. 

 

 

 KÄYTTÖSUUNNITELMAT 

 

Käyttösuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueen määrärahat ja tuloarviot tulosyksikköjen kesken tarkoi-

tuksenmukaisesti taloudellisuus ja toiminnallinen vastuu huomioiden. Tilivelvollisella on vastaava oikeus 

omiin alaisiinsa nähden. Mahdollisesta delegoimisesta huolimatta tilivelvollisen vastuu säilyy tilivelvollisella. 

 

 

 TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT 

Kunnanjohtaja 

Hallintojohtaja 

Tekninen johtaja 

Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori 

Kansalaisopiston rehtori 

Kirjastonjohtaja 

Päiväkodin johtaja 

 

 

 TALOUSARVION NOUDATTAMINEN JA MUUTTAMINEN 

 

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava ta-

lousarviota. Talousarvioon tehtävistä muutoksista päättää valtuusto. Talousarviomuutokset on tehtävä ta-

lousarviovuoden aikana. 

 

 TALOUSARVION SITOVUUS 
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Käyttötalousosan kaikilla tulosalueilla kunnanvaltuustotasoinen sitovuustaso on tulosalueen toimintakate 

(tuotto- / kulujäämä). 

 

 

Käyttötalousosan tulosalueet: 

Valtuusto 
Kunnanhallitus 
Yleis- ja taloushallinto 
Tekniset palvelut 
Sivistystoimi 
 
 

 

 

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nähden sitovia määrärahoja ja tuloarvioita ovat: 

1. Verotulot 

2. Valtionosuudet 

3. Rahoitustulojen ja menojen erotus 

 

 

 

 

Rahoitusosassa valtuustoon nähden sitovia määrärahoja ja tuloarvioita ovat: 

Antolainasaamisten lisäykset 

Antolainasaamisten vähennykset 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 

 

 

 

 

Investointiosassa sitovuustasona on hankekohtainen nettomeno (menot-tulot). 

 LAINANOTTO 

 

 

 

Hyväksyessään talousarvion kunnanvaltuusto päättää myöntää kunnanhallitukselle, kunnanjohtajalle ja hal-

lintojohtajalle lainanottovaltuuden tilapäiseen maksuvalmiuden ylläpitoon mahdollisesti tarvittavaan 
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luottoon talousarvioon sisältyvän lainan oton lisäksi. Tällaisen luoton nostoon tulee käyttää kuntatodistusoh-

jelmaa ja sitä saa olla kerrallaan enintään 7 000 000 euroa. 

Hyväksyessään talousarvion kunnanvaltuusto päättää myöntää kunnanhallitukselle lainanottovaltuuden enin-

tään 5 000 000 euron pitkäaikaiselle lainalle.  

 

 

 

 

Hyväksyessään talousarvion kunnanvaltuusto päättää myöntää kunnanhallitukselle 20 000 euron lainananto-

valtuuden yhdistysten väliaikaista rahoittamista varten. 

 

 

 

 

Hyväksyessään talousarvion, valtuusto päättää myöntää kunnanhallitukselle oikeuden lyhentää lainoja enem-

män kuin talousarvioon on kirjattu taloudellisen tilanteen salliessa.  
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3 TULOSLASKELMA 
Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittää palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitus-

menoihin sekä omaisuuden kulumisen edellyttämiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.  
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4 RAHOITUSLASKELMA 
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5 TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2026–2029 
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6 KÄYTTÖTALOUSOSA 

6.1 VALTUUSTO (TOIMIELIN) 

 VALTUUSTO (TULOSALUE 100) 

 

Talous 

 

Valtuustoon nähden sitovuustaso on tulosalueen (K100 Valtuusto) toimintakate. 

 
 

 

 

 

 

Toiminta-ajatus 

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisääteinen kunnallinen lautakunta, joka toimii sekä kuntavaaleissa että 

valtiollisissa vaaleissa. Keskusvaalilautakunnan toimintaa ohjaavat vaali- ja puoluelainsäädäntö. 

 

Vuonna 2027 järjestetään eduskuntavaalit. Varsinainen vaalipäivä on sunnuntai 18.4.2027. Ennakkoäänestys 

järjestetään kotimaassa 7. - 13.4.2027 ja ulkomailla 7.–10.4.2027. 

 

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja 

 

talous 
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Toiminta-ajatus  

Kunnanvaltuusto toimii kunnan ylimpänä päätöksentekoelimenä, päättää toiminnan suuntalinjoista sekä kun-

talaisille järjestettävien palveluiden määrästä ja laadusta. Valtuusto hyväksyy talousarviossa ja -suunnitel-

massa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnan toimialoille sekä päättää toiminnan rahoituksesta. 

Kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston päätösten valmistelusta ja täytäntöönpanosta. Kunnanvaltuuston 

valitsemat lautakunnat järjestävät palvelut valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.  

Kuntalain mukaan kunta edistää asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekä järjestää asukkailleen 

palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympäristöllisesti kestävällä tavalla.  

 

Vastaava viranhaltija 

Kunnanjohtaja 

 

Talous 

 

 

Toimintavoitteet 

 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

  

Toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

  

• Kustannusrakenteiden tarkka suunnittelu, 

seuranta ja raportointi 

• Talousarvion valmisteluun osallistuvat suun-

nittelusta ja määrärahojen käytöstä vastaavat 

henkilöt.  

• Merkittäviin poikkeamiin reagoidaan ajoissa 

ja päätösten taloudelliset vaikutukset arvioi-

daan jo valmisteluvaiheessa. Tarvittaessa ta-

lousarviomuutokset päätöksentekoon. 

• Puolivuotiskatsaus valtuustolle. 

• Valtuustoseminaari talousarviovalmistelussa  

    

Hyvän elämän Sulkava  

• Osallistava suunnittelu ja budjetointi 

• Kuntalaiset otetaan mukaan palveluiden ja 

elinympäristön kehittämiseen ja suunnitte-

luun. 
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• Kuntalaiskuulemisten ja osallistumismahdolli-

suuksien määrä 2 kpl /vuodessa 

• Osallistavan suunnittelun kohteiden määrä 2 

kpl /vuosi 

 

 

6.2 KUNNANHALLITUS (TOIMIELIN) 

 KUNNANHALLITUS (TULOSALUE 110) 

 

Talous 

 

Valtuustoon nähden sitovuustaso on tulosalueen (K110 Kunnanhallitus) toimintakate. 
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Toiminta-ajatus 

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekä valtuuston päätösten valmistelusta, täy-

täntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johtosäännössä toi-

sin määrätä, edustaa kuntaa ja käyttää sen puhevaltaa.  

Kunnanhallituksen tehtävänä on kuntalaissa säädetyn lisäksi valtuuston asettamien tavoitteiden puitteissa 

johtaa, valvoa ja arvioida kunnan hallintoa sekä vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toiminta-

edellytysten säilymisestä huolehtimalla toiminnan ja talouden suunnittelusta. Kunnanhallitus vastaa myös 

elinkeinotoiminnan kehittämisestä ja kunnan asuntoviranomaisena toimimisesta. Kunnanhallitus reagoi aktii-

visesti toimintaympäristön muutoksiin.  

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekä muuta toimintaa. 

Vastaava viranhaltija 

Kunnanjohtaja 

 

 

Talous 

 
 

Toimintatavoitteet 

 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2027 

 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

 

▪ Kustannusrakenteiden tarkka suunnittelu, 

seuranta ja raportointi. 

 

 

▪ Talouden toteutumista seurataan säännölli-

sesti toimialoittain ja tehtäväalueittain 1krt / 

kk 

▪ Kunnanhallituksen iltakoulut talouteen liittyen 

4 krt /vuodessa 

  

 



  Sivu 16  

 

 

Julkinen 

▪ Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen. 

 

  

  

  

 

  

▪ Organisaatiorakennesuunnitelma 

  

▪ Henkilöstökustannuksien kehitys ja rapor-

tointi kunnanhallitukselle 1 krt /kk 

 

 

Hyvän elämän Sulkava 

 

▪ Turvallinen kunta 

  

  

  

 

  

   

▪ Aktiivinen edunvalvonta 

  

  

  

  

  

  

▪ Yhdistykset kunnan kumppaneina 

  

 

 

 

 

 

• Hyväksytty varautumissuunnitelma. 

• Varautumisharjoituksiin osallistuminen 1 krt 

/vuosi 

  

  

• Kunnan tiloissa, palveluissa ja tapahtumissa 

vahvistetaan turvallista ja yhdenvertaista osal-

listumista, sekä selkeitä käytänteitä kiusaami-

seen, häirintään ja epäasialliseen kohteluun. 

Viestintä- ja osallisuussuunnitelma. 

  

  

• Vuosittaiset edunvalvonnan kärjet määritelty. 

• Edunvalvontatapaamiset kansanedustajien 

kanssa 2 kpl ja raportointi kunnanhallitukselle. 

• Hyvinvointialueen kanssa yhteiset palaverit 2 

krt /vuosi 

  

  

• Järjestetään yhteisiä tapaamisia yhdistysten 

kanssa 2 kpl /vuosi. 

• Yhdistyksien kumppanuussopimuksien määrä. 

2 kpl /vuosi 

  

  

  

  

  

  

 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

 

• Yritystoiminnan edellytysten kehittäminen. 

• Päätöksenteossa huomioidaan yrittäjävaiku-

tusten arviointi. Arviointi tehty vähintään 10 

päätöksessä. 
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• Ennakoivat hankinnat ja markkinavuoropu-

helu 

 

 

• Työvoiman ja osaamisen vahvistaminen 

 

• Yritystoiminnan investoinnit Sulkavalle. Yritys-

hanketuet 5 kpl / vuodessa. 

• Uusien yrityksien perustaminen ja yritysvaih-

dosten onnistuminen. 15 kpl uutta yritystä ja 

/tai omistajanvaihdosta vuodessa. 

 

  

 

 

• Ostolaskudatan julkaisu 

• Markkinavuoropuhelun toteutuminen 2 kpl 

/vuosi 

  

  

• Valtakunnallisen työllisyydenhoidon asiakas-

tyytyväisyysmittauksen tulokset keskiarvon 

yläpuolella. 

• Työllisyydenhoidon kustannuksien raportointi 

kunnanhallitukselle. 

 

 

 

 

 

 

Toiminta-ajatus 

Kunnanhallitus toimii kunnan asuntoviranomaisena. Asuntojen vuokrauksesta päättää hallintosäännössä 

määrätty viranhaltija. 

Vastaava viranhaltija 

Tekninen johtaja 

Toimintojen kuvaus 

Kunnan omistamien yksittäisten asunto-osakkeiden vuokratuotot.  

Vanhustentuki ry:n kunnalle siirtyneet asunnot on 1.1. 2025 alkaen fuusioitu Sulkavan Vuokratalot Oy:lle. 

Kunta omistaa n. 20 asuntoa yksityisissä asunto-osakeyhtiöissä. 

 

Kuntakonserniin kuuluva Sulkavan Vuokratalot Oy omistaa yhteensä 167 vuokra-asuntoa. Konserniyhtiötä ei 

huomioida kunnan talousarviossa. Sulkavan vuokratalot Oy yhdistetään kunnan konsernitilipäätökseen. 
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Talous 

 
 

 

Toimintavoitteet 

 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mukai-

set tavoitteet 

  

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

 

• Kiinteistömassan aktiivinen hallinta 

 

 

• Ajantasainen kiinteistöstrategia 

 

▪ Vuokra-asuntojen käyttöaste tavoite 80 % 

vuokrattavista neliöistä. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tulosyksikkö Kustannuspaikka 

114 Työelämäpalvelut 1140 Työllistäminen 

1142 Nuorten työllistäminen 

1144 Työmarkkinatuen rahoitusosuus 
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Toiminta-ajatus  

”Olemme kuntalaisia varten laajasti työelämää koskevissa tilanteissa. Ohjaamme asiakkaat oikealle taholle.” 

Tulosyksikössä toimivat kunnan työelämäpalvelut kokonaisuutena. Työelämäpalvelut ovat osaltaan 

toteuttamassa yhteisöllisyyttä monin eri tavoin. Tulosyksikössä koordinoidaan työllistymistä kunnan eri 

yksiköissä ja tuetaan kunnan palvelutuotantoa monipuolisien työtehtävien suorittamisella. 

Työllistäminen (palkkatukirahat) -kustannuspaikalta maksetaan työllistämiseen liittyvät kustannukset. 

Nuorten työllistäminen -kustannuspaikalta maksetaan kunnassa kesätöitä tekevien nuorten palkat, 

harjoittelijoiden palkat sekä nuorten työllistämiseksi tehtävien kumppanuussopimuksien ja kesätyösetelien 

kulut. 

 

Vastaava viranhaltija 

Kunnanjohtaja 

 

Talous 

 
 

 

Toimintatavoitteet 

 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mukai-

set tavoitteet 

  

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

  

• Työvoiman ja osaamisen vahvistaminen 

  

• Työllisyysjaoksen toimintamäärä 6 krt /vuosi 

 

• Varmistetaan, että työllisyysalueen lähipalve-

lut toimivat 1 krt viikossa. 

 

• Järjestetään yhteistyössä tilaisuuksia työlli-

syysalueen ja oppilaitosten kanssa 2 krt / vuo-

dessa 

 

• Tehdään kesätyömahdollisuudet näkyviksi 

viestintäkanavissa ja jaetaan kesätyösetelit. 
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Mittarit  

Mittari TP 2024 TP2025 TA 2026 TA 2027 

Työmarkkinatuen kuntaosuuden 

määrä 

100 000 € 

 

185 000 € 280 000 € 280 000 

Kunnan työttömyysprosentti (ti-

lanne 31.9. päivän mukaan) 

7,0% 8,0% 8,0 % 8,6 % 

 

 

 

Tulosyksikkö Kustannuspaikka 

115 Elinkeinotoimi 1150 Hallinto/matkailu ja markkinointi 

1152 Elinkeinojen kehittämishankkeet 

 

Toiminta-ajatus 

Elinkeinotoimi vastaa omalta osaltaan Sulkavan elinkeinojen kehittämisestä ja kunnan yleisestä 

elinvoimaisuudesta. Elinkeinotoimen tehtävät  

• kunnan markkinointi- ja viestintätoiminnot. 

• vastata yritystoiminnan tukemisesta ja aktivoinnista. Suomen Yrittäjät ry kartoittaa Kuntabarometri -

kyselyllä joka toinen vuosi kuntien ja yrittäjien yhteistyötä sekä elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnalli-

sesti, alueellisesti ja kuntakohtaisesti. 

• kunnan matkailuasiat; Saimaa Geopark ja kunnan luontomatkailun kehittäminen 

• Elinkeinotoimen erityisenä roolina on uusien asukkaiden ja vapaa-ajan sulkavalaisten osallistaminen, 

pitovoimasta huolehtiminen ja tästä kaikesta kertominen ulospäin 

• valmistelee elinkeinoja kehittävät hankkeet päätöksentekoon ja vastaa hankkeiden koordinoinnista. 

Elinkeinotoimi tekee tiivistä yhteistyötä kunnan työelämäpalvelujen kanssa. 

Vastaava viranhaltija 

Kunnanjohtaja 
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Talous 

 

 
 

 

 

Toimintatavoitteet 

 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mukai-

set tavoitteet 

  

Toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

 

• Hankerahoituksen hyödyntäminen 

  

• Jätettyjen hankehakemuksien määrä 3 kpl. 

 

• Hanketyöpajojen pitäminen 2 kpl  

  

Hyvän elämän Sulkava 

 

• Yhdistyksen kunnan kumppaneina 

 

• Elinvoimaiset kyläyhteisöt 

  

• Yhdistyksille järjestettyjen koulutus- ja neu-

vontatilaisuuksien määrä 2 kpl 

  

 

• Kylien elinvoimaa ja yhteisöllisyyttä vahviste-

taan kohtaamalla asukkaita ja kehittämällä 

toimintaa yhdessä. Tilaisuuksien /kohtaa-

misien määrä 2 kpl. 

  

  

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

 

• Yritystoiminnan edellytysten kehittäminen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Palvelupäivien toteutuminen. Vapaita palvelu-

aikoja joka viikko. 

 

• Yrityksien uutiskirje 8 kpl vuodessa. 

 

• Elinvoimailtojen ja tilaisuuksien toteutuminen 

2 kpl /vuosi  

 

• Palveluhakemiston ylläpito. 4 krt vuodessa 

muistutukset yrittäjille ja ajantasaisuuden var-

mistaminen 
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• Monialainen maaseutuyrittäjyys ja Saimaa 

Home Hospitality 

  

 

• Yhteistyöhanke Saimaa Home Hospitality –

konseptin ympärille. 

 

• Maaseudun toimijoiden kartoitus monialai-

seen yritystoimintaan. Kartoitus tehty. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toiminta-ajatus  

  

Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikkö, joka hoitaa maaseutuhallinnon 

viranomaistehtävät Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakaspalvelupisteet toimi-

vat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa. Etelä-Savon maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueet toimivat 

yhteistyössä niin, että koko maakunnan alueilla on käytössä ammattitaitoiset, viljelijöitä palvelevat viran-

omaiset. 

  

Täysin sähköinen tukihaku ja vuosittain laajeneva satelliittivalvonta ovat viljelijöille jo pääasiassa tuttuja asi-

oita, samoin vuonna 2027 päättyvän ohjelmakauden tukiehdot. Joitakin merkittäviä tukimuutoksia on kuiten-

kin tulossa myös vuodelle 2027, joten koulutukseen ja neuvontaan täytyy edelleen panostaa. Viljelijäkoulu-

tuksissa tehtävällä yhteistyöllä vähennetään valmistelun päällekkäisyyttä ja koulutukseen käytettävää aikaa. 

Koulutukset järjestetään teamsillä, joten niihin on helppo osallistua paikasta riippumatta. Koulutusmateriaali 

on viljelijöiden saatavilla jälkeenpäin maaseutu.fi-sivuilla. 

 

Koulutuksissa pyritään huomioimaan paitsi tukiehtojen koulutus myös sähköisen asioinnin osaaminen ylei-

sesti. Maaseutuhallinnon päätavoitteena on tukea maatilojen elinvoimaa tarjoamalla ennakoitava tulonmuo-

dostuskanava tukien kautta. 

 

  

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja 

 

Talous:  
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Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2027 

Hyvän elämän Sulkava:  

 

 Aktiivinen edunvalvonta:  

 

 

• Seudullisen maaseututoimen käynnistäminen 

lähikuntien kanssa. 

 

 

 

 

 

Toiminta-ajatus 

Kunta osallistuu ELY-keskuksen joukkoliikenteen kilpailuttamiseen erillisen rahoitussuunnitelman mukaisesti.  

Lisäksi kunta on järjestänyt kuntalaisille asiointiliikennettä, jota ajetaan haja-asutusalueelta keskustaan.  

 

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja 

 

Talous 

 
 

 

Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava:  

Kustannusrakenteiden tarkka suunnittelu, seuranta ja 

raportointi 

• Raportointi kunnanhallitukselle kuukausittain  

 

Hyvän elämän Sulkava:  

Aktiivinen edunvalvonta:  

• Vuosittaiset neuvottelut ja raportointi kun-

nanhallitukselle. 
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Tulosyksikkö Kustannuspaikka 

119 Tietoliikenne 1190 Tietoliikenne 

 

Toiminta-ajatus 

Tietohallinto on tukipalvelu kunnan toiminnoille. 

 

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja 

 

 

 

Talous 

 
 

Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen 

 

• Organisaatiorakennesuunnitelma 

• Tekoälyn käytön kartoitus ja hyödyntäminen 

• Digitalisoidut palvelut ja toimintaprosessit.  

 

 

 

 

Tulosyksikkö Kustannuspaikka 

120 Jätehuolto 1201 Jätehuoltopalvelut 

1202 Jätehuollon viranomaismaksut 

 

Toiminta-ajatus 

Kunnan on voimassa olevan jätelain mukaan järjestettävä asumisessa syntyvän jätteen sekä sosiaali- ja ter-

veyspalveluissa ja koulutustoiminnassa ja julkisessa hallinto- ja palvelutoiminnassa syntyvän yhdyskuntajät-

teen käsittely. 

Jätehuoltoviranomaisena toimii 1.1.2023 alkaen Savonlinnan seudun alueellinen jätelautakunta. 
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Vastaava viranhaltija 

Tekninen johtaja 

 

 

Talous 

 

 
 

 

 

Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian 

mukaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Hyvän elämän Sulkava 

• Aktiivinen edunvalvonta 

• Edunvalvonta tapaamisten määrä 4/vuosi 

 

• Edunvalvontatapaamisten raportointi kunnan-

hallitukselle 

 

 

 

 

Toiminta-ajatus 

Savonlinnan kaupunki toimii ympäristöterveydenhuollon vastuukuntana Savonlinnan, Sulkavan, Enonkosken, 

Juvan, Puumalan ja Rantasalmen kuntien kesken tehdyn sopimuksen mukaisesti 1.1.2023 alkaen. Tehtävät 

siirtyivät Sosterilta kuntayhtymän lakatessa. Sopimuksen mukaiset tehtävät: 

• Kansanterveyslaki 66/1972 

• Laki ympäristöterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta 410/2009 

• Terveydensuojelulaki 763/1994 

• Elintarvikelaki 297/2021 

• Eläinlääkintähuoltolaki 765/2009, luonnos uudeksi eläinlääkintähuolto­ laiksi 

• Tupakkalaki 549/2016 

• Lääkelaki 395/1987; 54 a Nikotiinivalmisteiden myynti (22/2006) 

 

Vastaava viranhaltija 

Kunnanjohtaja 

 

Talous 
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 YLEIS- JA TALOUSHALLINTO 120 (TULOSALUE) 

 

Valtuustoon nähden sitovuustaso on tulosalueen (K120 Yleis- ja taloushallinto) toimintakate. 

 
 

 

 

 

 

Toiminta-ajatus 

Tulosalueen tehtävänä on vastata kunnan yleishallinnosta, valtuuston ja kunnanhallituksen asioiden valmiste-

lusta, täytäntöönpanosta, vaaleista, taloudenhoidosta, henkilöstöhallinnosta sekä kunnan muista tehtävistä, 

joita ei ole määrätty jonkun muun hallinnonalan tehtäväksi. 

Taloustoimen toiminta-ajatuksena on tukea kunnan johtamista, päätöksentekijöitä ja palveluntuottajia huo-

lehtimalla talouspalveluista, rahoituksesta, taloussuunnittelusta sekä talous- ja hankintapalveluista. 

Kirjanpito valmistelee talousarvion ja taloussuunnitelman, hoitaa kirjanpidon ja rahaliikenteen sekä laatii ti-

linpäätöksen. Palkanlaskenta huolehtii henkilökunnan ja luottamushenkilöiden palkat ja kokouspalkkiot. 

Kirjanpito on ulkoistettu Meita Oy:lle.  

 

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja 

 

Toimintojen kuvaus 

Hallintopalvelut vastaavat valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävistä, vaaleista, henkilöstöhallinnosta, asunto-

asioista, arkistotoimesta ja keskushallinnon toimistotehtävistä.  

Yhteispalvelu on tapa tarjota julkishallinnon ja muita palveluja keskitetysti yhdestä palvelupisteestä. Kunnan 

ja valtion palveluntuottajien yhteistyöllä voidaan turvata monipuoliset ja laadukkaat palvelut ja varmistaa nii-

den riittävä saatavuus niin haja-asutusalueilla kuin taajamissa. Sulkavan asiointipisteestä saa kunnan omien 

palvelujen lisäksi Kelan, Poliisin, Digi- ja väestötietoviraston ja Verohallinnon palveluihin kuuluvia, avustavia 

asiakaspalveluja. 

 



  Sivu 27  

 

 

Julkinen 

 

 

 

 

 

Talous 

 
 

 

Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen 

 

• Kustannusrakenteiden tarkka suunnittelu, 

seuranta ja raportointi 

 

 

• Organisaatiorakennesuunnitelma 

 

 

 

• Raportointi kuukausittain  

 

 

 

 

 

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja 

 

Talous 
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Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2027 

 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden 

uudistaminen  

• Organisaatiorakennesuunnitelma 

 

• Tehtävänkuvausten, vastuualueiden ja vara-

henkilöjärjestelyjen ajantasaisuus sekä läpi-

käynti henkilöstön kanssa. 

 

• Henkilöstökustannuksien kehitys raportoi-

daan kunnanhallitukselle. 

 

• Henkilöstökyselyn tulokset 

 

 

 

Toiminnan kuvaus 

Työsuojelu 1231 (kustannuspaikka) 

Työsuojelu vastaa kunnan henkilöstön työsuojelusta, työkykyä ylläpitävästä toiminnasta ja henkilöstölle osto-

palveluna ostetusta työterveyshuollon järjestämisestä mm. työturvallisuuslain, työturvallisuusasetuksen ja 

työsuojelun valvontalain mukaisesti. Tavoitteena on luoda henkilöstön työskentelyyn riittävän hyvä turvalli-

nen ja terveellinen toimintaympäristö.  

Tyky-toiminta 1232 (kustannuspaikka) 

Työkykyä ylläpitävän toiminnan tavoitteena on aktivoida henkilöstöä omatoimiseen työkyvystään huolehtimi-

seen, vaikuttaa työtapaturmien ja sairauspoissaolojen mahdollisimman alhaalla pysymiseen ja estää liian 
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varhaista työkyvyn alenemaa. Työnantaja tarjoaa henkilöstöetuja liikunta-, kulttuuri- hieronta- ja fysiotera-

piaetujen käyttöön. Yhteistyökumppanina on E-passi Oy. 

Työterveyshuolto 1233 (kustannuspaikka) 

Työterveyshuollon palvelut järjestetään kunnan henkilöstölle ostopalveluna Terveystalo Oy:ltä. Yleistavoit-

teena on palvelun toimivuus ja saatavuus lähipalveluna paikkakunnalla. Henkilöstön määräaikaiset tarkastuk-

set yms. työterveyshuollon palvelut jatkuvat toiminnallisten tavoitteiden osalta ennallaan.  

 

 TEKNISET PALVELUT (TULOSALUE K400) 

 

Talous 

Valtuustoon nähden sitovuustaso on tulosalueen (Tekniset palvelut K400) toimintakate. 

 
 

 

Selostus: Rakennus- ja ympäristövalvonnan toimintakatteessa näkyy yhdyskuntapalveluiden maksujen mää-

rän arvioitu väheneminen uuden rakentamislain astuessa voimaan 1.1.2025.  

 

 

Toiminta-ajatus 

Kiinteistöjen ja ulkoalueiden kunnossapitopalvelut, sekä kaavoitus ostetaan kunnan omalta in-house yhtiöltä 

Järvi-Saimaan Palvelut Oy:ltä. Kunnan ja Järvi-Saimaan Palvelut Oy:n välillä on toistaiseksi voimassa oleva pal-

velusopimus. Palvelusopimuksen pohjalta tehdään vuosisopimus, jossa sovitaan hinnat. Vuosisopimus pitää 

sisällään kiinteistönhuollon ja puhtauspalvelut, kaavoituksen, sekä väyläverkoston ja yleisten alueiden kun-

nossapidon. 

 

Vastaava viranhaltija 

Tekninen johtaja 

 

Talous 
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Budjetointi on toteutettu siten, että kiinteistölle syntyvät kulut budjetoidaan kiinteistön kustannuspaikalle 

kuluksi ja vastaavasti kiinteistössä olevia toimintoja laskutetaan sisäisesti niin, että kulut saadaan katettua. 

Ulkoiset vuokratulot vähennetään sisäisestä laskutuksesta.  

Väyläverkoston, kaavoitusten ja yleisten alueiden kustannuspaikoilla ei ole sisäistä laskutusta. 
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Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

• Kunnan kiinteistömassan aktiivinen hallinta 

 

• Vastuullinen investointisuunnitelma 

• Ajantasainen kiinteistöstrategia 

 

• Poisto-ohjelma 

 

• Investointisuunnitelma 

 

• Vastuullisuusarvioinnin läpikäyneiden merkit-

tävien investointien (yli 100 000€) osuus. Ta-

voite : 100% 

 

Hyvän elämän Sulkava 

• Turvallinen kunta 

• Toteutetut turvallisuutta ja esteettömyyttä 

kartoittavat toimenpiteet ja niiden perusteella 

toteutetut kehittämistoimet. 2kpl /vuodessa. 

 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

• Ennakoivat hankinnat ja markkinavuoropu-

helu 

• Yritysten toimitila- ja sijoittumisapu. Kootaan 

ajantasainen tieto kunnan vapaista toimiti-

loista, yritystonteista ja yritystoimintaan so-

veltuvista kohteista helposti löydettäväksi.  

 

 

 

Tulosyksikkö Kustannuspaikka 

401 Rakennustoimisto 4001 Rakennusvalvonta 

4002 Ympäristövalvonta 

4007 Yksityistieavustukset 

 

Toiminta-ajatus 

Ympäristölautakunnan toimialaan kuuluvat rakennusvalvonta, ympäristövalvonta sekä yksityistieasiat. 

Sulkavan kunta on osa-aikaistanut rakennustarkastajan viran 1.6.2024 alkaen. Tekninen johtaja hoitaa osa-

aikaisesta rakennustarkastajan (50%) virasta 40% ja Puumalan kunnan kanssa tehty yhteystyösopimus kattaa 

viran hoidosta 10%.  Sulkavan kunta on sopinut ympäristösihteerin palveluiden tuottamisesta yhteistyösopi-

muksen Puumalan kunnan kanssa ja Sulkavan kunta ostaa tätä palvelua Puumalan kunnalta. 

Vastaava viranhaltija 

Tekninen johtaja 
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Talous 

 

 

 
 

 

Yksityistieavustukset laskettu vuoden 2025 tasosta 37%. Rakennusvalvonnan lupamaksut ovat oletetusti vä-

hentyneet uuden rakentamislain astuessa voimaan 1.1.2025. Rakennusvalvonta on kuntien järjestämää laki-

sääteistä kunnallista toimintaa. 

 

Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen 

• Digitalisoidut palvelut ja toimintaprosessit 

 

• Varmistetaan palveluiden toimivuus myös 

henkilöstömuutoksissa 

Hyvän elämän Sulkava 

• Turvallinen kunta 

 

• Turvallisuutta ja ympäristön viihtyisyyttä tar-

kastellaan ympäristökävelyillä vuosittain. Kä-

velyn tuloksien raportointi kunnanhallituk-

selle. 

 

Rakennusvalvonta 4001 (kustannuspaikka) 

Toimintojen kuvaus 

Rakennusvalvonnan tehtävänä on käsitellä ja myöntää rakennusluvat, maisematyöluvat, purkuluvat sekä hy-

väksyä työnjohtaja- ja suunnittelija hakemukset sekä ilmoitukset. Rakennusvalvonta suorittaa päätöksissä 

määrätyt katselmukset, valmistelee rakentamiseen liittyvien poikkeamislupien lausunnot ja antaa suostu-

muksen pysyvien liikenteen ohjauslaitteiden asentamiseen yksityisteille. Rakennusvalvonnan tehtävänä on 

myös edistää hyvää rakennustapaa, valvoa rakennetun ympäristön tilaa ja rakennusten kunnossapitoa sekä 

neuvoja ja ohjata rakennustoimintaa kestävällä tavalla.  

 

Vastaava viranhaltija 

Tekninen johtaja 

 

Mittarit 
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Mittarit Sulkava TP 2024 TP 2025 TPE 2026 TA 2027 

Rakennusluvat; kpl 29 32 60 50 

Toimenpideluvat; kpl 55 0 0 0 

Toimenpideilmoitukset 48 0 0 0 

Viralliset katselmukset 160 247 170 100 

 

Ympäristövalvonta 4002 (kustannuspaikka) 

Toiminnan kuvaus /palvelusuunnitelma 

Ympäristövalvonnan tehtävänä on myöntää tai valmistella eri ympäristölakien ja maa-aineslain mukaiset 

lupa-asiat sekä yksityistieavustukset.  

Ympäristövalvontaan kuuluvien kulujen lisäksi kustannuspaikalle 4151 sisältyy ympäristötoimenhallinnon ku-

luja sekä ympäristö- ja rakennuslautakunnan kokouskuluja. Yksityistie asioille oma kustannuspaikka 4152. 

 

Vastuuhenkilö Tekninen johtaja 

 

 

Toiminnalliset sitovat tavoitteet 

 

Ympäristönsuojelulain (527/2014) 168 §:n mukaan kunnan ympäristönsuojeluviranomaisen on laadittava alu-

eelle valvontasuunnitelma. Valvontasuunnitelman ensisijaisena tavoitteena on järjestää luvanvaraisten ja re-

kisteröityjen toimintojen valvonta säännöllisesti ja tehokkaasti. Säännöllisellä valvonnalla voidaan ennalta 

ehkäistä ympäristön pilaantumista ja sen vaaraa. 

 

Mittarit Sulkava TP2024 TP 2025 TPE 2026 TA 2027 

Voimassa olevat maa-ainesluvat 15 15 16 16 

 

Yksityistieavustukset 4007 (kustannuspaikka) 

Ympäristö- ja rakennuslautakunta jakaa yksityistieavustukset kuntien osoittaman määrärahan mukaan ja 

huolehtii seurannasta. Rakennustarkastaja antaa suostumuksen pysyvien liikenteen ohjauslaitteiden asenta-

miseen yksityisteille. 

 

Vastaava viranhaltija 

Tekninen johtaja 

 

 

 

 

 

 

Talous 
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Mittarit Sulkava TP 2024 TP 2025 TPE 2026 TA 2027 

Avustettavat km/kunnossapito 260 265 270 270 

Kunnossapitoavustukset 129582 
150000 95000 

95000 

 Perusparannusavustukset 8960 
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6.3 VAPAA-AIKA- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA (TOIMIELIN) 

Sulkavan kunnan vapaa-aika- ja sivistystoimiala vastaa sivistystoimeen kuuluvista varhaiskasvatus-, opetus-, 

koulutus-, kirjasto-, vapaa sivistystyö-, ja nuorisopalvelujen järjestämisestä. 

Vapaa-aika ja sivistystoimialan tehtävä kunnassa on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin lisääminen tur-

vaamalla palveluilla mahdollisimman hyvät elämän edellytykset kaikille asukkaille. Vapaa-aika- ja sivistyslau-

takunta vastaa sivistystoimen alaisista tehtävistä ja palveluiden tuottamisesta kunnallisesti tai yhteistoimin-

nallisesti.  

 SIVISTYSTOIMI (TULOSALUE K200) 

Sivistystoimen tehtävänä on vastata varhaiskasvatus-, perus- ja lukiokoulutuksen, kirjasto-, vapaan sivistys-

työn, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen järjestämisestä. Sivistystoimi vastaa varsinaisen koulutuksen lisäksi oppi-

laiden tarvitsemista lakisääteisistä tukipalveluista, joita ovat mm. oppilashuoltotyö, koulunkäyntiavustajapal-

velut ja koulukuljetukset. Oppilasruokailu ja kiinteistöjen hoito ostetaan Järvi-Saimaan Palvelut Oy:ltä. Sivis-

tyspalvelujen tavoitteena on kuntalaisten hyvä henkisen sivistyksen ja fyysisen kunnon tason luomalla edelly-

tykset koulutukseen ja monipuoliseen vapaa-aikaan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on 1.1.2023 läh-

tien kuntien ja hyvinvointialueiden yhteinen tehtävä. Kunnan tehtävänä on yhteistyö yleishyödyllisten yhtei-

söjen kanssa. Kansainvälisyys kuuluu Sulkavan kunnan sivistystoimen painopistealueisiin. Sulkavan kunta hyö-

dyntää mm. Erasmus+ liikkuvuusohjelmaa.  

 

Talous 

Valtuustoon nähden sitovuustaso on tulosalueen (Sivistystoimi K200) toimintakate. 
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Selostus:  
 

 

 

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja  

 

Talous 

 
 

 

 

 

Selostus:  

Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 
Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen 

• Kustannusrakenteiden tarkka suunnittelu, 

seuranta ja raportointi 

• Hankerahoituksen hyödyntäminen 

 

Hyvän elämän Sulkava 

• Turvallinen kunta 

 

 

 

 

• Organisaatiorakennesuunnitelma 

• Henkilöstökustannuksien kehitys 

• Hankerahoituksen hakeminen 

 

 

 

 

• Varautumisharjoituksiin osallistuminen 

• Hyvinvointisuunnitelma 
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Toiminta-ajatus 

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon 

muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. 

Varhaiskasvatuksen tehtävä on edistää lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystä ja oppimista yhteistyössä 

huoltajien kanssa. 

Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden tukijärjestelmässä. 

Laadukkaan varhaiskasvatuksen edellytyksenä on ammattitaitoinen ja riittävä henkilöstö. 

 

Vastaava viranhaltija 

Päiväkodin johtaja 

 

Talous 

 

 
 

 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2027–2029 kuntastrategian mukai-

set tavoitteet 
Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava:  

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen 

• Varhaiskasvatuslain mukainen henkilöstöra-

kenne päiväkodissa v. 2030 

 

• Kustannusrakenteiden tarkka suunnittelu, 

seuranta ja raportointi 

 

• Varhaiskasvatuksen sosionomien ja opettajan 

rekrytointi 

 

 

 

• Talouden seurantapalavereihin osallistumisen 

valmistelu 
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• Hankerahoituksen hyödyntäminen 

 

• Seurataan varhaiskasvatukselle avautuvia 

hankkeita, haetaan niitä tarpeen mukaan. Yh-

teistyö naapurikuntien kanssa. 

Hyvän elämän Sulkava 

• Turvallinen Sulkava 

 

• Turvallisuussuunnitelman päivittäminen 

• Turvallinen varhaiskasvatusympäristö 

• Ammattitaitoinen ja työhönsä tyytyväinen 

henkilöstö 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

 

• Lasten kotihoidontuen kuntalisä. 

• Maksuton varhaiskasvatus 

 

 

 

Toiminnan tavoitteet talousarviovuodelle 2027 Toimenpiteet 

Pedagoginen ohjaus. • Koko henkilöstön ja eri henkilöstöryhmien pe-

dagogiset palaverit. 

Yksilöllisten varhaiskasvatussuunnitelmien ja tuen 

suunnitelmien tekeminen. 

• Varhaiskasvatuksen opettajat vastaavat, suun-

nitelmat valmistellaan tiimeissä ja käydään 

palaverit huoltajien kanssa. 

Asetuksen mukainen henkilöstö. • Palkataan sijaisia tarvittaessa. 

 

Mittarit  

Varhaiskasvatuksen hallinto 

Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Varhaiskasvatus-päivän 

hinta, brutto € 

110,20 105 110 

Varhaiskasvatus-päivän 

hinta,  

netto € 

96,87 100 100 

Vuosilomapäivät/ sijaisten 

käyttö 

589/64 620/60 620/60 

 

Päiväkoti 

Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Täyttöaste 99,42 % 100% 100 % 

Käyttöaste  69,89 % 80% 80 % 

 

Perhepäivähoito 

Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 
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Täyttöaste Leppis 81,25 % 
100 % 

100 % 

Käyttöaste Leppis 79,86 % 
80% 

80 % 

Täyttöaste pph koti 100 % 100 % 100 % 

Käyttöaste pph koti 72,72 % 75 % 75 % 

 

Lasten kotihoitotuki 

Kotihoidon tukeen on oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona. Alle 3-vuotiaan kotona hoidettavan 

lapsen muista alle kouluikäisistä sisaruksista voidaan myös maksaa kotihoidon tukea. Tukea ei voi saada lap-

sesta, jolla on kunnallinen varhaiskasvatuspaikka. 

 

 

 

Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Kotihoidontukea saavat perheet   

33 
20 

 

20 

Kuntalisää saavat perheet 14 12 12 

 

 

Toiminta-ajatus 

Peruskoulun yleistavoitteena on tarjota korkealuokkaista peruspalvelua kasvatuksen, oppimisen ja opetuksen 

alalla. Sulkavalla toimii perusopetuksen alla yksi yhtenäiskoulu, jolla on lisäksi kyläkoulu 0 – 6. luokille 

Lohilahdessa. Kirkonkylän esiopetus annetaan päiväkoti Touhulassa. 

Sulkavan yhtenäiskoulussa kirkonkylän keskuskoulussa opetus tapahtuu vuosiluokittain. Alaluokkien (1-6lk) 

oppilaille tarjotaan hyvää perusopetusta turvallisessa oppimisympäristössä käyttäen monipuolisia työtapoja. 

Jokaisella oppilaalla on oikeus hyvään opetukseen ja onnistumiseen koulutyössä. 

Lukuvuonna 2026-2027 alaluokilla työskentelee 7 luokanopettajaa, yksi laaja-alainen erityisopettaja sekä yksi 

erityisluokanopettaja pienluokassa sekä 7 koulunkäynninohjaajaa, joista kaksi toimii henkilökohtaisina avus-

tajina. Lisäksi aineenopettajat opettavat vieraiden kielten (ruotsi-englanti, S2) ja kovien materiaalien tunnit 3 

– 6 luokkien oppilaille.  

Sulkavan yhtenäiskoulun yhteydessä toimivat yläluokat (7–9). Yläluokilla työskentelee 15 aineenopettajaa, 1 

erityisopettaja ja 1 koulunkäynninohjaaja.  Yläluokilla opiskelee savonlinnalaisia nuoria, heidän opiskelustaan 

Sulkavan kunnassa on voimassa yhteistyösopimus Savonlinnan kaupungin kanssa.   

Koulussa toimii laaja-alainen erityisopetus. Tavoitteena on tarjota oppilaalle oppimisen ja koulunkäynnin tu-

kea riittävän varhain, joustavasti ja suunnitelmallisesti. Erityisopetuksen periaatteena on yksilölähtöisyys ja 

pyrkimys vastata jokaisen oppilaan tarpeisiin. Yläluokilla erityisopetuksen palveluiden tuottamisesta vastaa 

erityisopettaja. 

 

Vastaava viranhaltija 
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Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori  

 

Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori vastaa koko yhtenäiskoulun ja lukion taloudesta ja sen kokonaisseurannasta 

yhdessä apulaisrehtorin, Lohilahden yksikön johtajaopettajan sekä kirkonkylän eskarien osuudesta yhdessä 

päiväkodinjohtajan kanssa. 

 

Toimintojen kuvaus 

Seuraamme aktiivisesti opetussuunnitelmatyön ja muun kehittämistyön kautta kansallista opetuksen 

kehitystä ja osallistumme opetushenkilöstön täydennyskoulutuksiin. 

Sulkavan yhtenäiskoulun oppilaat ja henkilökunta osallistuvat aktiivisesti ympäristöä ja luontoa arvostavan 

kunnan kehittämiseen huomioimalla omalla toiminnallaan ekologiset arvot mahdollisuuksien mukaan. 

Olemme mielellämme mukana ”samassa veneessä” suunnittelemassa eri toimijoiden kanssa tulevaisuuden 

koulua, joka sisältää kulttuuri-, musiikki-, liikunta- ym. harrastustoimintaa. 

Sulkavan yhtenäiskoulun oppilaat ja henkilökunta järjestävät tapahtumia ja juhlia, jotka ovat avoimia 

tilaisuuksia myös kuntalaisille. Tapahtumia ja juhlia järjestetään eri teemoilla vuosittain ja ne viestivät 

huoltajille ja kuntalaisille koulun toimintakulttuurista, yhteisöllisyydestä ja oppilaiden osaamisesta. 

Tapahtumista ja juhlista tiedotetaan paikallislehdessä ja koulun somekanavissa. 

Opetussuunnitelma määrittää perusopetuksen tavoitteet ja sisällöt. Perusopetus on oppilaan oppimisen, ke-

hityksen ja hyvinvoinnin tukemista. Oppimisen ja koulunkäynnin tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025, ja se 

koskee esi- ja perusopetusta, muuttaen painopistettä varhaisempaan tukeen ja vahvistaen oppilaiden oi-

keutta tukeen omassa ryhmässä.   

Lukuvuoden työsuunnitelman teema ohjaa lukuvuoden toimintaa, tapahtumia ja monialaista oppimiskoko-

naisuutta. Lukuvuonna 2026-2027 teemana on “uusi koulu”, osallistamme myös oppilaita uuden koulun 

suunnitteluun. Alaluokat toteuttavat myös Liikkuva koulun toimintamalleja. 

Aamu- ja iltapäivätoiminta on perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua toimintaa, 

jonka kokonaisuudesta vastaa kunta. Toiminta-ajatuksena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistä-

minen ja pyrkimys vähentää lapsen yksinäistä aikaa ilman turvallisen aikuisen läsnäoloa ja ohjausta ennen ja 

jälkeen koulupäivän. Toiminta on tarkoitettu 1–2 luokkien oppilaille sekä muiden vuosiluokkien oppilaille, 

joilla mukaan ottaminen voi perustua lapsen tuen tarpeen vuoksi tehtävään päätökseen uuden lainsäädän-

nön mukaisesti (20 c tai 20 i §). Mikäli ryhmään tulee ilmoittautumisia enemmän kuin iltapäivätoimintaan 

mahtuu, niin ensimmäisellä sijalla on aina 1. luokan oppilaat. 

Talous 
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Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen 

 

• Tiedostetaan, että lähitulevaisuudessa on tu-

lossa useita eläköitymisiä. Huomioidaan tämä 

rekrytoinneissa. Tehdään yhteistyötä lähikun-

tien kanssa opetushenkilöstön kartoittami-

sessa. 

Hyvän elämän Sulkava 

 

• Osallistava suunnittelu 

• Oppilaat ja opiskelijat ovat mukana lukuvuo-

den toimintojen suunnittelemisessa.  

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

 

• Osaamisen vahvistaminen 

• Aktiivinen yhteistyö yhdistysten ja yritysten 

kanssa. 

 

 

Mittarit  

 
lv. 

25-26 

lv. 

26-27 

lv. 

27-28 

lv. 

28-29 

lv. 

29-30 

lv. 

30-31 

Kirkonkylä 1–6 luokat 107 89 82 82 72 70 

Lohilahti 0–6 luokat 13 13 13 16 19 17 

Yläkoulu 7–9 luokat 46 55 61 63 58 57 

Yht. 166 157 156 161 

 

149 

 

144 

  

Mittarit TA2025 TA 2026 TA 2027 

Pätevä opetushenkilökunta 
99% 

 
kaikki 

      kaikki 

 

 

Osallistetaan oppilaat 

. Oppilaskunnat, ateriatoimi-

kunta, tukioppilaat, kummitoi-

minta jne. 

 toteutuu 

          

 

toteutuu                         

 

Yhteistyö yritysten ja yhdistys-

ten kanssa. Esimerkiksi seura-

kunta, metsästysseurat, kalas-

tusseurat, pursiseura, 

 toteutuu 

       

toteutuu                             
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Ihmekollektiivi, MLL  ym. Ja pai-

kalliset yritykset. 

Lukuvuoden tapahtumakalente-

rin tapahtumat 
50 50 

 

60 

 

Lohilahden yksikkö 2213 (kustannuspaikka) 

 

Toiminta-ajatus 

Lohilahden yksikössä tarjotaan laadukasta perusopetusta koulupiirin oppilaille esikoulusta 6.luokkaan. Yksik-

kömme on mukana Liikkuva koulu -hankkeessa, mikä huomioidaan opetuksen järjestämisessä ja jokapäiväi-

sessä toiminnassa. Toimintamme perustuu yhteisöllisyyteen, teemme aktiivisesti yhteistyötä ympäröivän yh-

teisön kanssa. Opetuksessa hyödynnetään toiminnallisia työtapoja, lähiympäristön tarjoamia mahdollisuuksia 

ja tietotekniikkaa. Opetuksessa huomioidaan ajankohtaiset teemat, joiden pohjalta toteutetaan monialaisia 

oppimiskokonaisuuksia. Lukuvuonna 2026-2027 teemana on “Turvallinen ja terveellinen koulu” 

Lohilahden yksikön oppilaat ja henkilökunta järjestävät tapahtumia ja juhlia, jotka ovat avoimia tilaisuuksia 

myös kuntalaisille. Tapahtumia ja juhlia järjestetään eri teemoilla vuosittain ja ne viestivät huoltajille ja 

kuntalaisille koulun toimintakulttuurista, yhteisöllisyydestä ja oppilaiden osaamisesta. Tapahtumista ja 

juhlista tiedotetaan paikallisessa ja lähialueen mediassa. Lohilahden yksikössä opetus tapahtuu yhdysluo-

kissa: esikoulu- 2.lk ja 3.-6.lk. Yksikössä työskentelee 2 luokanopettajaa ja 1 osa-aikainen koulunkäynninoh-

jaaja. Vieraiden kielten (englanti, ruotsi) ja käsitöiden (kovat ja pehmeät materiaalit) opetus hoidetaan yksi-

kön omien luokanopettajien toimesta. Järvi-Saimaan Palvelut Oy huolehtii kiinteistönhuollosta. Ruoka- ja sii-

vouspalvelut tuotamme itse, joten yksikössämme työskentelee myös 1 kokoaikainen keittäjä-siistijä ja 1 osa-

aikainen siistijä. Koulun keittiössä käytetään mahdollisimman paljon lähiruokaa. 

Lukuvuonna 2026-2027 koulussamme opiskelee 4 savonlinnalaista lasta. Savonlinnalaisten opiskelusta Sulka-

van kunnassa on voimassa yhteistyösopimus Savonlinnan kaupungin kanssa.  

 

Toimitilat ja paikat 

Lohilahden koulu, Lohirannantie 6 

 

Vastaava viranhaltija 

Yksikön johtaja 

 

 

Toimintatavoitteet 
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Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudista-

minen 

 

 

•  Pidetään henkilöstön mitoitus tarpeita vas-
taavana. 
 

•  Henkilöstön voimavaroja käytetään viisaasti. 

Hyvän elämän Sulkava 

 

• Oppilaat ja huoltajat ovat mukana luku-
vuosisuunnittelussa 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

• Osaamisen vahvistaminen 

• Aktiivinen yhteistyö ympäröivän kyläyh-
teisön kanssa. 

 

 

 

 

Mittarit  

Mittari TP 2025 TA 2026 TA2027 

Pätevä opetushenkilö-

kunta 

 

kaikki kaikki kaikki 

Osallistetaan oppilaat ja 

kotiväki 

 Toteutuu Toteutuu 

Yhteistyö ympäröivän 

kyläyhteisön kanssa 

 Toteutuu Toteutuu 

Lukuvuoden tapahtuma-

kalenterin tapahtumat 

 35 35 

 

 

 

Aamu- ja iltapäivätoiminta 2220 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 

Aamu- ja iltapäivätoiminta on perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua toimintaa, 
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jonka kokonaisuudesta vastaa kunta. Toiminta-ajatuksena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistä-

minen ja pyrkimys vähentää lapsen yksinäistä aikaa ilman turvallisen aikuisen läsnäoloa ja ohjausta ennen ja 

jälkeen koulupäivän. Toiminta on tarkoitettu 1–2 luokkien oppilaille sekä muiden vuosiluokkien oppilaille, 

joilla on perusopetuslain mukainen päätös erityisestä tuesta. Mikäli ryhmään tulee ilmoittautumisia enem-

män kuin iltapäivätoimintaan mahtuu, niin ensimmäisellä sijalla on aina 1. luokan oppilaat. 

 

Toimitilat ja paikat 

• Sulkavan yhtenäiskoulu/keskuskoulu: iltapäivähoito 3 h/päivä klo 13–16 

• Päiväkoti Touhula: aamuhoito tarpeen mukaan klo 6.30 – koulupäivän alku 

• Lohilahden koulu/Leppis: lukuvuosittainen päätös tarpeen mukaan 

 

❖ Ryhmäkohtaisen aamu- ja iltapäivätoiminnan toimintasuunnitelman laatii ryhmän ohjaajat, ja he vastaa-

vat toiminnan suunnittelusta ja itse toiminnasta. 

❖ Yhtenäiskoulun apulaisrehtori vastaa talouden seurannasta ja toteuttamisesta.  

❖ Toiminnan laskutuksesta vastaa Sulkavan yhtenäiskoulun toimistosihteeri. 

Mittarit  

Mittarit TA 2025 TA 2026 TA 2027 

Toiminnan tuntimäärä 1500 h 1500 h 1500 h 

 

Esiopetus 2221 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 

Esiopetuksen tavoitteena on, että kunkin lapsen oppimisen polku varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja 

edelleen perusopetukseen jatkuu joustavasti lapsen tarpeesta lähtevänä. 

 

Toimitilat ja paikat 

• Päiväkoti Touhula 

• Lohilahden yksikkö 

 

Vastaava viranhaltija 

Päiväkodin johtaja 

 

Mittarit  

Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 
TA 2028 

Esioppilaat Touhu-

lassa kevät/syksy 
8/12 12/8 8/14 

 

14/13 

Esioppilaat Lohilah-

della kevät/syksy 
2/2 2/3 3/2 

 

2/5 

 

Koulukuljetukset 2222 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 

Sulkavan kunta järjestää perusopetuksen oppilaille kuljetuksen lähialueen kouluun ja kunnan osoittamaan 
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esiopetuspaikkaan. Sulkavan lukion opiskelijat ovat myös oikeutettuja käyttämään koulukuljetuksia 2.asteen 

koulutuksen muututtua maksuttomaksi. Kuljetusoikeus määräytyy samoilla periaatteilla kuin 9.luokkalaisille.  

Koulukuljetus järjestetään turvallisesti, tasapuolisesti, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Koulukulje-

tuksiin oikeuttavat koulumatkojen kilometrimäärät ja omavastuumatkat löytyvät Sulkavan kunnan koululais-

kuljetusoppaasta. Syksyllä 2023 aloitettiin maksusitoumuskuljetukset eli perheet voivat maksaa siitä, että op-

pilas kulkee koulukuljetuksissa, kunhan se on mahdollista olemassa olevilla reiteillä. Koulukuljetuksista mak-

setaan myös kaikki koulun ulkopuolella toteuttavat retket ja opintokäynnit esim. uimahalli- ja kulttuuriretket, 

yrityskylävierailut, jne. 

Koulukuljetukset kilpailutettiin keväällä 2023 ja uuden kauden kuljetusyrittäjät aloittivat ajamaan reittejä syk-

syllä 2023.  Tällä hetkellä osa reiteistä on yhdistetty Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa sovittuihin joukkolii-

kennereitteihin (Soisalo). 

Koulukuljetusreitit A1 ja A2 kilpailutettiin keväällä 2026.  

Savonlinnan kaupungin kanssa on sopimus, jolla katetaan runkoreitin ulkopuoliset savonlinnalaisten oppilai-

den kustannukset.  

Koulukuljetuskustannukset jaetaan suoraan kustannuspaikoille. 

Tämän sopimuskauden koulukuljetuksista vastaavat; 

• Heikki Ruottinen 

• VirtaLines 

• Tilausliikenne Linjakas Oy 

• Savonlinja Oy 

• Soisalon liikenne  

• Toni Pikkusilta 

 

Vastaava viranhaltija 

Sulkavan yhtenäiskoulun apulaisrehtori laatii kuljetusoppilaiden luettelot ja kuljetusreitit lukuvuosittain. Yh-

teistyötä tehdään päiväkodinjohtajan kanssa (esioppilaat) sekä Lohilahden yksikön johtajan kanssa, joka 

suunnittelee Lohilahden yksikön kuljetusoppilaiden listat ja kuljetusreitit. 

Valmistelijana toimii hallintojohtaja. 

 

Mittarit  

Mittarit TA 2025 TA 2026 TA 2027 

Kyydityksessä olevien oppilaiden luku-

määrä tilastointipäivänä (20/9). 

(esiopetus+ perusopetus+lukio) 

 

112 

 

119 
112 

Kyydityksessä olevien oppilaiden pro-

senttimäärä koko oppilasmäärästä (esi-

opetus+ perusopetus+lukio) 

 

60 % 

 

57,76% 55 % 

 

 

Toiminta-ajatus 

Lukiokoulutus järjestetään lukiolain ja lukioasetuksen mukaisesti opetus- ja kulttuuriministeriön antaman 
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järjestämisluvan mukaisesti. Lukiokoulutuksen tavoitteet ja sisällöt määräytyvät valtakunnallisen lukion ope-

tussuunnitelman perusteiden mukaisesti.  

Sulkavan lukio on Suomen yrittäjyyslukioverkostossa merkittävimpiä maaseutulukioita. Sulkavan lukiolla on 

ollut vuodesta 2015 lähtien yrittäjyyslinja. Suurin opiskelijoista valitsee 9 lukiokurssin laajuiset yrittäjyysopin-

not.  

Kansainvälisyysvalmiuksia kohennetaan yhteistyöllä eurooppalaisten toisen asteen koulujen ja hankkeiden 

yhteydessä. Keskeisenä tehtävänä on vahvistaa nuorten rohkeutta, luovuutta ja yhteistyötaitoja yhdessä te-

kemällä ja vastuuttamalla. Tärkeänä osana avoimuuteen ja aktiivisuuteen ovat yhteistyöverkostot lukioiden, 

ammatillisen, ammattikorkeakoulujen sekä yliopistojen kanssa. 

Vastaava viranhaltija 

Rehtori 

Toimintojen kuvaus 

Lukuvuonna 2026-2027 on 39 opiskelijaa. Lukiossa on jälleen muualta Suomesta tulleita opiskelijoita. Lukion 

opiskelijoista noin puolet on ulkomailta tulleita opiskelijoita. Vuonna 2027 lukiossa aloittavat opintonsa en-

simmäiset lukuvuosimaksun maksaneet opiskelijat.  

Lukiomme nuoret sekä henkilöstö on mielellään mukana Sulkavan kehittämistoimissa tapahtumien järjestä-

jinä yhteistyössä kunnan muun henkilöstön ja kolmannen sektorin kanssa.  

Opiskelijoiden perusopinnoista ja jatko-opiskelumahdollisuuksista huolehditaan, tavoitteena tyytyväiset opis-

kelijat. Jatko-opiskelumahdollisuuksiin tutustutaan vierailujen yhteydessä, lukion opintomessuilla sekä yrittä-

jyyslinjan järjestämiä tapahtumia hyödyntäen. 

Talous 

 

 

 

Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen. 

• Tiedostetaan, että lähitulevaisuudessa on tu-

lossa eläköitymisiä (opettajia sekä koulusih-

teeri). Huomioidaan tämä rekrytoinneissa. 

Tehdään yhteistyötä lähikuntien kanssa ope-

tushenkilöstön kartoittamisessa. 
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Hyvän elämän Sulkava 

 

• Osallistava suunnittelu 

• Lukion vahvalla markkinoinnilla turvataan lu-

kion oppilasmäärän kasvu. Tutorit mukana. 

• Opiskelijakunta mukana suunnittelemassa ta-

pahtumia ja toimintaa.  

• Opiskelijoiden ryhmäyttäminen, hyvinvointi-

hankkeet, opiskelijoiden sparraaminen mm. 

Yrittäjyyslinjan projektien kautta. 

• Tuetaan muualta tulevien opiskelijoiden viih-

tymistä. 

 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

 

• Toimitaan yhteistyössä yritysten ja yhdistys-

ten kanssa. 

• Yritys-, yhdistys- ja oppilaitosyhteistyö erityi-

sesti yrittäjyyslinjan opinnoissa, tavoitteena 

molemminpuolinen hyöty. 

• Jatketaan korkeakouluyhteistyötä sekä yhteis-

työtä naapurilukioiden kanssa. 

 

 

Mittarit  

Mittarit TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 

Vierailujen määrä (luennoitsijat lukiolla ja vie-

railut eri kohteisiin) 
  52 

 

 45 kpl 

 

 

45  kpl 
45 kpl 

Opiskelijoiden osallistuminen koulutuksiin ja 

tilaisuuksiin ja lukuvuoden toiminnan suunnit-

teluun 

toteutunut toteutunut 

 

 toteutuu   

 

toteutuu 

Lukiolaisten määrä 1.8. tilanteessa ja ulkopaik-

kakunnalta tulleiden lukiolaisten määrä heistä 

(kv+ muualta Suomesta) 

 

30/13 

 

34/14 

 

                        

40/16 
   40/18           

 

 

Opiskelijamääräennuste 

 lv. 23-24 lv. 24–25 lv. 25-26 lv. 26–27 lv. 27 - 28 

Opiskelijoiden määrä 26 32 34 40 40 

Opintojaksot yhteistyöoppilaitoksista / -iin  8 8 10 10 

 

Toiminta-ajatus 

Järvi-Saimaan kansalaisopisto on Sulkavan, Juvan ja Rantasalmen alueella toimiva vapaan sivistystyön oppilai-

tos, joka edistää asukkaiden hyvinvointia, osaamista, osallisuutta ja elinikäistä oppimista. Opisto tarjoaa ma-

talan kynnyksen mahdollisuuksia oppimiseen, harrastamiseen ja yhdessä tekemiseen kaikenikäisille asukkaille 
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sekä vahvistaa alueen yhteisöllisyyttä, elinvoimaa ja kestävää tulevaisuutta. Toiminnassaan opisto tukee kun-

tien strategisia tavoitteita hyvinvoinnin, osaamisen, osallisuuden ja paikallisen elinvoiman kehittämisessä. 

 

Vastaava viranhaltija 

Järvi-Saimaan kansalaisopiston rehtori  

 

Toimintojen kuvaus 

Sulkavan kunta ylläpitää Järvi-Saimaan kansalaisopistoa ja toimii sen isäntäkuntana. Opisto tuottaa 

laadukkaita ja monipuolisia koulutus-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluja Sulkavan, Juvan ja Rantasalmen 

alueen asukkaille. Toiminta perustuu vapaan sivistystyön arvoihin, elinikäiseen oppimiseen sekä kuntalaisten 

osaamisen, aktiivisuuden ja hyvinvoinnin vahvistamiseen. 

Kansalaisopisto järjestää toimialueellaan kansalaisopisto-opetusta, Rantasalmella taiteen perusopetusta sekä 

erilaisia koulutus-, kehittämis- ja hanketoimintoja. Lisäksi opisto tarjoaa koulutuspalveluja yrityksille, 

yhdistyksille, yhteisöille ja yksityishenkilöille sekä toimii aktiivisena yhteistyökumppanina alueen kuntien, 

järjestöjen, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. 

Opisto edistää alueen yhteisöllisyyttä, kulttuurista elinvoimaa ja asukkaiden osallisuutta tarjoamalla 

kohtaamispaikkoja, harrastusmahdollisuuksia ja uusia oppimisen väyliä. Toiminnalla vahvistetaan 

hyvinvointia, ehkäistään yksinäisyyttä ja syrjäytymistä sekä tuetaan kuntien tavoitteita turvallisen, 

osallistavan ja elinvoimaisen toimintaympäristön rakentamisessa. Toimintaa kehitetään ennakoivasti 

hyödyntämällä digitaalisia ratkaisuja, verkostoyhteistyötä ja hankerahoitusta sekä vastaamalla alueen 

muuttuviin osaamis- ja koulutustarpeisiin. 

Talous 
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Toimintatavoitteet 

 

Sulkavan kunnan 2027–2030 kunta-

strategian mukaiset tavoitteet 
Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava:  

• Henkilöstö- ja organisaatioraken-

teen uudistaminen 

• Kustannusten tarkka suunnittelu, 

seuranta ja raportointi 

• Hankerahoituksen hyödyntäminen 

Järvi-Saimaan kansalaisopisto uudistaa 

palveluitaan ja toimintatapojaan hyö-

dyntämällä digitaalisia ratkaisuja, yhteis-

työverkostoja ja ulkopuolista rahoitusta 

saavutettavuuden ja kustannustehok-

kuuden parantamiseksi. 

• Osallistutaan kunnan organisaatiorakennesuunnitelman 

tekemiseen, päivitetään tehtäväkuvaukset, käydään henki-

löstön kanssa läpi vastuut ja varahenkilöjärjestelyt. 

• Osallistutaan tarpeen mukaan toimialan raportointeihin, il-

takouluihin ja seurantapalavereihin  

• Toteutetaan etä- ja hybridikursseja muutamalla eri ai-

nealueella.  

• Toteutetaan vähintään yksi uusi kehittämishanke yhteis-

työssä muiden kumppaneiden kanssa.  

• Suunnitellaan opetussisältöjä yhdessä toiminta-alueen 

kuntien kanssa.  

• Kehitetään henkilöstön digitaitoja koulutusten ja vertaisop-

pimisen avulla. 

 

Hyvän elämän Sulkava: 

• Elinvoimaiset kyläyhteisöt 

• Osallistava suunnittelu ja budjetointi 

Järvi-Saimaan kansalaisopisto vahvistaa 

kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja 

yhteisöllisyyttä tarjoamalla helposti saa-

vutettavia oppimis- ja harrastusmahdol-

lisuuksia eri ikäryhmille. 

  

• Järjestetään hyvinvointia, liikuntaa, kulttuuria ja kädentai-

toja edistäviä kursseja sekä kuntakeskuksissa että kylillä.  

• Viedään kurssitoimintaa kylille.  

• Kehitetään matalan kynnyksen toimintaa erityisesti ikään-

tyneille ja vähän harrastaville kuntalaisille.  

• Kerätään aktiivisesti kuntalaisten toiveita kurssisisällöistä ja 

huomioidaan ne opetustarjonnan suunnittelussa. 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava:  

• Työvoiman ja osaamisen vahvis-

taminen 

Järvi-Saimaan kansalaisopisto vahvistaa 

alueen elinvoimaa tukemalla osaamisen 

kehittämistä, paikallista kulttuuria sekä 

yhteistyötä yritysten, yhdistysten ja mui-

den toimijoiden kanssa. 

• Järjestetään työelämä-, digi- ja yrittäjyysosaamista vahvis-

tavia koulutuksia.  

• Tuodaan esille paikallista osaamista, kulttuuriperintöä ja 

luovia aloja opetuksen ja tapahtumien kautta.  

• Lisätään opiston näkyvyyttä viestinnässä ja markkinoin-

nissa uusien opiskelijoiden tavoittamiseksi. 

• Yhteistyökoulutuksia yhdistysten, yritysten ja muiden toi-

mijoiden kanssa. 

  

  

Mittarit 

Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Opiskelijoiden lukumäärä (brutto) 3246 3300 3300 

Opiskelijoiden määrä (netto) 1276 - 1300 



  Sivu 51  

 

 

Julkinen 

Tapahtumien osallistujamäärä 1263 - 1200 

Netto-opiskelijoiden määrä toiminta-

alueen asukasluvusta 
11,5 % 11,8 % 12 %* 

Kurssien määrä (vos) 308 - 300 

Kurssien kokonaismäärä (kaikki ope-

tus)  
 370 -  370 

Opetustuntien lukumäärä (kaikki) 8404 h - 8500 h 

Toteutuneiden valtionosuustuntien 

määrä  
8168 h 8000 h 8000 h 

Nettomeno €/opiskelija (brutto)  71,38 € 73,56 € /opiskelija  75 €/ opiskelija 

Nettomeno €/opetustunti 
26 €/ ope-

tustunti 
34 €/opetustunti 30 €/opetustunti 

Hankerahoituksen määrä  45 077 €   20 000 € 

Osallistujien kokemat hyödyt kurssin 

ulkopuolelle ka (asteikko 1-5) 
- - 3,5 

Opiskelijoiden kokema hyvinvoinnin li-

sääntyminen ka. (asteikko 1-5) 
- - 4,0 

 

Tulosyksikön henkilöstö 

Tehtävänimike Henkilötyövuosia 

TP 2025 

Henkilötyövuosia 

TA 2026 

Henkilötyövuosia 

TA 2027 

Rehtori 1,0 1,0 1,0 

Suunnittelijaopettaja  3,0 3,0 2,75 

Musiikinopettaja 1,0 1,0 1,0 

Toimistosihteeri 1,6 1,6 1,6 

Määräaikaisia tuntiopettajia* 69 70 70 

* Tuntiopettajien kokonaismäärässä on mukana myös 1–4 tuntia opettaneet lyhytkurssien tuntiopettajat. 

 

Kansalaisopisto Sulkava 2514 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 

Toiminnan tarkoituksena on turvata Järvi-Saimaan kansalaisopiston opetuksen edellytykset Sulkavan kunnan 

alueella ylläpitämällä tarkoituksenmukaisia oppimisympäristöjä sekä hankkimalla opetuksessa tarvittavia 

välineitä ja materiaaleja. Toiminta edistää kuntalaisten hyvinvointia, osaamista, osallisuutta ja elinikäistä 

oppimista. 

Toiminnan kuvaus 

Sulkavan kunta ylläpitää Järvi-Saimaan kansalaisopiston opetuksen käyttöön turvallisia, tarkoituksenmukaisia 

ja saavutettavia tiloja sekä huolehtii opetuksessa tarvittavien välineiden, laitteiden ja kurssitarvikkeiden 

hankinnasta ja ylläpidosta. Toiminta mahdollistaa monipuolisen vapaan sivistystyön opetuksen järjestämisen 

Sulkavalla ja tukee kuntalaisten elinikäistä oppimista, hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisöllisyyttä. 

Oppimisympäristöjä kehitetään vastaamaan muuttuvia opetuksen tarpeita sekä tukemaan laadukasta ja 

saavutettavaa opiskelua kaikenikäisille kuntalaisille kestävän kehityksen periaatteet huomioiden. 
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Toimitilat ja paikat 

Kansalaisopiston opetus toteutetaan pääasiallisesti kunnan omistamissa tiloissa, kuten koululla, vanhalla kun-

nantuvalla, opistotalolla ja virastotalolla. Mikäli sopivaa tilaa kunnasta ei löydy, toimitaan myös yksityisiltä ja 

seurakunnilta vuokratuissa tiloissa. Opetusta järjestetään mahdollisuuksien mukaan myös kyläillä.  

• Jokipirtin Erä Ry, Koskutjärventie 3 

• Kaartilankosken entinen koulu, Auvilantie 41 

• Kansalaisopisto, Uitonrinne 20 A 

• Vanha kunnantupa, Kirkkotie 3 

• Keskuskoulu, Koulutie 8 

• Kirjasto, Etelätuvantie 1 

• Kunnanvirasto, Kauppatie 1 

• Liikuntahalli, Etelätuvantie 4 

• Liimatan halli, Lohilahti, Myllytie 16 

• Lohilahden koulu, Lohirannantie 6 

• Päiväkeskus, Terveystie 8 

• Vanhusten palvelukeskus Kissankello, Terveystie 6 

 

Toimintatavoitteet 

 

Sulkavan kunnan 2027–2030 kuntastrate-

gian mukaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava:  

• henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden 

uudistaminen 

• hankerahoituksen hyödyntäminen 

• Kustannusrakenteiden tarkka suunnittelu, 

seuranta ja raportointi 

  

 

 

• Hyödynnetään digitaalisia järjestelmiä ja tekoälyä tie-

donhallinnassa, raportoinnissa, viestinnässä sekä asia-

kirjojen valmistelussa. Yhtenäistetään toimintatapoja ja 

vähennetään manuaalista työtä. 

• Arvioidaan tilojen ja välineistön ajanmukaisuutta, hanki-

taan opetusta tukevia laitteita ja kehitetään digitaalisten 

välineiden käyttömahdollisuuksia. 

• Suunnitellaan hankinnat pitkäjänteisesti, huolehditaan 

välineiden kunnossapidosta sekä suositaan kestäviä ja 

tarkoituksenmukaisia ratkaisuja. 

Hyvän elämän Sulkava 

• Turvallinen kunta  

• Elinvoimaiset kyläyhteisöt 

• Osallistava suunnittelu ja budjetointi 

• Osallistutaan valmiussuunnitelman tekemiseen sekä yl-

läpidetään opetustilojen turvallisuus- ja pelastussuunni-

telmia. 

• Järjestetään varautumiskoulutusta muiden toimijoiden 

kanssa yhteistyössä 

• Kansalaisopisto järjestää kursseja kuntalaisten aktiivi-

suuden ylläpitämiseksi ja kehittämiseksi sekä kuntakes-

kuksessa että kylillä.  
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• Osallistetaan kuntalaisia kurssivalikoiman kehittämiseen 

palautekyselyillä.  

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava  

• Vahvistetaan kuntalaisten osaamista, 

työelämävalmiuksia ja jatkuvaa oppimista. 

• Vahvistetaan paikallisia kumppanuuksia ja 

yhteisöllisyyttä. 

 

 

• Kehitetään työelämä-, digi-, yrittäjyys- ja kansalaistaitoja 

tukevia kursseja. Tehdään yhteistyötä yritysten, yhdis-

tysten, työllisyyspalveluiden ja muiden toimijoiden 

kanssa koulutustarpeiden tunnistamiseksi. 

• Toteutetaan kursseja, tapahtumia ja hankkeita yhteis-

työssä yhdistysten, kylätoimijoiden ja muiden sidosryh-

mien kanssa. 

 

Mittarit  

Mittarit TP 2025* TA 2026 TA 2027 

Opiskelijoiden lukumäärä (brutto) 1046 1100 1100  

Opiskelijoiden määrä (netto) 285  290 

Netto-opiskelijoiden määrä kunnan 

asukasluvusta 
13,51% - 13,5 %* 

Kurssien määrä (vos) 107 - 110 

Kurssien kokonaismäärä (kaikki ope-

tus)  
 116  120 120 

Opetustuntien lukumäärä (kaikki ope-

tus) 
2495 h 2500 h 2500 h 

Toteutuneiden valtionosuustuntien 

määrä  
2404 h 2500 h 2600 h 

Kokonaismeno € / opiskelija (brutto)  

(sis. Sulkavan osalta tilakustannukset) 

88,39 € / 

opiskelija 
- /opiskelija  90 € / opiskelija 

Kokonaismeno € /opetustunti (sis. 

Sulkavan osalta tilakustannukset) 

42,51 €/ ope-

tustunti 
- €/opetustunti 45 €/opetustunti 

Osallistujien kokemat hyödyt kurssin 

ulkopuolelle ka (asteikko 1-5) 
- - 3,5 

Opiskelijoiden kokema hyvinvoinnin 

lisääntyminen ka. (asteikko 1-5) 
- - 4,0 

*Suluissa olevia lukuja ei ole edellisvuosien talousarviossa tai tilinpäätöksessä 

 

 

 

Tulosyksikkö Kustannuspaikka 

260 Kirjastotoimi 2610 Kirjastotoiminta 
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Toiminta-ajatus 

Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka. 

Kirjaston tehtävänä on tarjota käyttäjilleen tietoa ja kulttuuria sen eri muodoissa mm. kirjastoaineistoina ja 

erilaisina tapahtumina. 

Kirjaston tavoite on olla kansalaisten olohuone. Palveluja ja tiloja tulee kehittää siten, että ne tarjoavat kun-

talaisille monipuolisia aktiviteetteja ja yhteisiä kokoontumistiloja ja nykyaikaiset etätyöskentelytilat. 

• Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkäisee syrjäytymistä. 

• Kirjasto tekee tiivistä yhteistyötä perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Tarkoituksena kehit-

tää ja turvata lasten- ja nuorten lukutaito. 

 

Vastaava viranhaltija 

Kirjastonjohtaja  

 

Toimintojen kuvaus 

Kirjastoaineiston valinnalla pyritään luomaan tasapainoinen kokoelma, joka vastaa alueellisia tarpeita. Aineis-

toa hankitaan erilaisia asiakasryhmiä varten huomioiden väestön ikärakenne sekä ammatillinen, koulutuksel-

linen ja kielellinen jakauma. Valintaan vaikuttavat myös käyttötilastot, kysyntä sekä asiakkaiden ehdotukset ja 

toivomukset. 

 

Koulun ja kirjaston yhteistyö: lukutaidon vahvistaminen, tiedonhaun opetus. Tavoitteena lukuharrastuksen 

lisääntyminen. 

• Panostetaan alle kouluikäisten lasten lukuharrastuksen kehittämiseen. Lapsiperheitä tuetaan ja in-

nostetaan lukemisen pariin.  Jatketaan Käpäläpassitoimintaa myös vuonna 2027. Tehdään yhteis-

työtä varhaiskasvatuksen kanssa. 

• Luodaan lukutaitostrategia, joka läpileikkaa koko kunnan väestön vauvasta vaariin 

• Tehdään tiivistä yhteistyötä koulujen kanssa. 

• Ikääntyvän väestön kirjastopalveluja kehitetään. 

• Tarjotaan toimivat tietoliikenneyhteydet, mahdollistetaan hyvät tilat etätyöskentelyyn. 

• Celia toimintaa markkinoidaan asiakkaille. 

• Tehokasta yhteistyötä jatketaan mm.  naapurikuntien kirjastojen kanssa sekä sulkavalaisten eri toimi-

joiden ja yhdistysten kanssa. Yhteistyötä Järvi-Saimaan kansalaisopiston kanssa kehitetään edelleen. 

Lohilahden lainausasema hoidetaan nykyisen henkilökunnan turvin 

 

Kirjasto on hyvinvointipalveluja antava, koko kansan käyttämä yhteiskunnan toimija, joka välittää kulttuuria ja 

tietoa. 

• Tulosyksikön tehtävänä on tarjota kaikille kuntalaisille monipuolista kirjastopalvelua tasapuolisesti. 

• Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkäisee syrjäytymistä. 

 

Talous 
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Toimitilat ja paikat 

• Pääkirjasto: Etelätuvantie 1, 58700 Sulkava 

• Lainausasema: Lohirannantie 60, 58620 Lohilahti  

 

Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen 

 

• Kartoitetaan keskeiset tehtäväkokonaisuudet, 

vastuut ja henkilöstötarpeet. Selkeytetään 

tehtäviä ja toimintoja ja toimintojen riippu-

vuutta yksittäisistä henkilöistä sekä varmiste-

taan palvelujen toimivuus myös henkilöstö-

muutoksissa. 

 

 

Hyvän elämän Sulkava 

• Turvallinen kunta 

• Ehkäistään yksinäisyyttä ja syrjäytymistä ma-

talan kynnyksen toiminnalla 

 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

• Parannetaan etätyön tekemisen mahdolli-

suuksia 

Tarjotaan laadukkaat kirjastopalvelut eri asiakasryh-

mille. 

 

• Markkinoidaan kirjaston etätyömahdollisuuk-

sia. 

• Pidetään kirjaston kokoelma kiinnostavana ja 

ajantasaisena 

• Kirjaston kokonaislainausmäärä v. 2025 oli 

32691. Tavoite on pitää lainausmäärä samalla 

tasolla 2027 

 

 

Tulosyksikkö Kustannuspaikka 
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280 Vapaa-aika ja kulttuuri, nuo-

riso 

2810 Nuoriso 

2811 Kulttuuri 

2812 Kotiseutu ja museo 

2813 Musiikkiopisto 

2814 Liikuntatoimi 

2820 Leiritoiminta 

2822 Etsivä nuorisotyö 

 

Toiminta-ajatus 

Tulosyksikkönä vapaa-aika, kulttuuri, liikunta ja nuoriso (myöh. vapaa-ajan palvelut) on mahdollistamassa 

yhteisöllisyyttä ja aktiivista elämäntapaa kuntalaisille. Vapaa-ajan palveluihin kuuluvat nuorisotoimi, 

kulttuuritoimi, liikuntatoimi, kotiseutu ja museo ja musiikkiopisto. 

 

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja 

 

Toimintojen kuvaus 

Tulosyksikkö tekee tiivistä yhteistyötä kunnan sisällä sivistystoimen, elinkeinotoimen ja työelämäpalveluiden 

kanssa. Tärkeitä kumppanuuksia ovat Sulkavan seurakunta, maakunnan kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoalojen 

toimijat ja kunnassa toimivat järjestöt. Toiminnassa huomioidaan, että hyvinvointi on kasvava ala myös 

elinkeinotoiminnassa. 

 

Talous 

 
  



  Sivu 57  

 

 

Julkinen 

Kulttuuri 2811 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 

Vapaa-ajan palvelut mahdollistavat kuntalaisille tutustumisen eri kulttuurimuotoihin. Toiminta järjestetään 

kumppanuuksien avulla ja yhteistyössä. Palvelut tukevat paikallista kulttuurituotantoa taloudellisesti ja 

toiminnallisesti. Kulttuuri ei ole vain vapaa-ajan palveluiden asia: kirjasto ja kansalaisopisto ovat kunnassa 

merkittäviä kulttuurin tuottajia. Sopimuskumppanina Lastenkulttuurikeskus Verso tuottaa 

lastenkulttuuripalveluita kunnan omien tapahtumien lisänä.  

 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen 

• Hankerahoituksen hyödyntäminen 

• Kartoitetaan keskeiset tehtäväkokonaisuudet, 

vastuut ja henkilöstötarpeet. Selkeytetään 

tehtäviä ja toimintoja ja toimintojen riippu-

vuutta yksittäisistä henkilöistä sekä varmiste-

taan palvelujen toimivuus myös henkilöstö-

muutoksissa. 

• Haetaan hankerahoitusta kehittämistoimintaa 

varten 

Hyvän elämän Sulkava 

• Yhdistykset kunnan kumppanina 

• Kunnan ja yhdistysten yhteistyötä vahviste-

taan, jotta paikallinen toiminta, tapahtumat ja 

harrastusmahdollisuudet säilyvät elinvoimai-

sina. 

• Järjestetään yhteisiä tapaamisia, jossa sovi-

taan tulevasta toiminnasta ja tapahtumista 

sekä tunnistetaan yhdistysten tarpeita ja uu-

sia yhteistyömahdollisuuksia 

• Kulttuuritoimintaa järjestetään yhdessä kol-

mannen sektorin ja muiden kumppaneiden 

kanssa 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

• Panostetaan matkailualan kehittämiseen 

• Aktiivinen kulttuuritoiminta tukee kunnan 

matkailullista vetovoimaa. 

 

 

Kustannuspaikat 2810 Nuoriso ja 2822 Etsivä nuorisotyö 

Toiminta-ajatus  

Nuorisopalvelujen perustehtävänä on nuorten kasvun ja itsenäisyyden tukeminen, aktiivisen kansalaisuuden 

edistäminen, sosiaalinen vahvistaminen sekä kasvu- ja elinolojen parantaminen.   

Kunnassa on nuorisotila Etelävintti, jossa järjestetään nuorisolle erilaista toimintaa. Lisäksi nuorisolle 

järjestetään erilaisia tapahtumia ja muuta toimintaa. Nuorisotoimen puitteissa järjestetään myös 

leiritoimintaa lapsille loma-aikana. Leiritoiminta työllistää myös sulkavalaisia nuoria apuohjaajiksi. 
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Nuoriso-ohjaaja vastaa nuorisovaltuustosta, joka lisää ja täydentää nuorten vaikuttamista ja osallisuutta sekä 

kansalaisaktiivisuutta. Kohdennettua nuorisotyötä tehdään yhtenäiskoulun kanssa yhteistyössä. 

Etsivä nuorisotyö järjestetään Sulkavan kunnan omana työnä.  

Nuorisolle suunnattuja palveluja paikkakunnalla järjestävät myös järjestöt ja nuorisotoimi tekee aktiivista 

yhteistyötä näiden toimijoiden kanssa. Ajoittain nuorisopalveluja täydentävät muut mahdolliset hankkeet ja 

projektit.   

Syksyllä 2025 yhtenäiskoulussa käynnistyi Aluehallintoviraston rahoittama Meijän koulus ei oo biiffii – hanke, 

jonka avulla on palkattu koulunuorisotyöntekijä.  

Toimintatavoitteet 

 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

 

Hyvän elämän Sulkava 

 

 

  

• Nuorisotalolla riittävät, tarkoituksenmukaiset 

sekä tarvittaessa mukautuvat aukioloajat 

• Nuorisotyöntekijät kohtaamassa nuoria myös 

koulupäivän aikana koulussa. 

• Nuorten yksilöllinen kohtaaminen ja tarvitta-

essa ohjaaminen oikeisiin tukipalveluihin 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

• Hankerahoitusten hyödyntäminen 

• Ylikunnallinen yhteistyö 

 

 

• Nuorisotoimen palvelukuvaus vastaa tar-

peita.  

• Alueellinen verkostoituminen 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

• vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta 

• Vahvistetaan osallisuutta nuorisovaltuusto-

toiminnalla 

•  vuosittain toteutettavien erilaisten kyselyi-

den avulla 

 

 

 

Mittarit  

Mittari TA 2025 TA2026 TA27 

Etelävintin nuorisotilan kävijämäärä 10 per ilta 10 per ilta 
15 per ilta 

Nuorisovaltuuston kokousten määrä 4 4 
4 

 

Kotiseutu ja museo 2812 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 

Sulkavan kunta ylläpitää Rauhaniemessä kotiseutumuseota. Kotiseutumuseo on auki kesällä ja tilauksesta. 

Kotiseutumuseon alueen ja kiinteistöjen ylläpidosta vastaa tekninen toimi ja Järvi-Saimaan Palvelut Oy.  
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Toimitilat ja paikat 

Rauhaniemen kotiseutumuseoalue, Pajasalmi 

 

Musiikkiopisto 2813 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 

Sulkavan kunta mahdollistaa musiikki- ja tanssiharrastusta varaamalla oppilaspaikkoja Savonlinnan musiikki- 

ja tanssiopistosta. Musiikki- ja tanssiopiston opettajat ovat ammattilaisia ja mahdollistavat osaltaan laaduk-

kaan musiikinopetuksen. Oppilaspaikkoja on varattu sopimuksella 24,8 ja niistä laskutetaan käytössä olevat. 

Musiikkiopisto järjestää myös esimerkiksi lapsikuoron toiminnan. 

 

Toimitilat ja paikat 

Musiikkiopisto käyttää yhtenäiskoulun tiloja opetukseen. 

 

Toimintatavoitteet 

 

Mittarit  

Mittari TA 2024 TA 2025 TA2026 

Käytössä olevat oppilaspaikat 20 20 20 

Muuhun toimintaan osallistuvat (esim. 

tanssi) 

20 20 20 

 

Liikuntatoimi 2814 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 

Vapaa-ajan palvelut luovat mahdollisuuksia liikunnallisen elämäntavan omaksumiselle. Palvelujen perusteh-

täviin kuuluvat myös liikunta-, urheilu- ja hyvinvointijärjestöjen tukeminen sekä kuntalaisten omaehtoisen 

liikunnan tukeminen monipuolisten liikuntapaikkojen ylläpidolla. 

Liikuntapaikkojen kehittämisestä ja ylläpidosta vastaa tekninen toimi ja Järvi-Saimaan Palvelut Oy. Vastaava 

viranhaltija on mukana mahdollisuuksien mukaan tilahankkeissa tuomassa liikunnallisuuden lisäämisen näkö-

kulmaa arkiympäristöihin. 

Toimitilat ja paikat 

Sisä- ja ulkoliikuntapaikat, alueet ja retkeilyreitistöt, ylläpidosta vastaa Järvi-Saimaan Palvelut Oy sekä tekni-

nen toimi. 

 

Toimintatavoitteet 

 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian mu-

kaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 
• Kartoitetaan keskeiset tehtäväkokonaisuudet, 

vastuut ja henkilöstötarpeet. Selkeytetään 



  Sivu 60  

 

 

Julkinen 

• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudis-

taminen 

• Uudistetaan manuaalisia toimintatapoja hyö-

dyntämällä digitaalisia ratkaisuja. 

• Hankerahoituksen hyödyntäminen 

 

tehtäviä ja toimintoja ja toimintojen riippu-

vuutta yksittäisistä henkilöistä sekä varmiste-

taan palvelujen toimivuus myös henkilöstö-

muutoksissa. 

• Selvitetään vaihtoehtoja liikuntapaikkojen 

vuoronvarausjärjestelmälle 

• Haetaan hankerahoitusta kehittämistoimintaa 

varten 

Hyvän elämän Sulkava 

• Yhdistykset kunnan kumppaneina 

• Kunnan ja yhdistysten yhteistyötä vahviste-

taan, jotta paikallinen toiminta, tapahtumat ja 

harrastusmahdollisuudet säilyvät elinvoimai-

sina. 

• Järjestetään yhteisiä tapaamisia, jossa sovi-

taan tulevasta toiminnasta ja tapahtumista 

sekä tunnistetaan yhdistysten tarpeita ja uu-

sia yhteistyömahdollisuuksia 
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7 HENKILÖSTÖSUUNNITELMA 

 

Vakanssi 2024 2025 1.1.2026 1.1.2027     
 

KESKUSHALLINTO 
   

 

kunnanjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

hallintojohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

kehittämispäällikkö 0,00 0,00 0,00 0,00 

viestintä- ja markkinointikoordinaattori 1,00 0,00 0,00 0,00 

elinvoimakehittäjä 0,40 0,40 0,40 1,00 

palveluneuvoja 1,00 1,00 1,00 1,00 

kirjanpitäjä (kirjanpito ulkoistettu 1.6.2020 alkaen) 0,00 0,00 0,00 0,00 

it-tuki 1,00 1,00 1,00 1,00 

toimistosihteeri (elinkeinot, maaseutu, matkailu) 0,70 0,70 0,70 0.00 

toimistosihteeri (palkat) 1,00 0,80 0,80 0,60 

toimistosihteeri (palkat, reskontra) 1,00 1,00 1,00 1,00 

toimistosihteeri (yleishallinto, arkistonhoitaja) 1,00 1,00 1,00 1,00 

työvalmentaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

palveluohjaaja (työelämäpalvelut, vanhuspalvelut) 
   

 

työelämäpalveluiden työsuunnittelija 1,00 1,00 0,00 0,00 

työsuojelupäällikkö (siirretty kiinteistöpäällikölle 1.5.2021) 0,00 
  

 

yhteensä 11,10 8,90 8,90 8,60     
 

TEKNINEN TOIMI     

tekninen johtaja (vuokratalojen tj, vesilaitoksen tj, työsuojelu) 1,00 1,00 1,00  1,00 

Rakennustarkastaja, teknisen johtajan tehtävässä  1,00 0,00 0,00  0,00 

toimistosihteeri (rakennusvalvonta) 1,00 1,00 1,00  1,00 

yhteensä  3,00 2,00 2,00  2,00 

     

VARHAISKASVATUS 
   

 

päiväkodin johtaja 0,50 0,50 0,50 0,50 

laitosapulainen 0,52 0,00 0,00 0,00 

laitosapulainen 1,00 1,00 1,00 1,00 

perhepäivähoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

päiväkotiapulainen 1,00 1,00 1,00 1,00 

ryhmäavustaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

ryhmäavustaja 0,80 0,00 1,00 1,00 

ryhmäavustaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

ryhmäperhepäivähoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

ryhmäperhepäivähoitaja 0,00 0,00 1,00 1,00 

ryhmäperhepäivähoitaja 0,30 0,00 0,00 0,00 

henkilökohtainen avustaja 0,00 0,00 0,00 0,00 

varh.kasv. erityisopettaja 0,50 0,50 0,50 0,50 
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varh.kasv. lastenhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

varh.kasv. lastenhoitaja 0,83 0,79 0,79 0,79 

varh.kasv. lastenhoitaja 1,00 0,60 0,60 0,60 

varh.kasv. lastenhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

varh.kasv. lastenhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

varh.kasv. lastenhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

varh.kasv. lastenhoitaja 1,00 1,00 1,00 0,00 

varh.kasv. opettaja 0,50 0,50 0,50 0,50 

varh.kasv. opettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

varh.kasv.opettaja  0,50 0,50 0,50 0,50 

varh.kasv. opettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

varh.kasv.opettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

 

Varhaiskasv. sosionomi    1,00 
    

 

Yht. 19,13 19,39 19,39 19,39     
 

KANSALAISOPISTO 
   

 

kans.opiston rehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 

musiikinopettaja/kans.op. 1,00 1,00 1,00 1,00 

suunnittelijaopettaja/kans.op. 1,00 1,00 1,00 0,75 

suunnittelijaopettaja/kans.op. 1,00 1,00 1,00 1,00 

suunnittelijaopettaja/kans.op. 1,00 1,00 1,00 1,00 

opistosihteeri (kansalaisopisto) 1,00 1,00 1,00 1,00 

yht. 6,00 6,00 6,00 5,75     
 

KIRJASTO 
   

 

Kirjastonjohtaja: kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori hoitaa 

kirjastonjohtajan tehtäviä 

1,00 1,00 0,20 0,20 

kirjastovirkailija 1,00 1,00 1,00 1,00 

kirjastovirkailija 1,00 1,00 1,00 1,00 

yht. 3,00 3,00 2,20 2,20     
 

VAPAA-AIKATOIMI 
   

 

kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori 1,00 1,00 0,80 0,80 

 

nuoriso-ohjaaja 0,50 0,50 0,50 0,50 

etsivä nuorisotyöntekijä 0,50 0,50 0,50 0,50 

koulunuorisotyöntekijä   

0,00 

 

0,00 

0,65 

0,00 

0,65 

 

Yht. 2,00 2,00 2,45 2,45 

 

KOULU 
   

 

BG-GE lehtori/pk ja lukio 1,00 0,00 0,00 0,00 

EN-RU lehtori/lukio ja pk 1,00 1,00 1,00  1,00 
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EN-RU lehtori/pk 1,00 1,00 1,00  1,00 

erityisopettaja/pk  1,00 1,00 1,00  1,00 

erityisopettaja/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00  1,00 

HY lehtori/pk ja lukio  1,00 1,00 1,00  1,00 

keittäjä-siivooja/Lohilahti 1,00 1,00 1,00  1,00 

KO tuo/sivutoiminen 0,53 0,00 1,00  0,53 

koulunkäynninohjaaja 0,98 1,00 1,00  1,00 

koulunkäynninohjaaja 0,85 0,85 0,85  0,85 

koulunkäynninohjaaja 0,80 0,92 0,92  0,92 

koulunkäynninohjaaja 0,80 0,91 0,87  0,87 

koulunkäynninohjaaja 0,80 0,85 0,85  0,85 

koulunkäynninohjaaja 0,80 0,71 0,77  0,77 

koulunkäynninohjaaja/Lohilahti 0,78 0,73 0,73  0,73 

KU-AI tuo/pk ja lukio(+bg/mt 2023) 1,00 1,00 1,00  1,00 

LI-TE tuntiopettaja/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00  1,00 

luokanopettaja 1,00 1,00 1,00  1,00 

luokanopettaja 1,00 1,00 1,00  1,00 

luokanopettaja 1,00 1,00 1,00  1,00 

luokanopettaja 1,00 1,00 1,00  1,00 

luokanopettaja 1,00 1,00 1,00  1,00 

luokanopettaja 1,00 1,00 1,00  1,00 

luokanopettaja 1,00 1,00 1,00  1,00 

luokanopettaja 1,00 1,00 1,00  1,00 

luokanopettaja/tn ja liikunta 1,00 1,00 1,00  1,00 

MA-FY-KE lehtori/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00  1,00 

MA-FY-KE tuo/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00  1,00 

MA-FY-KE tuo/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00  1,00 

opinto-ohjaaja/pk ja lukio 1,00 1,00 1,00  1,00 

erityisluokanopettaja 1,00 1,00 1,00  1,00 

RU-SA tuo/pk ja lukio, S2 0,90 0,90 1,00  1,00 

toimistosihteeri (koulut) 1,00 1,00 1,00  1,00 

UE-PS-FI tuo/pk ja lukio 0,97 0,97 0,66  0,66 

Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori 1,00 1,00 1,00  1,00 

ÄI tuo/pk ja lukio, KS 1,00 1,00 1,00  1,00 

henkilökohtainen avustaja 1,00 0,94 0,94  0,94 

koulunkäynninohjaaja, yläluokat 0,80 0,87 0,85  0,85 

henkilökohtainen avustaja, Lohilahti 

henkilökohtainen avustaja, Lohilahti 

 

0,70 0,71 0,71 

0,71 

resurssiopettaja /luokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 

yht. 36,01 36,35 36,15  36,86 
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8 INVESTOINNIT 
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Kauppatie 1 

58700 Sulkava 

 

Puh. 015-527 5200 

kirjaamo@sulkava.fi 
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