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6.3.VAPAA-AIKA- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA (TOIMIELIN) 
Sulkavan kunnan vapaa-aika- ja sivistystoimiala vastaa sivistystoimeen kuuluvista varhaiskasvatus-, opetus-, 

koulutus-, kirjasto-, vapaa sivistystyö-, ja nuorisopalvelujen järjestämisestä. 

Vapaa-aika ja sivistystoimialan tehtävä kunnassa on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin 
lisääminen turvaamalla palveluilla mahdollisimman hyvät elämän edellytykset kaikille asukkaille. 
Vapaa-aika- ja sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen alaisista tehtävistä ja palveluiden 
tuottamisesta kunnallisesti tai yhteistoiminnallisesti.  

6.3.1 SIVISTYSTOIMI (TULOSALUE K200) 
Sivistystoimen tehtävänä on vastata varhaiskasvatus-, perus- ja lukiokoulutuksen, kirjasto-, vapaan 

sivistystyön, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen järjestämisestä. Sivistystoimi vastaa varsinaisen koulutuksen 

lisäksi oppilaiden tarvitsemista lakisääteisistä tukipalveluista, joita ovat mm. oppilashuoltotyö, 

koulunkäyntiavustajapalvelut ja koulukuljetukset. Oppilasruokailu ja kiinteistöjen hoito ostetaan Järvi-

Saimaan Palvelut Oy:ltä. Sivistyspalvelujen tavoitteena on kuntalaisten hyvä henkisen sivistyksen ja fyysisen 

kunnon tason luomalla edellytykset koulutukseen ja monipuoliseen vapaa-aikaan. Hyvinvoinnin ja terveyden 

edistäminen on 1.1.2023 lähtien kuntien ja hyvinvointialueiden yhteinen tehtävä. Kunnan tehtävänä on 

yhteistyö yleishyödyllisten yhteisöjen kanssa. Kansainvälisyys kuuluu Sulkavan kunnan sivistystoimen 

painopistealueisiin. Sulkavan kunta hyödyntää mm. Erasmus+ liikkuvuusohjelmaa.  

 

Talous 

Valtuustoon nähden sitovuustaso on tulosalueen (Sivistystoimi K200) toimintakate. 
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Selostus:  
 

6.3.1.1 Sivistystoimen hallinto (tulosyksikkö K210) 
 

Vastaava viranhaltija 
Hallintojohtaja  

 

Talous 

 
 
 
 
 
Selostus:  
Toimintatavoitteet 
Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian 
mukaiset tavoitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava: 
•Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudistaminen 

•Kustannusrakenteiden tarkka suunnittelu, seuranta 

ja raportointi 
•Hankerahoituksen hyödyntäminen 
Hyvän elämän Sulkava: 
-Turvallinen kunta 
 

 

 

 

• Organisaatiorakennesuunnitelma 

• Henkilöstökustannuksien kehitys 

• Hankerahoituksen hakeminen 
• Varautumisharjoituksiin osallistuminen 
• Hyvinvointisuunnitelma 
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6.3.1.2 Varhaiskasvatus 215 (tulosyksikkö) 
 
Toiminta-ajatus 
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen 
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. 

Varhaiskasvatuksen tehtävä on edistää lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystä ja oppimista 
yhteistyössä huoltajien kanssa. 

Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden tukijärjestelmässä. 
Laadukkaan varhaiskasvatuksen edellytyksenä on ammattitaitoinen ja riittävä henkilöstö. 
 
Vastaava viranhaltija 
Päiväkodin johtaja 
 
Talous 
 

 
 
 
 
Toimintatavoitteet 
Valtuustokauden 2027–2029 kuntastrategian 
mukaiset tavoitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava:  
Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden 
uudistaminen 

• Varhaiskasvatuslain mukainen 
henkilöstörakenne päiväkodissa v. 2030 

Kustannusrakenteiden tarkka suunnittelu, 
seuranta ja raportointi 
 
Hankerahoituksen hyödyntäminen 
 

• Varhaiskasvatuksen sosionomien ja 
opettajan rekrytointi 

 
 

• Talouden seurantapalavereihin 
osallistumisen valmistelu 
 

• Seurataan varhaiskasvatukselle avautuvia 
hankkeita, haetaan niitä tarpeen mukaan. 
Yhteistyö naapurikuntien kanssa. 

Hyvän elämän Sulkava • Turvallisuussuunnitelman päivittäminen 
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Turvallinen Sulkava 
 

• Turvallinen varhaiskasvatusympäristö 
• Ammattitaitoinen ja työhönsä tyytyväinen 

henkilöstö 
Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 
 

• Lasten kotihoidontuen kuntalisä. 
• Maksuton varhaiskasvatus 

 
 
 

Toiminnan tavoitteet talousarviovuodelle 2027 Toimenpiteet 

Pedagoginen ohjaus. • Koko henkilöstön ja eri henkilöstöryhmien 
pedagogiset palaverit. 

Yksilöllisten varhaiskasvatussuunnitelmien ja tuen 
suunnitelmien tekeminen. 

• Varhaiskasvatuksen opettajat vastaavat, 
suunnitelmat valmistellaan tiimeissä ja 
käydään palaverit huoltajien kanssa. 

Asetuksen mukainen henkilöstö. • Palkataan sijaisia tarvittaessa. 

 

Mittarit  
Varhaiskasvatuksen hallinto 

Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Varhaiskasvatus-päivän 
hinta, brutto € 

110,20 105 110 

Varhaiskasvatus-päivän 
hinta,  
netto € 

96,87 100 100 

Vuosilomapäivät/ 
sijaisten käyttö 

589/64 620/60 620/60 

 
Päiväkoti 
Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Täyttöaste 99,42 % 100% 100 % 

Käyttöaste  69,89 % 80% 80 % 

 
Perhepäivähoito 
Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Täyttöaste Leppis 81,25 % 100 % 100 % 

Käyttöaste Leppis 79,86 % 80% 80 % 
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Täyttöaste pph koti 100 % 100 % 100 % 

Käyttöaste pph koti 72,72 % 75 % 75 % 

 
Lasten kotihoitotuki 
Kotihoidon tukeen on oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona. Alle 3-vuotiaan kotona 
hoidettavan lapsen muista alle kouluikäisistä sisaruksista voidaan myös maksaa kotihoidon tukea. 
Tukea ei voi saada lapsesta, jolla on kunnallinen varhaiskasvatuspaikka. 
 
 
 
Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Kotihoidontukea saavat perheet   
33 20 

 
20 

Kuntalisää saavat perheet 14 12 12 

 

6.3.1.3  Yhtenäiskoulu 220 (tulosyksikkö) 

Toiminta-ajatus 
Peruskoulun yleistavoitteena on tarjota korkealuokkaista peruspalvelua kasvatuksen, oppimisen ja 
opetuksen alalla. Sulkavalla toimii perusopetuksen alla yksi yhtenäiskoulu, jolla on lisäksi kyläkoulu 0 
– 6. luokille Lohilahdessa. Kirkonkylän esiopetus annetaan päiväkoti Touhulassa. 

Sulkavan yhtenäiskoulussa kirkonkylän keskuskoulussa opetus tapahtuu vuosiluokittain. Alaluokkien 
(1-6lk) oppilaille tarjotaan hyvää perusopetusta turvallisessa oppimisympäristössä käyttäen 
monipuolisia työtapoja. Jokaisella oppilaalla on oikeus hyvään opetukseen ja onnistumiseen 
koulutyössä. 

Lukuvuonna 2026-2027 alaluokilla työskentelee 7 luokanopettajaa, yksi laaja-alainen erityisopettaja 
sekä yksi erityisluokanopettaja pienluokassa sekä 7 koulunkäynninohjaajaa, joista kaksi toimii 
henkilökohtaisina avustajina. Lisäksi aineenopettajat opettavat vieraiden kielten (ruotsi-englanti, S2) 
ja kovien materiaalien tunnit 3 – 6 luokkien oppilaille.  

Sulkavan yhtenäiskoulun yhteydessä toimivat yläluokat (7–9). Yläluokilla työskentelee 15 
aineenopettajaa, 1 erityisopettaja ja 1 koulunkäynninohjaaja.  Yläluokilla opiskelee savonlinnalaisia 
nuoria, heidän opiskelustaan Sulkavan kunnassa on voimassa yhteistyösopimus Savonlinnan 
kaupungin kanssa.   

Koulussa toimii laaja-alainen erityisopetus. Tavoitteena on tarjota oppilaalle oppimisen ja 
koulunkäynnin tukea riittävän varhain, joustavasti ja suunnitelmallisesti. Erityisopetuksen 
periaatteena on yksilölähtöisyys ja pyrkimys vastata jokaisen oppilaan tarpeisiin. Yläluokilla 
erityisopetuksen palveluiden tuottamisesta vastaa erityisopettaja. 
 

Vastaava viranhaltija 

 
Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori  
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Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori vastaa koko yhtenäiskoulun ja lukion taloudesta ja sen kokonaisseurannasta 

yhdessä apulaisrehtorin, Lohilahden yksikön johtajaopettajan sekä kirkonkylän eskarien osuudesta yhdessä 

päiväkodinjohtajan kanssa. 

 

Toimintojen kuvaus 
Seuraamme aktiivisesti opetussuunnitelmatyön ja muun kehittämistyön kautta kansallista opetuksen 
kehitystä ja osallistumme opetushenkilöstön täydennyskoulutuksiin. 

Sulkavan yhtenäiskoulun oppilaat ja henkilökunta osallistuvat aktiivisesti ympäristöä ja luontoa 
arvostavan kunnan kehittämiseen huomioimalla omalla toiminnallaan ekologiset arvot 
mahdollisuuksien mukaan. Olemme mielellämme mukana ”samassa veneessä” suunnittelemassa 
eri toimijoiden kanssa tulevaisuuden koulua, joka sisältää kulttuuri-, musiikki-, liikunta- ym. 
harrastustoimintaa. 

Sulkavan yhtenäiskoulun oppilaat ja henkilökunta järjestävät tapahtumia ja juhlia, jotka ovat avoimia 
tilaisuuksia myös kuntalaisille. Tapahtumia ja juhlia järjestetään eri teemoilla vuosittain ja ne viestivät 
huoltajille ja kuntalaisille koulun toimintakulttuurista, yhteisöllisyydestä ja oppilaiden osaamisesta. 
Tapahtumista ja juhlista tiedotetaan paikallislehdessä ja koulun somekanavissa. 

Opetussuunnitelma määrittää perusopetuksen tavoitteet ja sisällöt. Perusopetus on oppilaan 
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista. Oppimisen ja koulunkäynnin tuen uudistus astui 
voimaan 1.8.2025, ja se koskee esi- ja perusopetusta, muuttaen painopistettä varhaisempaan tukeen 
ja vahvistaen oppilaiden oikeutta tukeen omassa ryhmässä.   

Lukuvuoden työsuunnitelman teema ohjaa lukuvuoden toimintaa, tapahtumia ja monialaista 
oppimiskokonaisuutta. Lukuvuonna 2026-2027 teemana on “uusi koulu”, osallistamme myös 
oppilaita uuden koulun suunnitteluun. Alaluokat toteuttavat myös Liikkuva koulun toimintamalleja. 

Aamu- ja iltapäivätoiminta on perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua 
toimintaa, jonka kokonaisuudesta vastaa kunta. Toiminta-ajatuksena on lapsen kokonaisvaltaisen 
hyvinvoinnin edistäminen ja pyrkimys vähentää lapsen yksinäistä aikaa ilman turvallisen aikuisen 
läsnäoloa ja ohjausta ennen ja jälkeen koulupäivän. Toiminta on tarkoitettu 1–2 luokkien oppilaille 
sekä muiden vuosiluokkien oppilaille, joilla mukaan ottaminen voi perustua lapsen tuen tarpeen 
vuoksi tehtävään päätökseen uuden lainsäädännön mukaisesti (20 c tai 20 i §). Mikäli ryhmään tulee 
ilmoittautumisia enemmän kuin iltapäivätoimintaan mahtuu, niin ensimmäisellä sijalla on aina 1. 
luokan oppilaat. 
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Talous 
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Toimintatavoitteet 
Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian 
mukaiset tavoitteet 
 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 
Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden 
uudistaminen 
 

• Tiedostetaan, että lähitulevaisuudessa on 
tulossa useita eläköitymisiä. Huomioidaan 
tämä rekrytoinneissa. Tehdään yhteistyötä 
lähikuntien kanssa opetushenkilöstön 
kartoittamisessa. 

Hyvän elämän Sulkava 
Osallistava suunnittelu 

• Oppilaat ja opiskelijat ovat mukana 
lukuvuoden toimintojen 
suunnittelemisessa.  

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 
Osaamisen vahvistaminen 

• Aktiivinen yhteistyö yhdistysten ja yritysten 
kanssa. 

 
 
Mittarit  

 
lv. 

25-26 

lv. 

26-27 

lv. 

27-28 

lv. 

28-29 

lv. 

29-30 

lv. 

30-31 

Kirkonkylä 1–6 luokat 107 89 82 82 66 57 

Lohilahti 0–6 luokat 13 13 12 18 17 17 

Yläkoulu 7–9 luokat 46 52 56 65 58 57 

Yht. 166 154 150 160 

 

141 

 

131 

  

Mittarit TA2025 TA 2026 TA 2027 

Pätevä opetushenkilökunta 
99% 
 

kaikki 
      kaikki 
 
 

Osallistetaan oppilaat 
. Oppilaskunnat, 
ateriatoimikunta, 
tukioppilaat, kummitoiminta 
jne. 

 toteutuu 

          
 
toteutuu                         
 

Yhteistyö yritysten ja 
yhdistysten kanssa. 
Esimerkiksi seurakunta, 
metsästysseurat, 
kalastusseurat, pursiseura, 

 toteutuu 

       

toteutuu                             
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Ihmekollektiivi, MLL  ym. Ja 
paikalliset yritykset. 

Lukuvuoden 
tapahtumakalenterin 
tapahtumat 

50 50 
 

60 

 

Lohilahden yksikkö 2213 (kustannuspaikka) 

 

Toiminta-ajatus 

Lohilahden yksikössä tarjotaan laadukasta perusopetusta koulupiirin oppilaille esikoulusta 6.luokkaan. 

Yksikkömme on mukana Liikkuva koulu -hankkeessa, mikä huomioidaan opetuksen järjestämisessä ja 

jokapäiväisessä toiminnassa. Toimintamme perustuu yhteisöllisyyteen, teemme aktiivisesti yhteistyötä 

ympäröivän yhteisön kanssa. Opetuksessa hyödynnetään toiminnallisia työtapoja, lähiympäristön tarjoamia 

mahdollisuuksia ja tietotekniikkaa. Opetuksessa huomioidaan ajankohtaiset teemat, joiden pohjalta 

toteutetaan monialaisia oppimiskokonaisuuksia. Lukuvuonna 2026-2027 teemana on “Turvallinen ja 
terveellinen koulu” 

Lohilahden yksikön oppilaat ja henkilökunta järjestävät tapahtumia ja juhlia, jotka ovat avoimia 
tilaisuuksia myös kuntalaisille. Tapahtumia ja juhlia järjestetään eri teemoilla vuosittain ja ne viestivät 
huoltajille ja kuntalaisille koulun toimintakulttuurista, yhteisöllisyydestä ja oppilaiden osaamisesta. 
Tapahtumista ja juhlista tiedotetaan paikallisessa ja lähialueen mediassa. Lohilahden yksikössä opetus 

tapahtuu yhdysluokissa: esikoulu- 2.lk ja 3.-6.lk. Yksikössä työskentelee 2 luokanopettajaa ja 1 osa-aikainen 

koulunkäynninohjaaja. Vieraiden kielten (englanti, ruotsi) ja käsitöiden (kovat ja pehmeät materiaalit) opetus 

hoidetaan yksikön omien luokanopettajien toimesta. Järvi-Saimaan Palvelut Oy huolehtii kiinteistönhuollosta. 

Ruoka- ja siivouspalvelut tuotamme itse, joten yksikössämme työskentelee myös 1 kokoaikainen keittäjä-

siistijä ja 1 osa-aikainen siistijä. Koulun keittiössä käytetään mahdollisimman paljon lähiruokaa. 

Lukuvuonna 2026-2027 koulussamme opiskelee 4 savonlinnalaista lasta. Savonlinnalaisten opiskelusta 

Sulkavan kunnassa on voimassa yhteistyösopimus Savonlinnan kaupungin kanssa.  

 

Toimitilat ja paikat 

Lohilahden koulu, Lohirannantie 6 

 

Vastaava viranhaltija 

Yksikön johtaja 
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Toimintatavoitteet 
Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian 
mukaiset tavoitteet 

 
Toimenpiteet vuodelle 2027 

 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 

Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden uudistaminen 

 

 

 * Pidetään henkilöstön mitoitus tarpeita vastaavana. 

 * Henkilöstön voimavaroja käytetään viisaasti. 

Hyvän elämän Sulkava 

 

• Oppilaat ja huoltajat ovat mukana 
lukuvuosisuunnittelussa 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 

Osaamisen vahvistaminen 

• Aktiivinen yhteistyö ympäröivän 
kyläyhteisön kanssa. 

 

Mittarit  

Mittari TP 2025 TA 2026 TA2027 

Pätevä 
opetushenkilökunta 

 

kaikki kaikki kaikki 

Osallistetaan 
oppilaat ja kotiväki 

 Toteutuu Toteutuu 

Yhteistyö ympäröivän 
kyläyhteisön kanssa 

 Toteutuu Toteutuu 

Lukuvuoden 
tapahtumakalenterin 
tapahtumat 

 35 35 

 

 

Aamu- ja iltapäivätoiminta 2220 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 
Aamu- ja iltapäivätoiminta on perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua 
toimintaa, jonka kokonaisuudesta vastaa kunta. Toiminta-ajatuksena on lapsen kokonaisvaltaisen 
hyvinvoinnin edistäminen ja pyrkimys vähentää lapsen yksinäistä aikaa ilman turvallisen aikuisen 
läsnäoloa ja ohjausta ennen ja jälkeen koulupäivän. Toiminta on tarkoitettu 1–2 luokkien oppilaille 
sekä muiden vuosiluokkien oppilaille, joilla on perusopetuslain mukainen päätös erityisestä tuesta. 
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Mikäli ryhmään tulee ilmoittautumisia enemmän kuin iltapäivätoimintaan mahtuu, niin ensimmäisellä 
sijalla on aina 1. luokan oppilaat. 

 
Toimitilat ja paikat 

• Sulkavan yhtenäiskoulu/keskuskoulu: iltapäivähoito 3 h/päivä klo 13–16 

• Päiväkoti Touhula: aamuhoito tarpeen mukaan klo 6.30 – koulupäivän alku 

• Lohilahden koulu/Leppis: lukuvuosittainen päätös tarpeen mukaan 

 

❖ Ryhmäkohtaisen aamu- ja iltapäivätoiminnan toimintasuunnitelman laatii ryhmän ohjaajat, ja he 

vastaavat toiminnan suunnittelusta ja itse toiminnasta. 

❖ Yhtenäiskoulun apulaisrehtori vastaa talouden seurannasta ja toteuttamisesta.  

❖ Toiminnan laskutuksesta vastaa Sulkavan yhtenäiskoulun toimistosihteeri. 

Mittarit  

Mittarit TA 2025 TA 2026 TA 2027 

Toiminnan tuntimäärä 1500 h 1500 h 1500 h 

 

Esiopetus 2221 (kustannuspaikka) 
Toiminta-ajatus 
Esiopetuksen tavoitteena on, että kunkin lapsen oppimisen polku varhaiskasvatuksesta 
esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen jatkuu joustavasti lapsen tarpeesta lähtevänä. 
 
Toimitilat ja paikat 

• Päiväkoti Touhula 
• Lohilahden yksikkö 

 
Vastaava viranhaltija 
Päiväkodin johtaja 
 
Mittarit  

Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028 

Esioppilaat 
Touhulassa 
kevät/syksy 

8/12 12/8 8/14 
 
14/13 

Esioppilaat 
Lohilahdella 
kevät/syksy 

2/2 2/3 3/2 
 
2/5 

 

Koulukuljetukset 2222 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 
Sulkavan kunta järjestää perusopetuksen oppilaille kuljetuksen lähialueen kouluun ja kunnan 
osoittamaan esiopetuspaikkaan. Sulkavan lukion opiskelijat ovat myös oikeutettuja käyttämään 
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koulukuljetuksia 2.asteen koulutuksen muututtua maksuttomaksi. Kuljetusoikeus määräytyy samoilla 
periaatteilla kuin 9.luokkalaisille.  

Koulukuljetus järjestetään turvallisesti, tasapuolisesti, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. 
Koulukuljetuksiin oikeuttavat koulumatkojen kilometrimäärät ja omavastuumatkat löytyvät Sulkavan 
kunnan koululaiskuljetusoppaasta. Syksyllä 2023 aloitettiin maksusitoumuskuljetukset eli perheet 
voivat maksaa siitä, että oppilas kulkee koulukuljetuksissa, kunhan se on mahdollista olemassa 
olevilla reiteillä. Koulukuljetuksista maksetaan myös kaikki koulun ulkopuolella toteuttavat retket ja 
opintokäynnit esim. uimahalli- ja kulttuuriretket, yrityskylävierailut, jne. 

Koulukuljetukset kilpailutettiin keväällä 2023 ja uuden kauden kuljetusyrittäjät aloittivat ajamaan 
reittejä syksyllä 2023.  Tällä hetkellä osa reiteistä on yhdistetty Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa 
sovittuihin joukkoliikennereitteihin (Soisalo). 

Koulukuljetusreitit A1 ja A2 kilpailutettiin keväällä 2026.  

Savonlinnan kaupungin kanssa on sopimus, jolla katetaan runkoreitin ulkopuoliset savonlinnalaisten 
oppilaiden kustannukset.  

Koulukuljetuskustannukset jaetaan suoraan kustannuspaikoille. 

Tämän sopimuskauden koulukuljetuksista vastaavat; 

• Heikki Ruottinen 

• VirtaLines 

• Tilausliikenne Linjakas Oy 

• Savonlinja Oy 

• Soisalon liikenne  

• Toni Pikkusilta 

 

Vastaava viranhaltija 
Sulkavan yhtenäiskoulun apulaisrehtori laatii kuljetusoppilaiden luettelot ja kuljetusreitit 
lukuvuosittain. Yhteistyötä tehdään päiväkodinjohtajan kanssa (esioppilaat) sekä Lohilahden yksikön 
johtajan kanssa, joka suunnittelee Lohilahden yksikön kuljetusoppilaiden listat ja kuljetusreitit. 

Valmistelijana toimii hallintojohtaja. 

 

Mittarit  

Mittarit TA 2025 TA 2026 TA 2027 

Kyydityksessä olevien oppilaiden 

lukumäärä tilastointipäivänä (20/9). 

(esiopetus+ perusopetus+lukio) 

 

112 

 

119 
112 

Kyydityksessä olevien oppilaiden 

prosenttimäärä koko oppilasmäärästä 

(esiopetus+ perusopetus+lukio) 

 

60 % 

 

57,76% 55 % 

 

6.3.1.4  Lukio 230 (tulosyksikkö) 

Toiminta-ajatus 
Lukiokoulutus järjestetään lukiolain ja lukioasetuksen mukaisesti opetus- ja kulttuuriministeriön 
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antaman järjestämisluvan mukaisesti. Lukiokoulutuksen tavoitteet ja sisällöt määräytyvät 
valtakunnallisen lukion opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.  

Sulkavan lukio on Suomen yrittäjyyslukioverkostossa merkittävimpiä maaseutulukioita. Sulkavan 
lukiolla on ollut vuodesta 2015 lähtien yrittäjyyslinja. Suurin opiskelijoista valitsee 9 lukiokurssin 
laajuiset yrittäjyysopinnot.  

Kansainvälisyysvalmiuksia kohennetaan yhteistyöllä eurooppalaisten toisen asteen koulujen ja 
hankkeiden yhteydessä. Keskeisenä tehtävänä on vahvistaa nuorten rohkeutta, luovuutta ja 
yhteistyötaitoja yhdessä tekemällä ja vastuuttamalla. Tärkeänä osana avoimuuteen ja aktiivisuuteen 
ovat yhteistyöverkostot lukioiden, ammatillisen, ammattikorkeakoulujen sekä yliopistojen kanssa. 

Vastaava viranhaltija 
Rehtori 

Toimintojen kuvaus 
Lukuvuonna 2026-2027 on 39 opiskelijaa. Lukiossa on jälleen muualta Suomesta tulleita opiskelijoita. 
Lukion opiskelijoista noin puolet on ulkomailta tulleita opiskelijoita. Vuonna 2027 lukiossa aloittavat 
opintonsa ensimmäiset lukuvuosimaksun maksaneet opiskelijat.  

Lukiomme nuoret sekä henkilöstö on mielellään mukana Sulkavan kehittämistoimissa tapahtumien 
järjestäjinä yhteistyössä kunnan muun henkilöstön ja kolmannen sektorin kanssa.  

Opiskelijoiden perusopinnoista ja jatko-opiskelumahdollisuuksista huolehditaan, tavoitteena 
tyytyväiset opiskelijat. Jatko-opiskelumahdollisuuksiin tutustutaan vierailujen yhteydessä, lukion 
opintomessuilla sekä yrittäjyyslinjan järjestämiä tapahtumia hyödyntäen. 

Talous 

 

 
 

Toimintatavoitteet 
Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian 
mukaiset tavoitteet 
 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 
Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden 
uudistaminen. 

• Tiedostetaan, että lähitulevaisuudessa on 
tulossa eläköitymisiä (opettajia sekä 
koulusihteeri). Huomioidaan tämä 
rekrytoinneissa. Tehdään yhteistyötä 
lähikuntien kanssa opetushenkilöstön 
kartoittamisessa. 
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Hyvän elämän Sulkava 
Osallistava suunnittelu 

• Lukion vahvalla markkinoinnilla turvataan 
lukion oppilasmäärän kasvu. Tutorit 
mukana. 

• Opiskelijakunta mukana suunnittelemassa 
tapahtumia ja toimintaa.  

• Opiskelijoiden ryhmäyttäminen, 
hyvinvointihankkeet, opiskelijoiden 
sparraaminen mm. Yrittäjyyslinjan 
projektien kautta. 

• Tuetaan muualta tulevien opiskelijoiden 
viihtymistä. 
 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 
Toimitaan yhteistyössä yritysten ja yhdistysten 
kanssa. 

• Yritys-, yhdistys- ja oppilaitosyhteistyö 
erityisesti yrittäjyyslinjan opinnoissa, 
tavoitteena molemminpuolinen hyöty. 

• Jatketaan korkeakouluyhteistyötä sekä 
yhteistyötä naapurilukioiden kanssa. 
 

 
Mittarit  

Mittarit TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 

Vierailujen määrä (luennoitsijat lukiolla ja 
vierailut eri kohteisiin) 

  52 
 
 45 kpl 
 

 
45  kpl 

45 kpl 

Opiskelijoiden osallistuminen koulutuksiin 
ja tilaisuuksiin ja lukuvuoden toiminnan 
suunnitteluun 

toteutunut toteutunut 
 
 toteutuu   
 

toteutuu 

Lukiolaisten määrä 1.8. tilanteessa ja 
ulkopaikkakunnalta tulleiden lukiolaisten 
määrä heistä (kv+ muualta Suomesta) 

 
30/13 
 

34/14 
 

                        
40/16 

   40/18           

 
 
Opiskelijamääräennuste 
 lv. 23-24 lv. 24–25 lv. 25-26 lv. 26–27 lv. 27 - 28 

Opiskelijoiden määrä 26 32 34 40 40 
Opintojaksot yhteistyöoppilaitoksista / -iin  8 8 10 10 
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6.3.1.5  Järvi-Saimaan kansalaisopisto 250 (tulosyksikkö) 
Toiminta-ajatus 
Järvi-Saimaan kansalaisopisto on Sulkavan, Juvan ja Rantasalmen alueella toimiva vapaan 
sivistystyön oppilaitos, joka edistää asukkaiden hyvinvointia, osaamista, osallisuutta ja elinikäistä 
oppimista. Opisto tarjoaa matalan kynnyksen mahdollisuuksia oppimiseen, harrastamiseen ja 
yhdessä tekemiseen kaikenikäisille asukkaille sekä vahvistaa alueen yhteisöllisyyttä, elinvoimaa ja 
kestävää tulevaisuutta. Toiminnassaan opisto tukee kuntien strategisia tavoitteita hyvinvoinnin, 
osaamisen, osallisuuden ja paikallisen elinvoiman kehittämisessä. 
 
Vastaava viranhaltija 
Järvi-Saimaan kansalaisopiston rehtori  
 

Toimintojen kuvaus 
Sulkavan kunta ylläpitää Järvi-Saimaan kansalaisopistoa ja toimii sen isäntäkuntana. Opisto tuottaa 
laadukkaita ja monipuolisia koulutus-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluja Sulkavan, Juvan ja 
Rantasalmen alueen asukkaille. Toiminta perustuu vapaan sivistystyön arvoihin, elinikäiseen 
oppimiseen sekä kuntalaisten osaamisen, aktiivisuuden ja hyvinvoinnin vahvistamiseen. 

Kansalaisopisto järjestää toimialueellaan kansalaisopisto-opetusta, Rantasalmella taiteen 
perusopetusta sekä erilaisia koulutus-, kehittämis- ja hanketoimintoja. Lisäksi opisto tarjoaa 
koulutuspalveluja yrityksille, yhdistyksille, yhteisöille ja yksityishenkilöille sekä toimii aktiivisena 
yhteistyökumppanina alueen kuntien, järjestöjen, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. 

Opisto edistää alueen yhteisöllisyyttä, kulttuurista elinvoimaa ja asukkaiden osallisuutta tarjoamalla 
kohtaamispaikkoja, harrastusmahdollisuuksia ja uusia oppimisen väyliä. Toiminnalla vahvistetaan 
hyvinvointia, ehkäistään yksinäisyyttä ja syrjäytymistä sekä tuetaan kuntien tavoitteita turvallisen, 
osallistavan ja elinvoimaisen toimintaympäristön rakentamisessa. Toimintaa kehitetään ennakoivasti 
hyödyntämällä digitaalisia ratkaisuja, verkostoyhteistyötä ja hankerahoitusta sekä vastaamalla 
alueen muuttuviin osaamis- ja koulutustarpeisiin. 
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Talous 

 

Toimintatavoitteet 
 

Sulkavan kunnan 2027–2030 
kuntastrategian mukaiset 
tavoitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava:  
• Henkilöstö- ja 

organisaatiorakenteen 
uudistaminen 

• Kustannusten tarkka suunnittelu, 
seuranta ja raportointi 

• Hankerahoituksen 
hyödyntäminen 

Järvi-Saimaan kansalaisopisto 
uudistaa palveluitaan ja 
toimintatapojaan hyödyntämällä 
digitaalisia ratkaisuja, 
yhteistyöverkostoja ja ulkopuolista 
rahoitusta saavutettavuuden ja 
kustannustehokkuuden 
parantamiseksi. 

• Osallistutaan kunnan 
organisaatiorakennesuunnitelman tekemiseen, 
päivitetään tehtäväkuvaukset, käydään henkilöstön 
kanssa läpi vastuut ja varahenkilöjärjestelyt. 

• Osallistutaan tarpeen mukaan toimialan 
raportointeihin, iltakouluihin ja seurantapalavereihin  

• Toteutetaan etä- ja hybridikursseja muutamalla eri 
ainealueella.  

• Toteutetaan vähintään yksi uusi kehittämishanke 
yhteistyössä muiden kumppaneiden kanssa.  

• Suunnitellaan opetussisältöjä yhdessä toiminta-
alueen kuntien kanssa.  

• Kehitetään henkilöstön digitaitoja koulutusten ja 
vertaisoppimisen avulla. 
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Hyvän elämän Sulkava: 
• Elinvoimaiset kyläyhteisöt 
• Osallistava suunnittelu ja 

budjetointi 
Järvi-Saimaan kansalaisopisto 
vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia, 
osallisuutta ja yhteisöllisyyttä 
tarjoamalla helposti saavutettavia 
oppimis- ja harrastusmahdollisuuksia 
eri ikäryhmille. 
  

• Järjestetään hyvinvointia, liikuntaa, kulttuuria ja 
kädentaitoja edistäviä kursseja sekä kuntakeskuksissa 
että kylillä.  

• Viedään kurssitoimintaa kylille.  
• Kehitetään matalan kynnyksen toimintaa erityisesti 

ikääntyneille ja vähän harrastaville kuntalaisille.  
• Kerätään aktiivisesti kuntalaisten toiveita 

kurssisisällöistä ja huomioidaan ne opetustarjonnan 
suunnittelussa. 

Elinvoimainen ja mahdollistava 
Sulkava:  

• Työvoiman ja osaamisen 
vahvistaminen 

Järvi-Saimaan kansalaisopisto 
vahvistaa alueen elinvoimaa 
tukemalla osaamisen kehittämistä, 
paikallista kulttuuria sekä yhteistyötä 
yritysten, yhdistysten ja muiden 
toimijoiden kanssa. 

• Järjestetään työelämä-, digi- ja yrittäjyysosaamista 
vahvistavia koulutuksia.  

• Tuodaan esille paikallista osaamista, kulttuuriperintöä 
ja luovia aloja opetuksen ja tapahtumien kautta.  

• Lisätään opiston näkyvyyttä viestinnässä ja 
markkinoinnissa uusien opiskelijoiden tavoittamiseksi. 

• Yhteistyökoulutuksia yhdistysten, yritysten ja muiden 
toimijoiden kanssa. 

  
  
Mittarit 

Mittarit TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Opiskelijoiden lukumäärä (brutto) 3246 3300 3300 

Opiskelijoiden määrä (netto) 1276 - 1300 

Tapahtumien osallistujamäärä 1263 - 1200 

Netto-opiskelijoiden määrä 
toiminta-alueen asukasluvusta 

11,5 % 11,8 % 12 %* 

Kurssien määrä (vos) 308 - 300 
Kurssien kokonaismäärä (kaikki 
opetus)  

 370 -  370 

Opetustuntien lukumäärä (kaikki) 8404 h - 8500 h 
Toteutuneiden valtionosuustuntien 
määrä  

8168 h 8000 h 8000 h 

Nettomeno €/opiskelija (brutto)  71,38 € 73,56 € /opiskelija  75 €/ opiskelija 

Nettomeno €/opetustunti 
26 €/ 
opetustunti 

34 €/opetustunti 30 €/opetustunti 

Hankerahoituksen määrä  45 077 €   20 000 € 
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Osallistujien kokemat hyödyt 
kurssin ulkopuolelle ka (asteikko 1-
5) 

- - 3,5 

Opiskelijoiden kokema hyvinvoinnin 
lisääntyminen ka. (asteikko 1-5) 

- - 4,0 

 
Tulosyksikön henkilöstö 
Tehtävänimike Henkilötyövuosia 

TP 2025 
Henkilötyövuosia 
TA 2026 

Henkilötyövuosia 
TA 2027 

Rehtori 1,0 1,0 1,0 
Suunnittelijaopettaja  3,0 3,0 2,75 
Musiikinopettaja 1,0 1,0 1,0 
Toimistosihteeri 1,6 1,6 1,6 
Määräaikaisia tuntiopettajia* 69 70 70 
* Tuntiopettajien kokonaismäärässä on mukana myös 1–4 tuntia opettaneet lyhytkurssien 
tuntiopettajat. 

 

Kansalaisopisto Sulkava 2514 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 
Toiminnan tarkoituksena on turvata Järvi-Saimaan kansalaisopiston opetuksen edellytykset Sulkavan 
kunnan alueella ylläpitämällä tarkoituksenmukaisia oppimisympäristöjä sekä hankkimalla 
opetuksessa tarvittavia välineitä ja materiaaleja. Toiminta edistää kuntalaisten hyvinvointia, 
osaamista, osallisuutta ja elinikäistä oppimista. 

Toiminnan kuvaus 
Sulkavan kunta ylläpitää Järvi-Saimaan kansalaisopiston opetuksen käyttöön turvallisia, 
tarkoituksenmukaisia ja saavutettavia tiloja sekä huolehtii opetuksessa tarvittavien välineiden, 
laitteiden ja kurssitarvikkeiden hankinnasta ja ylläpidosta. Toiminta mahdollistaa monipuolisen 
vapaan sivistystyön opetuksen järjestämisen Sulkavalla ja tukee kuntalaisten elinikäistä oppimista, 
hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisöllisyyttä. Oppimisympäristöjä kehitetään vastaamaan muuttuvia 
opetuksen tarpeita sekä tukemaan laadukasta ja saavutettavaa opiskelua kaikenikäisille kuntalaisille 
kestävän kehityksen periaatteet huomioiden. 

 

Toimitilat ja paikat 
Kansalaisopiston opetus toteutetaan pääasiallisesti kunnan omistamissa tiloissa, kuten koululla, 
vanhalla kunnantuvalla, opistotalolla ja virastotalolla. Mikäli sopivaa tilaa kunnasta ei löydy, toimitaan 
myös yksityisiltä ja seurakunnilta vuokratuissa tiloissa. Opetusta järjestetään mahdollisuuksien 
mukaan myös kyläillä.  

• Jokipirtin Erä Ry, Koskutjärventie 3 
• Kaartilankosken entinen koulu, Auvilantie 41 
• Kansalaisopisto, Uitonrinne 20 A 
• Vanha kunnantupa, Kirkkotie 3 
• Keskuskoulu, Koulutie 8 
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• Kirjasto, Etelätuvantie 1 
• Kunnanvirasto, Kauppatie 1 
• Liikuntahalli, Etelätuvantie 4 
• Liimatan halli, Lohilahti, Myllytie 16 
• Lohilahden koulu, Lohirannantie 6 
• Päiväkeskus, Terveystie 8 
• Vanhusten palvelukeskus Kissankello, Terveystie 6 

 
Toimintatavoitteet 
 
Sulkavan kunnan 2027–2030 
kuntastrategian mukaiset tavoitteet 
 

Toimenpiteet 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava:  

• henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden 
uudistaminen 

• hankerahoituksen hyödyntäminen 
• Kustannusrakenteiden tarkka 

suunnittelu, seuranta ja raportointi 

  
 
 

• Hyödynnetään digitaalisia järjestelmiä ja tekoälyä 
tiedonhallinnassa, raportoinnissa, viestinnässä 
sekä asiakirjojen valmistelussa. Yhtenäistetään 
toimintatapoja ja vähennetään manuaalista työtä. 

• Arvioidaan tilojen ja välineistön ajanmukaisuutta, 
hankitaan opetusta tukevia laitteita ja kehitetään 
digitaalisten välineiden käyttömahdollisuuksia. 

• Suunnitellaan hankinnat pitkäjänteisesti, 
huolehditaan välineiden kunnossapidosta sekä 
suositaan kestäviä ja tarkoituksenmukaisia 
ratkaisuja. 

Hyvän elämän Sulkava 
• Turvallinen kunta  
• Elinvoimaiset kyläyhteisöt 
• Osallistava suunnittelu ja budjetointi 

• Osallistutaan valmiussuunnitelman tekemiseen 
sekä ylläpidetään opetustilojen turvallisuus- ja 
pelastussuunnitelmia. 

• Järjestetään varautumiskoulutusta muiden 
toimijoiden kanssa yhteistyössä 

• Kansalaisopisto järjestää kursseja kuntalaisten 
aktiivisuuden ylläpitämiseksi ja kehittämiseksi sekä 
kuntakeskuksessa että kylillä.  

• Osallistetaan kuntalaisia kurssivalikoiman 
kehittämiseen palautekyselyillä.  

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava  
• Vahvistetaan kuntalaisten osaamista, 

työelämävalmiuksia ja jatkuvaa 
oppimista. 

• Vahvistetaan paikallisia kumppanuuksia 
ja yhteisöllisyyttä. 

 
 

• Kehitetään työelämä-, digi-, yrittäjyys- ja 
kansalaistaitoja tukevia kursseja. Tehdään 
yhteistyötä yritysten, yhdistysten, 
työllisyyspalveluiden ja muiden toimijoiden kanssa 
koulutustarpeiden tunnistamiseksi. 

• Toteutetaan kursseja, tapahtumia ja hankkeita 
yhteistyössä yhdistysten, kylätoimijoiden ja muiden 
sidosryhmien kanssa. 
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Mittarit  

Mittarit TP 2025* TA 2026 TA 2027 

Opiskelijoiden lukumäärä (brutto) 1046 1100 1100  

Opiskelijoiden määrä (netto) 285  290 
Netto-opiskelijoiden määrä kunnan 
asukasluvusta 

13,51% - 13,5 %* 

Kurssien määrä (vos) 107 - 110 
Kurssien kokonaismäärä (kaikki 
opetus)  

 116  120 120 

Opetustuntien lukumäärä (kaikki 
opetus) 

2495 h 2500 h 2500 h 

Toteutuneiden valtionosuustuntien 
määrä  

2404 h 2500 h 2600 h 

Kokonaismeno € / opiskelija 
(brutto)  
(sis. Sulkavan osalta 
tilakustannukset) 

88,39 € / 
opiskelija 

- /opiskelija  90 € / opiskelija 

Kokonaismeno € /opetustunti (sis. 
Sulkavan osalta tilakustannukset) 

42,51 €/ 
opetustunti 

- €/opetustunti 45 €/opetustunti 

Osallistujien kokemat hyödyt 
kurssin ulkopuolelle ka (asteikko 1-
5) 

- - 3,5 

Opiskelijoiden kokema 
hyvinvoinnin lisääntyminen ka. 
(asteikko 1-5) 

- - 4,0 

*Suluissa olevia lukuja ei ole edellisvuosien talousarviossa tai tilinpäätöksessä 
 
 

 6.3.1.6 Kirjastotoimi 260 (tulosyksikkö) 
Tulosyksikkö Kustannuspaikka 
260 Kirjastotoimi 2610 Kirjastotoiminta 

 
 

Toiminta-ajatus 

Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka. 
Kirjaston tehtävänä on tarjota käyttäjilleen tietoa ja kulttuuria sen eri muodoissa mm. kirjastoaineistoina ja 

erilaisina tapahtumina. 

Kirjaston tavoite on olla kansalaisten olohuone. Palveluja ja tiloja tulee kehittää siten, että ne tarjoavat 

kuntalaisille monipuolisia aktiviteetteja ja yhteisiä kokoontumistiloja ja nykyaikaiset etätyöskentelytilat. 

• Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkäisee syrjäytymistä. 

• Kirjasto tekee tiivistä yhteistyötä perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Tarkoituksena 

kehittää ja turvata lasten- ja nuorten lukutaito. 
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Vastaava viranhaltija 

Kirjastonjohtaja  

 

Toimintojen kuvaus 
Kirjastoaineiston valinnalla pyritään luomaan tasapainoinen kokoelma, joka vastaa alueellisia 
tarpeita. Aineistoa hankitaan erilaisia asiakasryhmiä varten huomioiden väestön ikärakenne sekä 
ammatillinen, koulutuksellinen ja kielellinen jakauma. Valintaan vaikuttavat myös käyttötilastot, 
kysyntä sekä asiakkaiden ehdotukset ja toivomukset. 
 

Koulun ja kirjaston yhteistyö: lukutaidon vahvistaminen, tiedonhaun opetus. Tavoitteena lukuharrastuksen 

lisääntyminen. 

• Panostetaan alle kouluikäisten lasten lukuharrastuksen kehittämiseen. Lapsiperheitä tuetaan ja 

innostetaan lukemisen pariin.  Jatketaan Käpäläpassitoimintaa myös vuonna 2027. Tehdään 

yhteistyötä varhaiskasvatuksen kanssa. 

• Luodaan lukutaitostrategia, joka läpileikkaa koko kunnan väestön vauvasta vaariin 

• Tehdään tiivistä yhteistyötä koulujen kanssa. 

• Ikääntyvän väestön kirjastopalveluja kehitetään. 

• Tarjotaan toimivat tietoliikenneyhteydet, mahdollistetaan hyvät tilat etätyöskentelyyn. 

• Celia toimintaa markkinoidaan asiakkaille. 

• Tehokasta yhteistyötä jatketaan mm.  naapurikuntien kirjastojen kanssa sekä sulkavalaisten eri 

toimijoiden ja yhdistysten kanssa. Yhteistyötä Järvi-Saimaan kansalaisopiston kanssa kehitetään 

edelleen. 

Lohilahden lainausasema hoidetaan nykyisen henkilökunnan turvin 

 

Kirjasto on hyvinvointipalveluja antava, koko kansan käyttämä yhteiskunnan toimija, joka välittää kulttuuria ja 

tietoa. 

• Tulosyksikön tehtävänä on tarjota kaikille kuntalaisille monipuolista kirjastopalvelua tasapuolisesti. 

• Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkäisee syrjäytymistä. 

 

Talous 
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Toimitilat ja paikat 

• Pääkirjasto: Etelätuvantie 1, 58700 Sulkava 

• Lainausasema: Lohirannantie 60, 58620 Lohilahti  
 

Toimintatavoitteet 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian 
mukaiset tavoitteet 
 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 
Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden 
uudistaminen 

 
• Kartoitetaan keskeiset 

tehtäväkokonaisuudet, vastuut ja 
henkilöstötarpeet. Selkeytetään tehtäviä ja 
toimintoja ja toimintojen riippuvuutta 
yksittäisistä henkilöistä sekä varmistetaan 
palvelujen toimivuus myös 
henkilöstömuutoksissa. 
 

 
Hyvän elämän Sulkava 
 
Turvallinen kunta 

• Ehkäistään yksinäisyyttä ja syrjäytymistä 
matalan kynnyksen toiminnalla 

 
Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 
Parannetaan etätyön tekemisen mahdollisuuksia 
Tarjotaan laadukkaat kirjastopalvelut eri 
asiakasryhmille. 
 

• Markkinoidaan kirjaston 
etätyömahdollisuuksia. 

• Pidetään kirjaston kokoelma kiinnostavana 
ja ajantasaisena 

• Kirjaston kokonaislainausmäärä v. 2025 oli 
32691. Tavoite on pitää lainausmäärä 
samalla tasolla 2027 

 

6.3.1.7  Vapaa-aikatoimi 280 (tulosyksikkö) 
Tulosyksikkö Kustannuspaikka 
280 Vapaa-aika ja kulttuuri, 
nuoriso 

2810 Nuoriso 
2811 Kulttuuri 
2812 Kotiseutu ja museo 
2813 Musiikkiopisto 
2814 Liikuntatoimi 
2820 Leiritoiminta 
2822 Etsivä nuorisotyö 

 

Toiminta-ajatus 

Tulosyksikkönä vapaa-aika, kulttuuri, liikunta ja nuoriso (myöh. vapaa-ajan palvelut) on mahdollistamassa 

yhteisöllisyyttä ja aktiivista elämäntapaa kuntalaisille. Vapaa-ajan palveluihin kuuluvat nuorisotoimi, 

kulttuuritoimi, liikuntatoimi, kotiseutu ja museo ja musiikkiopisto. 
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Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja 

 

Toimintojen kuvaus 

Tulosyksikkö tekee tiivistä yhteistyötä kunnan sisällä sivistystoimen, elinkeinotoimen ja työelämäpalveluiden 

kanssa. Tärkeitä kumppanuuksia ovat Sulkavan seurakunta, maakunnan kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoalojen 

toimijat ja kunnassa toimivat järjestöt. Toiminnassa huomioidaan, että hyvinvointi on kasvava ala myös 

elinkeinotoiminnassa. 

 

Talous 

 
  

Kulttuuri 2811 (kustannuspaikka) 
Toiminta-ajatus 

Vapaa-ajan palvelut mahdollistavat kuntalaisille tutustumisen eri kulttuurimuotoihin. Toiminta 
järjestetään kumppanuuksien avulla ja yhteistyössä. Palvelut tukevat paikallista kulttuurituotantoa 
taloudellisesti ja toiminnallisesti. Kulttuuri ei ole vain vapaa-ajan palveluiden asia: kirjasto ja 
kansalaisopisto ovat kunnassa merkittäviä kulttuurin tuottajia. Sopimuskumppanina 
Lastenkulttuurikeskus Verso tuottaa lastenkulttuuripalveluita kunnan omien tapahtumien lisänä.  
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Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian 
mukaiset tavoitteet 
 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 
• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden 

uudistaminen 
• Hankerahoituksen hyödyntäminen 

• Kartoitetaan keskeiset 
tehtäväkokonaisuudet, vastuut ja 
henkilöstötarpeet. Selkeytetään tehtäviä ja 
toimintoja ja toimintojen riippuvuutta 
yksittäisistä henkilöistä sekä varmistetaan 
palvelujen toimivuus myös 
henkilöstömuutoksissa. 

• Haetaan hankerahoitusta 
kehittämistoimintaa varten 

Hyvän elämän Sulkava 
• Yhdistykset kunnan kumppanina 

• Kunnan ja yhdistysten yhteistyötä 
vahvistetaan, jotta paikallinen toiminta, 
tapahtumat ja harrastusmahdollisuudet 
säilyvät elinvoimaisina. 

• Järjestetään yhteisiä tapaamisia, jossa 
sovitaan tulevasta toiminnasta ja 
tapahtumista sekä tunnistetaan 
yhdistysten tarpeita ja uusia 
yhteistyömahdollisuuksia 

• Kulttuuritoimintaa järjestetään yhdessä 
kolmannen sektorin ja muiden 
kumppaneiden kanssa 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 
• Panostetaan matkailualan kehittämiseen 

• Aktiivinen kulttuuritoiminta tukee kunnan 
matkailullista vetovoimaa. 

 

 

Kustannuspaikat 2810 Nuoriso ja 2822 Etsivä nuorisotyö 

Toiminta-ajatus  
Nuorisopalvelujen perustehtävänä on nuorten kasvun ja itsenäisyyden tukeminen, aktiivisen 
kansalaisuuden edistäminen, sosiaalinen vahvistaminen sekä kasvu- ja elinolojen parantaminen.   

Kunnassa on nuorisotila Etelävintti, jossa järjestetään nuorisolle erilaista toimintaa. Lisäksi nuorisolle 
järjestetään erilaisia tapahtumia ja muuta toimintaa. Nuorisotoimen puitteissa järjestetään myös 
leiritoimintaa lapsille loma-aikana. Leiritoiminta työllistää myös sulkavalaisia nuoria apuohjaajiksi. 

Nuoriso-ohjaaja vastaa nuorisovaltuustosta, joka lisää ja täydentää nuorten vaikuttamista ja 
osallisuutta sekä kansalaisaktiivisuutta. Kohdennettua nuorisotyötä tehdään yhtenäiskoulun kanssa 
yhteistyössä. 

Etsivä nuorisotyö järjestetään Sulkavan kunnan omana työnä.  

Nuorisolle suunnattuja palveluja paikkakunnalla järjestävät myös järjestöt ja nuorisotoimi tekee 
aktiivista yhteistyötä näiden toimijoiden kanssa. Ajoittain nuorisopalveluja täydentävät muut 
mahdolliset hankkeet ja projektit.   
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Syksyllä 2025 yhtenäiskoulussa käynnistyi Aluehallintoviraston rahoittama Meijän koulus ei oo biiffii – 
hanke, jonka avulla on palkattu koulunuorisotyöntekijä.  

Toimintatavoitteet 
 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian 

mukaiset tavoitteet 

 

Toimenpiteet vuodelle 2027 

 
Hyvän elämän Sulkava 
 
 
  

• Nuorisotalolla riittävät, 
tarkoituksenmukaiset sekä tarvittaessa 
mukautuvat aukioloajat 

• Nuorisotyöntekijät kohtaamassa nuoria 
myös koulupäivän aikana koulussa. 

• Nuorten yksilöllinen kohtaaminen ja 
tarvittaessa ohjaaminen oikeisiin 
tukipalveluihin 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 
• Hankerahoitusten hyödyntäminen 
• Ylikunnallinen yhteistyö 

 
 

• Nuorisotoimen palvelukuvaus vastaa 
tarpeita.  

• Alueellinen verkostoituminen 

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava 
• vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta 

• Vahvistetaan osallisuutta 
nuorisovaltuustotoiminnalla 

•  vuosittain toteutettavien erilaisten 
kyselyiden avulla 

 
 
 
Mittarit  

Mittari TA 2025 TA2026 TA27 

Etelävintin nuorisotilan kävijämäärä 10 per ilta 10 per ilta 15 per ilta 

Nuorisovaltuuston kokousten määrä 4 4 4 

 

Kotiseutu ja museo 2812 (kustannuspaikka) 
Toiminta-ajatus 
Sulkavan kunta ylläpitää Rauhaniemessä kotiseutumuseota. Kotiseutumuseo on auki kesällä ja tilauksesta. 

Kotiseutumuseon alueen ja kiinteistöjen ylläpidosta vastaa tekninen toimi ja Järvi-Saimaan Palvelut Oy.  

 

Toimitilat ja paikat 

Rauhaniemen kotiseutumuseoalue, Pajasalmi 
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Musiikkiopisto 2813 (kustannuspaikka) 
Toiminta-ajatus 

Sulkavan kunta mahdollistaa musiikki- ja tanssiharrastusta varaamalla oppilaspaikkoja Savonlinnan musiikki- 

ja tanssiopistosta. Musiikki- ja tanssiopiston opettajat ovat ammattilaisia ja mahdollistavat osaltaan 

laadukkaan musiikinopetuksen. Oppilaspaikkoja on varattu sopimuksella 24,8 ja niistä laskutetaan käytössä 

olevat. Musiikkiopisto järjestää myös esimerkiksi lapsikuoron toiminnan. 

 

Toimitilat ja paikat 

Musiikkiopisto käyttää yhtenäiskoulun tiloja opetukseen. 

 

Toimintatavoitteet 
 
Mittarit  

Mittari TA 2024 TA 2025 TA2026 

Käytössä olevat oppilaspaikat 20 20 20 

Muuhun toimintaan osallistuvat 
(esim. tanssi) 

20 20 20 

 

Liikuntatoimi 2814 (kustannuspaikka) 

Toiminta-ajatus 
Vapaa-ajan palvelut luovat mahdollisuuksia liikunnallisen elämäntavan omaksumiselle. Palvelujen 
perustehtäviin kuuluvat myös liikunta-, urheilu- ja hyvinvointijärjestöjen tukeminen sekä kuntalaisten 
omaehtoisen liikunnan tukeminen monipuolisten liikuntapaikkojen ylläpidolla. 

Liikuntapaikkojen kehittämisestä ja ylläpidosta vastaa tekninen toimi ja Järvi-Saimaan Palvelut Oy. 
Vastaava viranhaltija on mukana mahdollisuuksien mukaan tilahankkeissa tuomassa 
liikunnallisuuden lisäämisen näkökulmaa arkiympäristöihin. 

Toimitilat ja paikat 
Sisä- ja ulkoliikuntapaikat, alueet ja retkeilyreitistöt, ylläpidosta vastaa Järvi-Saimaan Palvelut Oy sekä 

tekninen toimi. 

 

Toimintatavoitteet 

 

Sulkavan kunnan 2027–2029 kuntastrategian 

mukaiset tavoitteet 

 
Toimenpiteet vuodelle 2027 

Kestävä ja uudistuva Sulkava 
• Henkilöstö- ja organisaatiorakenteiden 

uudistaminen 
• Uudistetaan manuaalisia toimintatapoja 

hyödyntämällä digitaalisia ratkaisuja. 
• Hankerahoituksen hyödyntäminen 

 

• Kartoitetaan keskeiset 
tehtäväkokonaisuudet, vastuut ja 
henkilöstötarpeet. Selkeytetään tehtäviä ja 
toimintoja ja toimintojen riippuvuutta 
yksittäisistä henkilöistä sekä varmistetaan 
palvelujen toimivuus myös 
henkilöstömuutoksissa. 
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• Selvitetään vaihtoehtoja liikuntapaikkojen 
vuoronvarausjärjestelmälle 

• Haetaan hankerahoitusta 
kehittämistoimintaa varten 

Hyvän elämän Sulkava 
• Yhdistykset kunnan kumppaneina 

• Kunnan ja yhdistysten yhteistyötä 
vahvistetaan, jotta paikallinen toiminta, 
tapahtumat ja harrastusmahdollisuudet 
säilyvät elinvoimaisina. 

• Järjestetään yhteisiä tapaamisia, jossa 
sovitaan tulevasta toiminnasta ja 
tapahtumista sekä tunnistetaan 
yhdistysten tarpeita ja uusia 
yhteistyömahdollisuuksia 
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