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Missio
Luomme yhdessa B[lﬁllytlvksiﬁ hyvalle elamalle,
yrittamiselle ja kestavalle tulevaisuudelle Sulkavalla.

P

Tavoitteet 2027-2029

Arvot e Kestiivii ja uudistuva Sulkava
- baainaara Rakennamme Sulkavan tulevaisuutta vastuullisesti ja ennakoiden.
Yn’[msmusws 2027-2029 Huolehdimme kestavésta taloudesta, uudistamme
- voimavarGja visaash. Investoimme haridten, hyogynhamme.
: : mme
VﬂSIU u I | ISUUS Kestiva ja uudistuva Hyvan eldman digitalisaatiota, yhteystyota ja hankerahoitusta seka uskallamme
te

da valintoja, jotka turvaavat kunnan toimintakyvyn myaos
Rohkeus Sulkava Sulkava tulevaisuudessa

Aitous Hyviin elimiin Sulkava

Elinvoimainen Sulkavalla hyva elama syntyy turvallisesta arjesta, osallisuudesta ja
jamahdollistava yhteistyOsta, jossa ketaan ei jateta sivuun. Menemme sinne, missa
sulkava Ihmiset ovat, kuuntelemme ja rakennamme kuntaa yhdessa kylien,
Muuttuva kuntalaisten ja yhdistysten kanssa. Huolehdimme hyvinvoinnin
edellytyksista ja edistamme aktiivisesti Sulkavalle tarkeita palveluja

toimintaymparisto Ja yhteyksia.
flinvoimainen ja mahdollistava Sulkava
Katse tl"evaa" Teemme Sulkavasta ﬁ‘)aikan, jossa on tilaa yrittaa, tehda tyéta, asua
ja toteuttaa uusia ideoita. Tunnistamme omat vahvuutemme ja
rakennamme niiden varaan uusia mahdollisuuksia yhdessa
- : - yritysten, kylien, oppilaitosten ja muiden kumppaneiden kanssa.
Vaesto ja osaaminen | Saavutettavuus | Digitalisaatio Houkuttelemme uusia asukkaita ja osaajia, tuemme yritysten

kasvua ja uudistumista seka teemme Sulkavan omaleimaisen
elaméantavan nakyvaksi myds kunnan rajojen ulkopuolella.



Visio: Ela iIhmeessa!

Sulkavalla ihme on osa arkea. Se on Saimaan avara
maisema, puhdas luonto ja metsan hiljaisuus. Se on
turvallinen ymparisto, jossa eri-ikaisten on hyva elaa ja
jossa arki rakentuu lahella olevista ihmisista, palveluista
ja yhteisoista.

Ihme on my0s sita, etta inmiset tuntevat toisensa, apua
tarjotaan ja yhteisiin asioihin voi vaikuttaa. Kylissa,
yhdistyksissa, yrityksissa ja tapahtumissa tehdaan
yhdessa asioita, jotka tuovat elamaa koko kuntaan.

Sulkavalla on tilaa elaa omannakoista elamaa, tehda
tyota, yrittaa ja toteuttaa uusia ideoita. Taalla
omaleimaisuus on vahvuus, ja rohkeus uudistua kulkee
rinnakkain sen kanssa, etta pidamme huolta toisistamme
ja yhteisista voimavaroistamme.

Missiomme on luoda yhdessa edellytyksia hyvalle
elamalle, yrittamiselle ja kestavalle tulevaisuudelle
Sulkavalla.



Arvot, joiden varaan rakennamme

Yhteisollisyys

Sulkavan vahvuus on ihmisissa, jotka kohtaavat, valittavat ja tekevat yhdessa. Yhteisollisyys syntyy arjen pienista
teoista, mutta myas siita, etta jokaisella on mahdollisuus osallistua, tulla kuulluksi ja I0ytaa oma paikkansa. Parhaat
asiat syntyvat silloin, kun kunta, asukkaat, kylat, yhdistykset ja yritykset kokoavat voimansa.

Vastuullisuus

Ihmeesta on pidettava huolta. Vastuullisuus tarkoittaa harkittuja valintoja, avointa toimintaa ja katsetta huomista

pidemmalle. Taloutta, palveluja, henkilostoa ja ymparistda vaalitaan niin, etta Sulkavalla on hyva elaa nyt ja
tulevaisuudessa.

Rohkeus

Rohkeus on uskallusta katsoa eteenpain, tehda valintoja ja seista Sulkavalle tarkeiden asioiden takana. Se nakyy
avoimuutena uusille ajatuksille, vaikeidenkin asioiden puheeksi ottamisena ja mahdollisuuksiin tarttumisena.
Rohkeutta on myds kokeilla, oppia ja tarvittaessa muuttaa suuntaa.

Aitous

\ulkavalla saamme olla omia itsejamme ja tehda asioita omalla tavallamme. Aitous nakyy mutkattomissa
kohtaamisissa, rehellisessa puheessa ja paikallisesta elamasta nousevissa teoissa. Tunnistamme omat
vaMemme ja rakennamme tulevaisuutta niiden varaan jaljittelematta muita.
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Sulkava



Muutosten keskella
pidamme suunnan

Vaeston kehitys ja osaavan tyovoiman saatavuus
muuttavat palvelutarpeita ja kunnan toimintaa.
Samalla saavutettavuus, digitalisaation
mahdollisuudet, talouden kestavyys ja muuttuva
lainsaadanto vaikuttavat siihen, millaisia ratkaisuja
Sulkavalla tarvitaan. Muutokset haastavat
tarkastelemaan palveluja ja toimintatapoja uudella
tavalla, mutta avaavat myos mahdollisuuksia
sujuvampaan arkeen, yhteistyohon ja uudenlaisiin
ratkaisuihin.

Kaikkiin muutoksiin emme voi vaikuttaa, mutta
voimme ennakoida, uudistua ja tehda Sulkavan
kannalta viisaita valintoja. Kun tunnistamme
vahvuutemme ja tartumme mahdollisuuksiin yhdessa,
rakennamme kestavaa ja elinvoimaista tulevaisuutta.




Strategise
t

paamaara

Sulkavan ihnme ei saily eika
vahvistu itsestaan. Se
tarvitsee vastuullisia
valintoja, yhdessa
tekemista ja rohkeutta
tarttua uusiin
mahdollisuuksiin.
Arvojemme pohjalta
olemme valinneet kolme
strategista paamaaraa,
jotka ohjaavat kunnan
toimintaa vuosina 2027—
2029.

Sulkava

Kestava ja uudistuva Sulkava

Rakennamme Sulkavan tulevaisuutta vastuullisesti ja ennakoiden.
Huolehdimme kestavasta taloudesta, uudistamme toimintatapojamme ja
kaytamme henkildston, tilojen ja talouden voimavaroja viisaasti.
Investoimme harkiten, hydodynnamme digitalisaatiota, yhteystyota ja
hankerahoitusta seka uskallamme tehda valintoja, jotka turvaavat kunnan
toimintakyvyn myos tulevaisuudessa.

Hyvan elaman Sulkava

Sulkavalla hyva elama syntyy turvallisesta arjesta, osallisuudesta ja
yhteistyOsta, jossa ketaan ei jateta sivuun. Menemme sinne, missa ihmiset
ovat, kuuntelemme ja rakennamme kuntaa yhdessa kylien, kuntalaisten ja
yhdistysten kanssa. Huolehdimme hyvinvoinnin edellytyksista ja
edistamme aktiivisesti Sulkavalle tarkeita palveluja ja yhteyksia.

Elinvoimainen ja mahdollistava Sulkava

Teemme Sulkavasta paikan, jossa on tilaa yrittaa, tehda tyota, asua ja
toteuttaa uusia ideoita. Tunnistamme omat vahvuutemme ja rakennamme
niiden varaan uusia mahdollisuuksia yhdessa yritysten, kylien,
oppilaitosten ja muiden kumppaneiden kanssa. Houkuttelemme uusia
asukkaita ja osaajia, tuemme yritysten kasvua ja uudistumista seka

teemme Sulkavan omaleimaisen elamantavan nakyvaksi myos kunnan /

rajojen ulkopuolella.



Kestava ja uudistuva
Sulkava

Rakennamme Sulkavan tulevaisuutta vastuullisesti ja
ennakoiden. Huolehdimme kestavasta taloudesta,
uudistamme toimintatapojamme ja kdytamme
henkilbston, tilojen ja talouden voimavaroja viisaasti.
Investoimme harkiten, hyddynnadmme digitalisaatiota,
yhteystyota ja hankerahoitusta seké uskallamme tehdéa
valintoja, jotka turvaavat kunnan toimintakyvyn myos
tulevaisuudessa.

Tavoitetta edistamme seuraavilla
toimenpidekokonaisuuksilla:

* Henkilosto- ja organisaatiorakenteiden uudistaminen

« Kustannusrakenteiden tarkka suunnittelu, seuranta ja
raportointi

« Kunnan kiinteistomassan aktiivinen hallinta
* Hankerahoituksen hyodyntaminen
» Vastuullinen investointiohjelma



Hyvan elaman Sulkava

Sulkavalla hyvéa elama syntyy turvallisesta arjesta,
osallisuudesta ja yhteistyosta, jossa ketaéan ei jateta
sivuun. Menemme sinne, misséa ihmiset ovat,
kuuntelemme ja rakennamme kuntaa yhdessa kylien,
kuntalaisten ja yhdistysten kanssa. Huolehdimme
hyvinvoinnin edellytyksistéa ja edistamme aktiivisesti
Sulkavalle tarkeita palveluja ja yhteyksia.

Tavoitetta edistamme seuraavilla
toimenpidekokonaisuuksilla:

 Turvallinen kunta

Elinvoimaiset kylayhteisot

Aktiivinen edunvalvonta

Osallistava suunnittelu ja budjetointi

Yhdistykset kunnan kumppaneina




Elinvoimainen ja
mahdollistava Sulkava

Teemme Sulkavasta paikan, jossa on tilaa yrittaa, tehdéa
tyota, asua ja toteuttaa uusia ideoita. Tunnistamme omat
vahvuutemme ja rakennamme niiden varaan uusia
mahdollisuuksia yhdesséa yritysten, kylien, oppilaitosten
Ja muiden kumppaneiden kanssa. Houkuttelemme uusia
asukkaita ja osaajia, tuemme yritysten kasvua ja
uudistumista sekéd teemme Sulkavan omaleimaisen
eldaméantavan nakyvéaksi myos kunnan rajojen
ulkopuolella.

Tavoitetta edistamme seuraavilla
toimenpidekokonaisuuksilla:

* Yritystoiminnan edellytysten kehittaminen
« TyOvoiman ja osaamisen vahvistaminen

* Monialainen maaseutuyrittajyys ja
Saimaa Home Hospitality

» Asukas- ja kuntamarkkinoinnin vahvistaminen

* Ennakoivat hankinnat ja markkinavuoropuhelu



