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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 on takanapadin ja jdlleen on aika arvioida vuoden toteutumista talouden ja toiminnan ndkdkulmasta tarkasteltuna. Yhteiskunnassamme on jatku-
nut epavarmuus ja muutokset ovat jo lahes arkipdivdistyneet. Epdvarmuuden aikaa on kestanyt jo useamman vuoden ajan ja epdvarmuus jatkuu edelleen.
Muutokset ovat vaikuttaneet myos kuntatalouteen ja kuntien toimintaan. Ennen kaikkea ennustettavuus tulevaisuudesta vaikuttaa kuntatalouden tilaan ja

kuntien toimintaan.

Hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne on haastava ja hyvinvointialueiden saastdétoimenpiteet vaikuttavat Sulkavan kunnan tulopohjaan. Kiristynyt turval-
lisuustilanne aiheuttaa edelleen kustannustason ja korkotason nousua ja kasvattaa kunnan menoja.

Sulkavan kunnan lainakanta on hallinnassa, mutta tulevaisuuden investoinnit, kuten kouluinvestointi muuttaa lainankannan maaraa merkittavasti. Tiukentu-
neen taloustilanteen vuoksi Sulkavan kunnan investointeja vuodelle 2026 ja edelleen suunnitelmavuosille 2027 - 2028 tulee tarkastella kriittisesti ja inves-
tointitaso on jatkossakin pidettava maltillisena.

Kunnan talous on pysynyt ylijadmaisena ja kunta pystyi tekemaan suunnitelman mukaisista poistoista poikkeavan ylimaaradisen poiston 361 670 euroa. Kun-
nan talouden haasteita tulevat olemaan jatkossa yleinen kustannuskehitys, lainojen korot, investoinnit ja korjausvelan hallinta. Vuonna 2026 tulee suurim-
pana talouteen liittyvdna asiana kouluinvestointi, joka tulee kunnanvaltuuston paatettavaksi 2026 ensimmaiselld puoliskolla. Mahdolliset tulevat lakiuudis-
tukset, valtionosuuksien uudistukset ja verotulojen muutokset haastavat kunnan toimintaedellytyksia.

Suomen talouden kasvu tulee olemaan tiukkaa myos tulevina vuosina. Hyvinvointialueiden talouden haasteet heijastuvat kuntatalouteen hyvinvointialueille
vuokrattujen kiinteistdjen osalta. Savonlinnan tyollisyysalueen toiminnan myéta tyollisyyden hoito on edelleen voimakkaassa muutoksessa ja kustannusvai-
kutus kunnille tulee nakymaan edelleen kasvavina 2026 vuoden aikana.

Sulkavan kunnassa on paljon aktiivisia yrityksia, yhdistyksia ja kuntalaisia, joiden kanssa yhdessa tehden edistamme kunnan elinvoimaisuutta ja yhteisolli-
syytta joka paiva. Mm. Ita-Savon Uusyrityskeskuksen ja SavonlLuotsi Leader ry:n kuukausittaiset yritysneuvontapadivat ovat lisdnneet yritysten kasvu- ja

kehittdmisintoa.

Tilinpaatos vuodelta 2025 on ylijagamainen 428 918,73 euroa. Kunnan vuosikate oli +1 411 668 euroa. Kunnan taseessa on vuoden 2025 tilinpaatoksessa
edellisten tilikausien ylijadgmaa 7 198 733 euroa ja lainaa n. 2 500 000 euroa, eli 1082 € /asukas (v. 2024 oli 1059 €/ as.).

Kuntamme hyvasta tuloksesta kuuluu suuri kiitos kaikille koko Sulkavalla. Henkilosto, luottamushenkiléorganisaatio ja kuntalaiset ovat tehneet hyvaa tyota
hyvdssa yhteistyossa. Kiitos.

Sulkavalla 18.3.2026

Kunnanjohtaja
Sakari Varala
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2 SULKAVAN KUNNAN HALLINTO
2.1 KUNNANVALTUUSTO
Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatosvaltaa.

Valtuusto paattaa:
1. kuntastrategiasta

2. hallintosdaannosta

3. talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

4. omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

5. liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista

6. varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

7. sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

8. palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista
9. takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
10. jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jdljempana toisin sdddeta
11. luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

12. tilintarkastajien valitsemisesta

13. tilinpaatdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapaudesta

14. muista valtuuston paatettaviksi sdadetyistd ja maaratyista asioista.

9

Suomen Keskustan valtuustoryhma

SDP:n valtuustoryhma

Kokoomuksen ja KD:n valtuustoryhma
Yhteensa 19

Kunnanvaltuuston puheenjohtajat (2025-2029):
Puheenjohtaja

Nokelainen Sirpa, SDP

| varapuheenjohtaja

Anunti-Virta Mirja, KOK

Il varapuheenjohtaja

Autio Hannamari, KESK

Kunnanvaltuusto 2025 - 2029
Ahonen Vesa, SDP

Alusniemi Veli-Pekka, KD
Auvinen Hannu, KESK
Huiskonen Taina, KOK
Laamanen Hanna-Leena, KOK
Lohi Mikko, KOK

Lyytinen Eeva, SDP

Mikkonen Aku, KESK

Nissinen Eetu, KESK

Partanen Ari, SDP

Paunonen Pertti, KESK
Pikkusilta Toni, KESK
Pylkkdnen Henna, SDP

Ralli Kaisa, KESK

Repo Esa, KESK

Tervonen Jukka, KESK

2.2 KUNNANHALLITUS

Kuntalain 38 §: mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa
ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Valtuusto voi paattas, etta kunnanjohta-
jan sijasta kuntaa johtaa pormestari.

Kuntalain 39 § Kunnanhallituksen tehtavat
Kunnanhallituksen tulee:
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1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta

4
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

)
)
3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa
) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstdpolitiikasta

)

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta

7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanhallituksen tehtavista ja ratkaisuvallasta on tarkemmat saanndkset Sulkavan kunnan hallintosaannén 130 ja 131 §:ssa.

Kunnanhallituksen kokoonpano:
Puheenjohtaja

Ralli Kaisa, KESK

1. varapuheenjohtaja

Pylkkanen Henna, SDP

Jasenet

Alusniemi Veli-Pekka, KD
Huiskonen Taina, KOK
Lyytinen Eeva, SDP
Nissinen Eetu, KESK
Paunonen Pertti, KESK

2.3 TILIVELVOLLISET VIRANHALTUAT

< Kunnanjohtaja

%+ Hallintojohtaja

" Tekninen johtaja

% Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori
%+ Kansalaisopiston rehtori

++ Paivakodinjohtaja

%+ Kirjastonjohtaja
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2.4 HENKILOSTO

Henkiloston maara 31.12.2025 oli 86 henkilda (ei sisalld kansalaisopiston sivutoimisia tuntiopettajia 40 hl6a), josta kokoaikaisia 65 ja osa-aikaisia 21. Lukuun
sisaltyvat kaikki tuona paivana voimassa olleet palvelussuhteet. Lukuun sisaltyvat ndin ollen esim. kaikki perhevapailla olevat ja ndiden sijaiset. Henkilokun-
nasta 75,58 % oli kokoaikaisessa Palvelussuhteessa kuntaan, 24,42 % osa-aikaisessa. Henkil6stostd naisia oli 80,23 %, miehia 19,77 %.

Henkil6std 2025

Naiset
80,23 %

m Miehet m Naiset

Koko henkildstd padtoimisuuden mukaan on kuvattu taulukossa 1
Taulukko 1

Koko henkil6sto paatoimisuuden mukaan

Palvelussuhde [Miehet Naiset Yhteensa
31.12.2025 Kokoaikaiset |Osa-aikaiset |[Kokoaikaiset [Osa-aikaiset (2025
Vakinaiset 9 3 46 9 67
Mairaaikaiset |4 1 6 8 19
Yhteensa 13 4 52 17 86
Taulukko 2
Henkilostomaaran kehitys 2012 -2025
160
140
120
. \
80
60 \/_/
40
. M
2012 | 2013 2014 = 2015 = 2016 = 2017 = 2018 = 2019 = 2020 = 2021 = 2022 = 2023 = 2024 2025
== \/akinaiset 109 107 113 108 103 70 65 69 68 68 60 63 64 67
e Miarsaikaiset 27 18 30 24 32 32 41 35 32 31 41 30 27 19
=Y hteensi 136 125 143 132 135 102 106 104 100 99 101 93 91 86
e=\/akinaiset == Mgadrdaikaiset =====Yhteensa
. Henkilostdmaaran kehitys v. 2012 — 2025 on kuvattu taulukossa 2.
Vuoden 2017 alusta sosiaalipalveluiden henkildsta 30 siirtyi Attendo Oy:n palvelukseen.
Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle siirtyi kolme henkil®3.
Henkilostomaara sopimusaloittain
. Henkilostdstd 46 henkildd kuului kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin.
. Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piiriin kuului 40 henkil6a.
. Teknisten sopimuksen piiriin kuului 0 henkilda.
. Lisaksi opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piiriin kuului 40 kansalaisopiston sivutoimista tuntiopettajaa.
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Tyo6aikamuodot
. Yleistydajan piiriin kuuluu noin 38 henkiloa.
. Opetustyon piiriin kuuluu 33 henkil6a seka yli 40 kansalaisopiston sivutoimista tuntiopettajaa.
. Toimistotyoaikaan kuuluu 15 henkilda.

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

. Koko henkildston ikdjakauma on kuvattu taulukossa 3.
. Koko henkildstdssa suurin ikdryhma on 60-64 —vuotiaat
. Seuraavaksi suurin ikdaryhma on 55-59 - vuotiaat
. 31.12.2025 Sulkavan kunnan henkildstén keski-ika oli 52,3 vuotta.
. taulukossa on mukana 86 kunnan tydntekijaa ja 40 kansalaisopiston sivutoimista tuntiopettajaa 31.12.2025 tilanteen mukaan
Taulukko 3
Henkiloston ikdjakauma 31.12.2025
Lkm 40
35
30
25
20
15
10
5
N |
15-19v 20-24v 25-29v 30-34v 35-39v 40-44v 45-49v 50-54 v 55-59v 60-64v 65-v
H Miehet
(] (] 1 2 2 5 3 3 3 7 6
lkm
¥ Naiset 1 3 3 5 2 12 6 12 16 28 6
lkm
¥ Yhteensi lkm 1 3 4 7 4 17 9 15 19 35 12
Sairauspoissaolot

Sulkavan Kunta
Raportointiaika: 1.1.2025 -31.12.2025

Poissaolojaksot ovat olleet lyhyita

* Poissaolot ovat olleet paaasiassa

Sairauspoissaolopaivat pituusluokittain. kpl, 1/2025-12/2025 L o
1-10 paivan mittaisia.

350
300
250
200
150
100
50 I I
0
1-3 4-10 *11-30* *31-60* *61-90* *91-365*

m Valittu kausi  m Vertailukausi  m Vertailukausi - 1 wosi

e Henkildiden sairastavuutta kuvaava tunnusluku vuonna 2025 oli 755 poissaolopaivaa (v. 2024: 1063). Sairauspoissaolot vahentyivat 308 poissaolo-
paivaa edellisvuodesta. Henkildstdn sairauspoissaoloprosentti oli keskimaarin 2,66 %. Vuonna 2024 vastaava prosentti oli 3,35.

e Sairauspoissaolojen seuranta ja analysointi on tarkeatd, jotta voitaisiin toimia ennaltaehkaisevasti ja vaikuttaa sairauslomien syihin ja siten vahentaa
sairauspoissaolojen ja niista aiheutuvien ongelmien méaaraa. Pitkat ja toistuvat sairauspoissaolot viittaavat heikentyneeseen tydkykyyn. Sairauspois-
saolojen hallinnan kehittamiseksi voidaan luoda tydpaikalle yhteiset pelisddnnot. Huomiota kannattaa kiinnittda myos sairaana tydskentelyyn. Tutki-
musten mukaan yksilén tuottavuus voi vahentya jopa kolmanneksen, jos toita tehddan sairaana. (Manka: Henkildstotunnusluvut johtamisen tukena)

e Sairauspoissaolojen seuranta jakamalla eri pituiset sairauspoissaolot ryhmiin antaa mahdollisuuden arvioida varhaisen tuen tarvetta ja toisaalta
elakoitymisriskia. Sairauspaivat kertovat siitd, kuinka paljon organisaatio menettda tyoaikaa sairauksien vuoksi. (Manka: Henkiléstétunnusluvut joh-
tamisen tukena).

e Sairauspoissaolojen suurin ryhma oli 1 — 3 pdivan poissaolot.

e Terveysprosentti (osuus henkildstdstd, joilla ei yhtdan sairauspoissaoloa) 25 %.
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Sairauspoissaolopadivat diagnoosiryhmittadin

Sairauspoissaolot, diagnoosiryhmittdin, 1/2025 - 12/2025
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25
2,0
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0,
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[4]

on

mValittu kausi  mVertailukausi  mVertailukausi-1vuosi

Ryhmadn muut tilastoidaan omalla ilmoituksella olevat poissaolot, kuten flunssat, seka sydpéasairaudet.

Tyotapaturmat
e Vuonna 2025 sattui yksi tydtapaturma, josta ei aiheutunut lainkaan sairauspoissaolopaivia.
e Vuonna 2024 sattui 6 tyotapaturmaa, joista aiheutui 1 sairauspaiva.
e Vuonna 2023 sattui 6 tydtapaturmaa, joista aiheutui 30 sairauspaivaa.
e Vuonna 2022 sattui kaksi tydtapaturmaa, josta aiheutui 177 sairauspaivaa.
e Vuonna 2021 sattui kolme ty6tapaturmaa, joista ei aiheutunut yhtaan sairauspaivaa.
e Vuonna 2020 sattui kaksi tydtapaturmaa, josta aiheutui 9 sairauspaivaa.
e Vuonna 2019 sattui kaksi tydtapaturma, josta aiheutui 15 sairauspaivaa.
e Vuonna 2018 oli kolme ty6tapaturmaa, josta aiheutui 19 sairauspaivaa.

Koululaisten kesatyot

. Sulkavan kunnan koululaisten kesatoihin haki yhteensa 16 nuorta, joista 10 valittiin.
. Kesatyopaikkoja oli tarjolla ymparistoryhméssa, varhaiskasvatuksessa ja leiriohjaajina.
. Vuoden 2025 kesatyosetelia haki 18 nuorta ja seteli myonnettiin 18 nuorelle. Maksatusta setelia vastaan haki 8 yritysta yhteensa 18 nuorelle.

Palkkatuella tyollistaminen

Vuonna 2025 palkkatuella ei enada tyollisteta.
Palkkatuella tydllistettiin vuoden 2024 aikana yhteensa 10 tyontekijaa eri pituisiin tyosuhteisiin, joista yhteensa v. 2024 aikaan sijoittui toita 4 v 7 kk.
Palkkatuella tydllistettiin vuoden 2023 aikana yhteensd 9 tyontekijaa eri pituisiin tydsuhteisiin. Yhteensa v. 2023 aikaan sijoittui toitd 5 v 9 kk 13 pv.

Tyoterveyshuolto

Terveydenhuollon kustannukset vuonna 2025 olivat 55.385 €
Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2024 olivat 56.180 €.
Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2023 olivat 39.613 €.
Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat noin 23.435 €.
Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat noin 40.863 euroa.
Vuonna 2020 tyoterveyshuollon kustannukset olivat 39.000 euroa.

Yhteistoiminta
Yhteistoimintaa toteutetaan tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaisesti. Yhteistyotoimikunta kokoontui kaksi
kertaa vuoden 2025 aikana.

Henkilostokustannukset

Henkildstomenot olivat vuonna 2025 yhteensa noin 4,7 milj. euroa.
Henkildstomenot olivat vuonna 2024 yhteensa noin 4,7 milj. euroa.
Henkilostdmenot olivat vuonna 2023 yhteensa noin 4,6 milj. euroa.
Henkilostdmenot olivat vuonna 2022 yhteensa noin 5,0 milj. euroa.
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3 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

3.1 KUNTATALOUDEN YLEISET NAKYMAT

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta on. Inflaation selvad hidastuminen ja korkojen lasku ovat paranta-
neet kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa etta vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi tuloja enem-
man sadstamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua, silla energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisaa-
vat investointeja merkittavasti ennustejaksolla. Suurelta osin investointeihin liittyi myds viime vuoden talouskasvun tarkentuminen tilastoissa. Odotusten ja
ennakkotietojen vastaisesti Suomen talous ei enda supistunutkaan viime vuonna, vaan kasvoi 0,4 prosenttia. Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asetta-
mat tullit. Talouskasvun kannalta on suotuisaa, ettd EU:n asettamat vastatoimet ovat jaamassa vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset joka tapauksessa vahen-
tavat epdvarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla tukevat Euroopan kasvavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin. Vuonna 2025 bruttokansan-
tuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, vuonna 2026 1,4 prosenttia ja vuonna 2027 1,7 prosenttia. Keskipitkalla aikavalilla Suomen talouden odotetaan kasvavan
kohtalaisesti. Vuosina 2028 ja 2029 bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan 1,6 prosenttia vuodessa. Kasvua tukevat muun muassa yksityisten inves-
tointien vahva kehitys, jota vauhdittavat vihredn siirtyman edellyttamat panostukset. Myds erityisesti vuodelle 2029 kohdistetut puolustusmenojen lisdykset
tukevat bruttokansantuotteen kasvua. Yhdysvaltojen tekemat alustavat tullisopimukset vahentavat epavarmuutta kauppapolitiikasta, mutta eivat poista
sita. Lopullisia sopimuksia ei ole solmittu ja sopimusten pitaminen ei ole varmaa. Ylipaataan geopoliittinen epavarmuus on edelleen suurta. Toisaalta EU-
maiden investointipaketit voivat johtaa ennustettua nopeampaan kasvuun. Julkisen talouden alijdgama syveni 4,5 prosenttiin ja julkinen velkasuhde kasvoi
82 prosenttiin viime vuonna. Kuluvana vuonna julkisen talouden tilanne alkaa parantua, kun sopeutustoimien vaikutukset tulevat padosin voimaan. Hei-
kossa suhdanteessa verotulojen kasvu on kuitenkin vaisua kuluvaan vuoteen vaikuttavista veronkorotuksista huolimatta. Rahoitusasema asettuu -4,3 pro-
senttiin. Menojen kasvu paikallishallinnossa on edelleen maltillista. Valtion alijgama kohenisi selvemmin, ellei menoja kasvattaisi samalla puolustushankin-
nat. Ensimmaiset F-35-koneet arvioidaan toimitettavan ilmavoimille loppuvuonna, mika tarkoittaa, etta niiden alijaamavaikutus alkaa nakya taysipainoisesti.
Lisaksi tekeillda on paljon muitakin kalusto- ja varustehankintoja. Ensi vuonna julkisten menojen kasvu on edelleen vaimeata, mutta verokertyma kasvaa
talouden toipuessa veronalennuksista huolimatta. Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin paatettyja sopeutustoimia seka syksylla paatettyja uusia toimia, jotka
hidastavat menojen kasvua. Vuoden 2026 alijgamaa parantaa myos tyottomyysvakuutusmaksun korotus. Julkisen talouden alijdgama kohenee 3,6 prosenttiin
ja velkaantuminen hidastuu

(Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, Valtiovarainministerion julkaisuja, syksy 2025, Kuntatalousohjelma vuodelle 2026

VALTIOVARAINMINISTERION JULKAISUJA — 2025:53)

3.2 SULKAVAN KUNNAN YLEISET NAKYMAT

Hyvinvointialueiden sdastdtoimenpiteet vaikuttavat voimakkaasti myos kuntien tulopohjaan hyvinvointialueiden vuokraamien tilojen suhteen.
Hyvinvointialue Eloisan vuokraamien tilojen vuokratuotot olivat vuosina 2024 — 2025 yli 850.000 €. Uusien hyvinvointialueiden Sulkavan kunnalle annettu-
jen saadstotavoitteiden neuvotteluiden lopputuloksena on vuokrattavista tiloista neuvoteltu uudet vuokrasopimukset vuoden 2025 aikana. Uudet vuokraso-
pimukset alkavat 2026 alussa. Vuokrattavien tilojen neliomaara vahenee 19 % ja euromadardinen vuokratilojen vahentyminen tulee olemaan 28 %.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi (12.12.2024 §46) sopimuksen tydvoimapalveluiden jarjestamisesta sopimukseen perustuvana vastuukuntamallina, siten ettd
Savonlinnan kaupunki toimii vastuukuntana. TE24-uudistukseen liittyi myos tyottomyysturvan maksuosuuden uudistus, jossa kunnan vastuu tyottomyys-
turva aikaistuu. Yksittdisen kunnan rahoitusosuus muuttui, seka tydéttdmyyden maaran ettd tyottomyyden pituuden mukaan. Mitd pidempaan yksittaisen
henkilon tyottdmyys kestds, sitd isomman osan kunta joutuu etuuskuluista maksamaan. Tyottdmyysturvan maksuosuuden kasvu piti kompensoida taysi-
maardisesti kunnille. Mallin tarkoitus oli kannustaa kuntia hoitamaan tyollisyytta paremmin siirtyvien palveluiden avulla.

Taman tuomat kokonaisvaikutukset olivat kunnille vuonna 2025 isot ja vield 2026 tulee muutoksia, joita on vield tdssa vaiheessa vaikea ennakoida.
Tulevien vuosien haasteita tulevat jatkossakin olemaan valtionosuusuudistus, yleinen kustannuskehitys, lainojen korot, investoinnit ja korjausvelan hallinta.
Tulopuolella mahdolliset tulevat valtionosuuksien ja verotulojen muutokset voivat vaikuttaa Sulkavan kunnan toimintaan.

3.3 SULKAVAN KUNNAN STRATEGIA

Sulkavan kunnan strategia vuosille 2022—2030 hyvaksyttiin valtuustossa 15.12.2021:

Sulkavan kunnan strategia 2022-2030

Valtuustokauden tavoitteet 2025 saakka

1
. + Vahvistetaan veropohjaa veroja korottamatta
vakaa la + Tehdéén tarpeelliset tulevaisuusinvesioinnit
kestava tﬂl[ll.ls +  Sadstetaan kayiittaloudessa tekemalld asiat fiksusti
« Sulkavan kunta on haluttu tycnantaja
2

Hyvinvoivat
kuntalaiset

= Yllapidetaan kuntalaisten turvallisuutta
+  Vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta

*  Panostetaan edunvalvontaan tarkoituksen-
mukaisten peruspalveluiden takaamiseksi

Vahvistetaan ja
edellytyksia

Panostetaan kehittamiseen

Parannetaan tekemisen olosuhteita
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Julkinen

3.4 SULKAVAN YLEINEN KEHITYS

Viestonmuutosten ennakkotietoja Eteld-Savossa 1.1. - 31.12.2025
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Muuttoliike
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® | ® oo gE) 2 3| & |22|8d| |2 |EY W
5> |wm| = |20 ¢ g -2 E E| = |2E2|E=|5|2<|ec| 2
£5 |5 8 |gd| 8| & 25| 8 12| 8 |GRIgs| 2|87 s =
S8 535|235 |5 2|3 |8|3 [BE|82|5|8<3+| 2
€2 |m| 2 |p2| 2|2 €22 2| 2 |BRZ(SC(S 2|8 8
MIKKELIN SEUTUKUNTA 68 169 4121 1052 44 602 74 528 116| -524| -6] -530] -0.8| 67 639
Hirvensalmi 2059 8 43 27 5 22 -2 =37 0] =37 -1.86 2 D22|
Kangasniem | 50621 321 116] -84] 175 . L2432 -21) -105) 0|105 21| 4957
Mikket | 51890] 327} 698 -371) 1764} 2117 208) 56| 482| 39| -332) O -341] -0.7] 51549
Mantyharju B 7057 337 145 35 7 28 90 -22 3 -19] -03 7038
Puumala 2101 12 50 81 3 5 10 -28 0] | -28] -13 2073
SAVONLINNAN SEUTUKUNTA 38 355 182 642 2781 53 225 -80| -540( -1 541 -14| 37814
Enonkoski 1288 7 26 i 3 1 2 1 -18 0] -18] -14 1270
Rantasalmi 3246 15 64 -49 1197 126 -7 35 03 32 25 -24 OI 24| -07 3222
Savonlinna 31460| 149 506| -357| 1017{ 1291 -274| 223] 40 183 -91| -448 o| -a4s -14| 31012
Sulkava 2361 N 46 -35 790 1021 -23 177 9 8| -15 -850 -1 51 -22 2310
PIEKSAMAEN SEUTUKUNTA 228521 111 387 -276| 667 784 17| 2427 8 234 17| -159 3 -156| -07| 22696
Juva 5674 19 99 -80| 168! 201i -33 13 1 12 =21 -101 2 99| -1.7 5 575
Pieksamaki 17178| 92| 288 -196| 499 5831 -84| 220 7 222| 138 -58 | 57| -0.3) 17121 ’
ETELA-SAVO 129 376| 705 2081 -1 3764397 5 231; -834| 11221 135 987 153|-1223| -4] -1227] -0.9] 128 149 Eteld-Savon
maakuntaliitto
Lahde: Tilastokeskus, 1.1.2025 aluejako paivitetty: 22.1.2026/ jk

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydovoimasta kunnittain Eteld-Savossa
31.12.2025

Juva 186 |
Puumala ] 10,1 I
Hirvensalmi ] 10,6 :
Sulkava 111.3 1
Pleksamaki Méntyharju ]11.4 :
128 Kangasniemi [12.4
Rantasalmi ] 12,7
E""::";"" Pieksamaki 1,128
Rantasalmi KOKO MAA 13,0
Km%s:ﬂemi 127 ETELA-SAVO | 13,1
‘ Savonlinna Mikkeli 13,2
1
e Savenlinna ' | 146
Encnkoski I 1148
an 2.0 4.0 [ an w00 120 ! 40 16,0
Juva
86
Sulkava
Mikkeli 11.3
Hirvensalmi 132
10,6 ’
Puumala
10,1
Mantyharju
1.4
7,5-99 (1)
10,0 - 12,4 (5)
12,5-14,9 (5)
Etela-Savon
maakuntaliitto
Lahde: KEHA-keskus, Tydnvalitystilasto, hitps /iwww. tvollisyvskatsaus fif paivitetty: 27.1.2026 / jk

3.5 ARVIO RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kuntatalous
Yleinen kustannuskehitys, ennakoimattomuus tulevaisuudesta ja korkojen nousu kuormittavat kunnan kayttdtaloutta. Valtion velkaantuessa on nako-

piirissa, etta kuntien vastuut edelleenkin lisdantyvat tulevaisuudessa.

Kuntakonserni
Kuntakonsernin taloudellisesti merkittdvat riskit ovat kunnan vesi- ja viemariverkostossa. Kyseisen infran omistaa Sulkavan Palvelut Oy. Korjausvelan

ja talouden tasapaino tulevat olemaan suurena haasteena yhtidlle alkaen.
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4 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

% Hallintosdanndssa sdadetdan riskienhallinnasta. Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on osa kuntakonsernin johtamista.

%+ Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistamaan, etta toiminta on
taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

+» Sisdinen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida ja varmentaa sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskienhallinnan
riittavyytta.

% Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perus-
tua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

«» Valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa ja kuntakonsernissa. Valtuusto paattda sisdisen valvonnan ja riskienhallin-

nan jarjestamisen linjaukset, tavoitteet ja osa-alueet seka niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyt.

Kunnanhallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat:

1. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,

2. hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

3. valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka

4. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista seka selvityksen konsernival-
vonnasta ja merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista.
vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja yhteen sovittamisesta siten ettd kunnan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan,

6. hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,

7. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettda kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutu-
misen todennakadisyys ja mahdollisuudet hallita riskid arvioidaan seka

8. valmistelee sisdista valvontaa ja riskienhallinta koskevan toimintakertomukseen otettavan osion.

% Kunnanjohtaja, toimialojen ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta
toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

% Toimintayksikdiden esihenkilot vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta
sekd raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

+» Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta sekd yhteisojen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen ja tuloksellisuuden valvon-

nasta.

4.1 KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensa mm. toiminnalliset-, rahoitus- ja vahinkoriskit. Toiminnalliset riskit koskevat mm. henkil6stdon osaamista ja saata-
vuutta, tietojarjestelmien toimivuutta, suhdannevaihteluita ja lainsdadanndn muutoksia. Rahoitusriskit voidaan ryhmitella korko-, valuutta-, likviditeetti- ja
luottoriskiksi.

Sulkavan kunnan sisdisen valvonnan kartoitus on tehty vuonna 2025. Sisdisen valvonnan kartoituksessa kasiteltiin seuraavia asioita sekad naista aiheutuneita
toimenpiteita:

** Henkilostén osaamistaso ja sen ylldpitdminen sekd henkiléstén saatavuus avoimiin tehtéviin

Henkildston osaamistaso ja sen yllapitaminen ovat keskeisia kunnan toiminnalle: Toiminnan jatkuvuuden kannalta on merkityksellistd, onko henkildstoa
saatavilla avoimiin vakituisiin ja maaraaikaisiin tehtaviin. Toistaiseksi henkilokuntaa on ollut saatavilla ja kaikilla hallinnonaloilla on mahdollisuus koulutuk-
seen. Vuoden 2025 aikana rekrytoitiin muun muassa Jarvi-Saimaan kansalaisopiston rehtori.

s Sddnnésten, mddrdysten ja pddtoésten noudattaminen
Kartoituksessa selvitettiin sisdisen valvonnan toimivuutta lakien ja paatdsten seka hyvan hallintotavan noudattamisessa erityisesti lakisaateisissa tehtavissa
ja erityisesti silloin, kun niiden noudattamisessa on havaittu puutteita. Tata seurataan jatkuvasti ja ongelmiin reagoidaan, mikali niita ilmenee.

s Tietojdrjestelmien toimivuus.
Kartoituksessa selvitettiin eri hallintokuntien kokemuksia tietojarjestelmien toimivuudesta. Tietojarjestelmien toimivuus on tarkeda ottaen huomioon, etté
moni asia toimii nykyaan tietojarjestelmien kautta. Koulutusta tietoturvallisuuteen liittyen on syyté lisata jatkossa.

** Poikkeamat talousarvion raamiin nédhden.
Kartoituksessa kaytiin tulosalueittain, onko talousarvion raamiin nahden ollut poikkeamia, ja jos niin, niin miksi ne ovat syntyneet.

¢ Rahoitusriskit

Naita ovat esimerkiksi korkoherkkien lainojen osuus kunnan korollisista lainoista. Vahinkoriskina tulee ilmoittaa, kuinka paljon kunta kayttaa vakuutuksia
vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta. Lisdksi on suositeltavaa antaa tieto keskeisista oikeudenkaynneistd sekd muista mahdollisista oikeudellisista
tai viranomaisen toimenpiteisiin liittyvista riskeista. Korkotaso ja kunnan tuleva investointiohjelma muodostavat riskin kunnan ylivelkaantumiselle. Kunnan
pitdisi muuttaa lyhytaikaisia lainoja pitkaaikaisiksi. Kunnalla on vahva tase, joka antaa puskuria. Tulevat rahoitusriskit liittyvat tulorahoituksen (verotulot,
valtionosuudet) kehitykseen.

4.2 ARVIO RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN NYKYTILASTA

Kunnan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan arviointiraportti 1.1. —31.12.2025 ajalta on kasitelty kunnanhallituksessa 23.3.2026 45§.
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 6 §:ssa sdadetdaan kuntakonsernista seuraavasti:

K/
L4

Yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteiso. Kunta tytaryhteisdineen muodos-
taa kuntakonsernin. Mitd kuntalaissa laissa saadetdan kunnan tytaryhteisosta, sovelletaan myos kunnan maaraysvaltaan kuuluvaan saatioon.

Kunnan toiminta kdsittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja
rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain 114 § mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttda tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpdaatds tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Kuntalain 116 §:ssa kuntakonsernin tytaryhteisolle on annettu tiedonantovelvollisuus taloudestaan seuraavasti:

Kunnan tytaryhteisdn hallituksen tai sita vastaavan toimielimen on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja
sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

5.1 KUNTAKONSERNIN RAKENNE

SULKAVAN KUNTAKONSERNI 2025

SULKAVAN KUNTA
EMOYHTEISO
konsernitilinpaattksen laatija

TYTARYHTEISOT KONSERNITASEESEEN YHDIS-
yhdistely rivi rivilta konsernitaseeseen TELTAVAT KUNTAYHTYMAT
keskindinen omistus eliminoitu nimellis- yhdistetty peruspadomaosuuden
eli pariarvomenetelmalla mukaisessa suhteessa konsernitaseeseen
osuus
Sulkavan Vuokratalot Qy 100 % Etela-Savon Maakuntaliitto
Sulkavan Palvelut Oy 100 % [t&-Savon koulutuskuntayhtymd
Kiinteistd Oy Pieksuunlahti 51 % Sateenkaaren koulun kuntayhtyma

Sulkavan kunnan osuus kuntayhtymien peruspadomasta:

Kuntayhtyma
Osuudet Omistusyhteysyhteisdt:
31.12.2025 31.12.2025 As_ Qy Aapinrinne (kunnan osuus 27,9 %)
Eteld-Savon Maakuntaliitio ky 2,0480 2,0480
ltéd-Savon koulutuskuntayhtyma 6,89805 % 6,89805 %
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma 11,11 % 11,11 %

Kunta on myynyt osan omistuksestaan Jarvi-Saimaan Palvelut Oy sta. Omistusosuus on laskenut alle osakkuusyhtion omistus- ja vaikutuswvaltarajan,
minka johdosta p&d&omaosuusmenetelman soveltaminen on lopetettu. Jaljelle jd&va omistus on luokiteltu muihin osakkeisiin ja osuuksiin.

5.2 KUNTAKONSERNIN OHJAUS

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen
periaatteista.

Sulkavan kunnan konserniohjeen 1.3 kohdan mukaan konsernijohto kdy vuosittain tavoite- ja tulosarviokeskustelut tytaryhteisén johdon kanssa. Voima-
varojen ohjauksessa pdapaino on tuloksellisuudella.

Sulkavan kunnan konserniohjeen 1.4 kohdan mukaan kunnan ohjausvalta konserniin kuuluviin nahden pohjautuu seuraaville periaatteille:

1) Kunnanhallitus nime&a kunnan edustajat tytaryhteisdjen yhtiokokouksiin, tarvittaessa kunnan edustajille annetaan ohjeita kunnan kannan ottamiseksi
tarkeimpiin asioihin.

2) Kunnanhallitus voi antaa yhtio- ja vuosikokousedustajille ohjeita yhtididen hallitusten jasenten ja tilintarkastajien valinnasta.
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5.3 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sulkavan kunnan konserniohjeessa maaritelldan Sulkavan kunnan ja sen omistamien tytaryhteisdjen johtamiseen, ohjaukseen, seurantaan ja valvon-
taan liittyvista toimintaperiaatteista.

Konsernivalvonnan tavoitteena on varmistaa kunnan omistajapoliittisten tavoitteiden ja strategioiden saavuttaminen seka yhtendistaa toimintakult-
tuuri ja kdytannot koko konsernin tasolla.

Konserniohjeen tavoitteena on, ettd kunnan tytar- ja osakkuusyhteisot, kuntayhtymat ja muut kuntakonserniin kuuluvat yhteisot toteuttavat val-
tuuston hyvaksymia ja asettamia tavoitteita.

Konserniohjeella pyritdaan yhteiséjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisadmiseen, kunnan yhteisdsta saaman tiedon laadun
parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

5.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Sulkavan kunnan tulevaisuus talouden osalta on erittdin riippuvainen verotuloista ja valtionosuuksista. Sulkavan kunnan verotulokertymdaan vaikutta-
vat ansiotulojen kehitys, tydllisyys vaeston vaheneminen, kunnassa toimivien yritysten lilkketoiminnan kehittyminen.

Kuntatalouden kestavan tasapainon kannalta on tarkead, ettd valtio ei kohdista leikkaavia paatoksia kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin tai
lisda kuntien tehtavia nykyisestaan.

TE24-uudistuksen myodta tyottomyysturvan maksuosuudet uudistuivat, jossa kunnan vastuu tyottomyysturva aikaistui. Yksittdisen kunnan rahoitus-
osuus muuttuu sekd tyottdomyyden maardn etta tyottomyyden pituuden mukaan. Mita pidempdan yksittdisen henkilon tyottomyys kestaa, sita isom-
man osan kunta joutuu etuuskuluista maksamaan. Tyottdmyysturvan maksuosuuden kasvu on pyritty vuoden 2025 aikana kompensoida kunnille.
Taman uudistuksen pitaisi kannustaa kuntia hoitamaan tyollisyytta entista paremmin siirtyvien palveluiden avulla.

Tulevien vuosien haasteita tulevat jatkossakin olemaan yleinen kustannuskehitys, lainojen korot, investoinnit ja korjausvelan hallinta.

6 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA KASITTELY

6.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

+» Kuntalain 113 § mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maalis-
kuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun
loppuun mennessa.

s Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakerto-
mus.

s Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja.

6.2 TULOKSEN KASITTELY

% Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

+» Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

+» Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tulos on 424 220,45 euroa. Kunnanhallitus esittaa, etta tulokseen tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan 4.698,28 euroa ja
tilikauden ylijaama 428 918,73 euroa kirjataan oman padoman yli-/alijaamatilille.
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2 TOTEUTUMISVERTAILU

Luvussa kuvataan ja arvioidaan talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteumista kdyttotalouden, tuloslaskelman, investointien ja rahoituksen osalta, seka
tarkastellaan valtuuston asettamien sitovuustasojen ylityksia.

1 KAYTTOTALOUSOSA

1 VALTUUSTO (TOIMIELIN)

1.1 VALTUUSTO (TULOSALUE)

Tulosalue Tulosyksikkod

100 VALTUUSTO 101 Vaalit
102 Valtuusto

Talous

TP 2025 VALTUUSTO
TOIMINTATUOTOT 2 885 2 870 101 % 15
TOIMINTAKULUT -60 459 -85 646 1% 25 187
TOIMINTAKATE YHTEEMNSA (sitovuustaso valtuustoon nshden) -57 573 -82 776 70 % 25 203

1.1.1 Vaalit 101 (tulosyksikko)
Tulosyksikko Kustannuspaikka

101 VAALIT 1010 Eduskuntavaalit

1011 Presidentinvaalit

1012 Kunnallisvaalit

1013 EU- vaalit

1014 Aluevaalit (1.1.2022 alkaen)

Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisadteinen kunnallinen lautakunta, joka toimii seka kuntavaaleissa etta valtiollisissa vaaleissa. Keskusvaalilautakunnan
toimintaa ohjaavat vaali- ja puoluelainsaadanto.

Vuonna 2025 pidettiin alue- ja kuntavaalit sunnuntaina 13.4.2025. Ennakkoaanestysaika oli kotimaassa 2. - 8.4.2025 ja ulkomailla 2. — 5.4.2025.

Aluevaaleissa valitaan valtuutetut aluevaltuustoihin, jotka vastaavat hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisesta.
Kuntavaaleissa valitaan valtuutetut kuntien valtuustoihin, jotka paattavat kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Vaalilautakunta jarjestaa seka ennakkodanestyksen etta varsinaisen vaalipdivan daanestyksen.

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Talous
K1010 Vaalit
Toimintatuotot 2 870 a 2 8T 2 885 15
Toimintakulut -14 792 0 -14 792 -9822 4 970
Tuotto-/kulujadma -11 922 0 -11922 -6937 4 986

Toimintavoitteet

Pidetdan kuntavaalit ja aluevaalit: ennakkoda- Toteutui.
nestys molemmissa kotimaassa 2. - 8.4.2025 ja

ulkomailla 2. - 5.4.2025. Varsinainen vaalipdiva

su 13.4.2025.

Vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta
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1.1.2  Valtuusto 102 (tulosyksikkd)
Tulosyksikko Kustannuspaikka

102 VALTUUSTO 1015 Valtuustotoimi
1016 Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus
Kunnanvaltuusto toimii kunnan ylimpana paatoksentekoelimend, paattad toiminnan suuntalinjoista seka kuntalaisille jarjestettavien palveluiden maarasta ja

laadusta. Valtuusto hyvaksyy talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnan toimialoille sekad paattaa toiminnan rahoituk-
sesta. Kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston paatosten valmistelusta ja tdytantédnpanosta. Kunnanvaltuuston valitsemat lautakunnat jarjestavat palvelut
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Kuntalain mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympa-
ristollisesti kestavalla tavalla.

Vastaava viranhaltija

Kunnanjohtaja
Talous
K1020 Valtuusto
Toimintakulut -70 853 0 -T0 853 -50636 20217
Tuotto-/kulujddma  -70 853 0 -T0853 -50 636 20 217

Toimintavoitteet

e Toteutunut. Tilinpaatds vuodelta 2025

e Kunnan talouden ja toiminnan suunnit-

telussa huomioidaan talouden kanto- on ylijaamainen.
Vakaa ja kestava talous kyky. Ylijadmainen talousarvio.
e Kuntastrategian tarkastelu vuonna 2025. e Kuntastrategian tarkastelu siirrettiin
Kuntastrategia tarkasteltu. vuodelle 2026.

- e Toteutunut. Valtuuston kokoukset
e Valtuuston kokoukset striimataan - )
) . , _ , on striimattu (suoratoistettu) verk-
Vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta (suoratoistetaan) verkkoon. Suora- , _ _
] koon ja/tai tallennettu katsottavissa
toisto toteutunut.
verkon kautta.

2 KUNNANHALLITUS (TOIMIELIN)

2.1 KUNNANHALLITUS 110 (TULOSALUE)

Tulosalue Tulosyksikkd

110 KUNNANHALLITUS 112 Asuntotoimi

113 Kunnanhallitus

114 Tyollistaminen

115 Elinkeinotoimi

116 Maaseututoimi

117 Joukkoliikenne

119 Tietoliikenne

120 Jatehuolto

124 Ymparistoterveydenhuolto

( 118 Jarvi-Saimaan palvelut on siirretty Rakennus- ja ymparistdtoimen tulosalueelle vuoden 2023 alusta alkaen ja 124 ymparistoterveydenhuolto on lisdtty
tahan)

Talous

TP 2025 KUNNANHALLITUS

TOIMINTATUOTOT 625 612 819 106 -179 753 639 353 98 % -13 741

TOIMINTAKULUT -1923 647 -2 386 582 346 605 -2 039 977 94 % 116 330

TOIMINTAKATE YHTEENSA (sitovuustaso valtuustoon nihden) -1298 035 -1 567 476 166 852 -1400 624 23 % 102 588
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2.1.1 Kunnanhallitus 113 (tulosyksikko)

Tulosyksikk® Kustannuspaikka

113 Kunnanhallitus 1130 Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
1131 Suomen kuntaliitto ym. osuudet
1132 Juhlat, merkkipaivat ym. menot
1133 Maa- ja metsatilat

1134 Vuokralle annetut alueet

1138 Perintdvarat

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston pdatdsten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johtosaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa.

Kunnanhallituksen tehtavana on kuntalaissa saddetyn lisdksi valtuuston asettamien tavoitteiden puitteissa johtaa, valvoa ja arvioida kunnan hallintoa seka
vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestad huolehtimalla toiminnan ja talouden suunnittelusta. Kunnanhallitus
vastaa myds elinkeinotoiminnan kehittdmisesta ja kunnan asuntoviranomaisena toimimisesta. Kunnanhallitus reagoi aktiivisesti toimintaymparistdén muu-
toksiin.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa.
Vastaava viranhaltija

Kunnanjohtaja

Talous

K1130 Kunnanhallitus

Toimintatuotot 223 500 0 223500 224756
Toimintakulut -325703 0 -525T03 -434 875
Tuotto-/kulujddma  -302 203 0 -302203 -230119

Toimintatavoitteet

Valtuustokauden 2021-2025 kuntastrategian Toteutuminen

: : Toimenpiteet vuodelle 2025
mukaiset tavoitteet

e Ollaan aktiivisesti edesauttamassa tyolli- e Tyodllisyysalue aloittanut toimintansa

syydenhoidon yhteistoiminta-alueen alka- 1.1.2025 ja lahipalveluna Sulkavalla vahin-
mista 1.1.2025 alkaen. Varmistetaan, etta taan kerran viikossa tiistaisin.
lahipalvelut vahintaan kerran viikossa toi-

mivat Sulkavalla paatdsten mukaisesti.

e Kayttotalouden seuranta kunnanhallituk-
Vakaa ja kestava talous sessa kuukausittain raportoinnin muo-
e Sdastetdan kadyttdtaloudessa tekemalla dossa.

asiat fiksusti

e Toimialoilla resurssien yhteiskdytto tehok-
kaasti myos kuntien valilla. Samantasoi-
nen resurssien yhteiskayttd kuin talla het-
kella.

Kunnanhallituksen ilta- ja aamukouluja pi-
detty talouden kulurakenteiden hallinnan
yllapitdmiseksi ja raportointi kunnanhalli-
tukselle toimii.

Jory tyoskentely saanndllista ja toimialo-
jen yhteistyon tehostamiseksi toteutunut.

e Vuorovaikutuksen luominen hyvinvointi-
alueen kanssa ja yhteydenpito yhteyshen-
kilon kanssa vahintaan 2 krt/vuodessa

e Vuoropuhelu saaristolainsdadannon val-
mistelun kanssa. Edunvalvontatyo 2
krt/vuodessa

e Edunvalvonta: Saaristolaki, tieverkon

Hyvinvoivat kuntalaiset kunto ja vankila. Vahintaan kaksi tapaa-

e Panostetaan edunvalvontaan mista kansanedustajien kanssa.

e Vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta

e Perintovarojen kayttamisesta tehdaan
tarkempi kayttosuunnitelma, joka tuo-
daan kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi
vuosittain

e Asukkaiden osallisuuden lisdadminen. Kun-
talaiskuulemiset vahintaan 2 krt vuo-

dessa.

Yhteispalaverit toteutuneet hyvinvointi-
alueen tilapalveluiden kanssa.

Edunvalvontaa toteutettu 2 krt kansan-
edustajatapaamisella. Kunnanhallitus
osallistunut Saaristoseminaariin ja tehnyt
edunvalvontatyota.

Osallistuttu kunnallisjohdon seminaariin,
Kuntapaiville osallistuttu. Tavattu kansan-
edustajia.

Perintdvarojen kayttdsuunnitelma toteu-
tettu.

Kuntalaiskuulemiset toteutunut.
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e (Otetaan lapsivaikutusten arviointi osaksi
paatoksentekoa. Lapsivaikutusten arvi-
ointi tehty vahintdaan 5 paatoksessa

e lapsivaikutuksien arviointia ei ole otettu
kayttoon. Otetaan tarvittaessa kayttdéon
kuntastrategian tarkastelun jalkeen.

Vired elinkeinoeldama

minnan edellytyksia

e Vahvistetaan tyon tekeminen ja yritystoi-

e Paadtoksenteossa huomioidaan yrittdjavai-
kutusten arviointi. Arviointi tehty vahin-
tdan 10 pdatoksessa.

e (Ostolaskudatan julkaisu

e Elinvoimalupauksen toteutuminen: yritys-
kyselyn toteutus

e Maatilojen lomituspalveluiden edunval-
vonta. Osallistumien lomituspalveluiden
kokouksiin 2 krt vuodessa.

e Yrittajavaikutusten arviointi on huomioitu
padtoksenteossa. Arviointien maara to-
teutunut.

e Ostolaskudata julkaistu. Ostolaskudata
2024 julkaistu 23.6.2025 kunnan kotisivuilla.

e Elinvoimalupaus on toteutunut. Vuoropu-
helu yrittajien kanssa, sujuvat kaavoitus ja
lupaprosessit, yrittajyyteen kannustami-
nen ja neuvonta.

e Maatilojen lomituspalveluiden edunval-
vontaa toteutettu. Osallistuttu lomitus-
palveluiden ohjauskokouksiin.

2.1.2 Asuntotoimi 112 (tulosyksikko)

Tulosyksikk®

Kustannuspaikka

112 ASUNTOTOIMI 1.1.2017 >

1120 Asuntopalvelut (ennen 4003)
1121 As Oy.t

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus toimii kunnan asuntoviranomaisena. Asuntojen vuokrauksesta pdattaa hallintosddanndssa maaratty viranhaltija.

Vastaava viranhaltija

Tekninen johtaja.

Toimintojen kuvaus

Tulosyksikodssa on seuraavat kustannuspaikat:

e 1121 As Oy:t: kunnan omistamien yksittdisten asunto-osakkeiden vuokratuotot

Lisaksi kuntakonserniin kuuluu Sulkavan Vuokratalot Oy, yhteensa 168 asuntoa, jota ei huomioida kunnan talousarviossa. Sulkavan vuokratalot Oy yhdiste-

taan kunnan konsernitilipaatokseen.

Talous

K1120 Asuntopalvelut
Toimintatuctot
Toimintakulut

Tuotto-/kulujadma

-269 534

Toimintavoitteet

274500 179753
150000 -119534 -65815 53719
496 -20753 -24787 32135

94 747 07050 3203

56 922

Vakaa ja kestava talous

nit

asiat fiksusti

e Tehdaan tarpeelliset tulevaisuusinvestoin-

e Sdastetaan kayttotaloudessa tekemalla

e Siirretdan Vanhustentukiyhdistykselta
kunnalle 2023 siirtynyt asuntomassa Sul-
kavan Vuokratalot Oy:lle.

e Myydaan tyhjillaan olevia asunto-osak-
keita. 2 kpl toteutunut

Vanhustentuki ry:n asuntomassa on siirtynyt Sul-
kavan Vuokratalot Oy:lle alkaen 1.1. 2025.

Myyty asunto-osake Lohilahdelta sekd myyty van-
hustentuki ry:Itd kunnalle siirtynyt Lohiranta 40
kiinteisto.

Vired elinkeinoelama

minnan edellytyksia

Vahvistetaan tydn tekemisen ja yritystoi-

e Varmistutaan siitd, ettd kuntaan tuleville
tyontekijoille on tarjolla asuntoja. Vapai-

den asuntojen maara riittava.

Kunnassa on vapaita vuokra-asuntoja tarjolla.
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2.1.3 Tyoeldamapalvelut 114 (tulosyksikko)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka
114 Tyoelamapalvelut

1140 Tyoeldamapalvelut
1142 Nuorten tyollistdminen
1144 Tyomarkkinatuen rahoitusosuus

Toiminta-ajatus

”Olemme kuntalaisia varten laajasti tydelamaa koskevissa tilanteissa. Ohjaamme asiakkaat oikealle taholle.”

Tulosyksikossa toimivat kunnan tydelaméapalvelut kokonaisuutena: tuotamme palvelua niin tydnhakijoille kuin yrityksille. Tyoelaméapalvelut ja
elinkeinopalvelut muodostavat yhdessa kasvupalvelutiimin. Tulosyksikkd koordinoi kesatyollistamista kunnan eri yksikoissa ja muiden tydnantajien
kesatyollistamisen tukemisessa, toimii sisdisena asiantuntija tyollistdmiseen liittyvissa asioissa ja tuottaa palveluja mm. kirpputorin ja ymparistoryhman
kautta. Tyoelamapalvelut ovat osaltaan toteuttamassa yhteisollisyyttd eri tavoin, esimerkiksi yhteisruokailujen kautta.

Tyollistaminen (palkkatukirahat) -kustannuspaikalta maksetaan tyollistamiseen liittyvat kustannukset. Nuorten tyollistaminen -kustannuspaikalta maksetaan
kunnassa kesatoita tekevien nuorten palkat, harjoittelijoiden palkat sekd nuorten tyollistamiseksi tehtdvien kumppanuussopimuksien ja kesatydsetelien
kulut.

Kuntouttava tyotoiminta 1,0 htv siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023. Lisaksi TYP-ty6 0,5 henkilévuotta siirtyi hyvinvointalueelle (vaikutus kustannuspaikalla
1140).

Vastaava viranhaltija

Kunnanjohtaja

Talous

K1140 Tyoelimapalvelut
Toimintatuotot 33 000 0 33000 6228 26772
Toimintakulut 673615 182605 -491010 -517619 -26 609
Tuotto-/kulujassma  -640 615 182 605 -458 010 -511 391 -53 381

Toimintatavoitteet

Toteutuminen

i . S ] Yhteistyo tydllisyysalueen kanssa toteutu-
Vakaa ja kestava talous e Yhteisty0 tyollisyysalueen kanssa. Osallis- , . _
v e - o ) o nut. Osallistuttu tyollisyysalueen ohjauk-
- saastetaan kayttotaloudessa tekemalla tutaan tyollisyysalueen ohjaukseen vahin- ) _
o ) seen suunnitellusti.
asiat fiksusti taan 4 krt vuodessa.
e TyoOyhteisd kunnassa on vastaanottava ja
perehdyttamiseen ja tydeldmataitojen ke- Toteutunut.
Hyvinvoivat kuntalaiset hittdmiseen panostetaan. Lahipalvelun to-
- vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta teutuminen vahintaan 1 krt viikossa.
Nuorten kesatyollistaminen. Nuorten tydl-
listamistuki kaytetty Toteutunut.
Viread elinkeinoelama Tyollisyysalueen palveluiden kaytto. Va- Toteutunut.
- parannetaan tyon tekemisen ja yritystoi- hintaan kerran viikossa lahipalvelua
minnan edellytyksia
Mittarit
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maara 105 000 € 93 000€ 198 000 €
Kunnan tyottomyysprosentti 31.12. 10,5% 13,5% 11,3 %

2.1.4 Elinkeinotoimi 115 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka

115 Elinkeinotoimi 1150 Hallinto/matkailu ja markkinointi
1151 Viestinta ja osallisuus
1152 Elinkeinojen kehittamishankkeet
1154 Yritysryhmahanke
1159 Kunnan koronatuki yrityksille
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Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimi vastaa omalta osaltaan Sulkavan elinkeinojen kehittdmisesta ja kunnan yleisesta elinvoimaisuudesta. Elinkeinotoimen erityisena roolina on
uusien asukkaiden ja vapaa-ajan sulkavalaisten osallistaminen, pitovoimasta huolehtiminen ja tasta kaikesta kertominen ulospain. Toimeen on selkeytetty
mukaan myos kuntalaisten osallisuus ja kunnan viestinta. Tulosyksikkd koordinoi kunnan markkinointi- ja viestintdtoimintoja ja -materiaaleja.
Elinkeinotoimi vastaa yritystoiminnan tukemisesta ja aktivoinnista. Suomen Yrittajat ry kartoittaa Kuntabarometri -kyselylla joka toinen vuosi kuntien ja

yrittdjien yhteistyota seka elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnallisesti, alueellisesti ja kuntakohtaisesti. Sulkavan kunta on palkittu kunniamaininnalla Etela-
Savon yrittajaystavallisin kunta —kilpailussa vuonna 2019 ja menestyi Suomen Yrittajien Kuntabarometrissa 2020.

Elinkeinotoimeen kuuluvat myos kunnan matkailuasiat. Matkailun ndkdkulmasta suurin panostus on Saimaa Geopark ja kunnan muiden ominaispiirteiden,
erityisesti luontomatkailun, nosto.

Tulosyksikko valmistelee elinkeinoja kehittavat hankkeet padtoksentekoon ja vastaa hankkeiden koordinoinnista kuntaorganisaatiossa.

Elinkeinotoimi tekee tiivista yhteistydta kunnan tydelamapalvelujen kanssa. Elinkeinotoimi ja tydeldmapalvelut muodostavat yhdessa kasvupalvelutiimin.
Vastaava viranhaltija

Kunnanjohtaja

Talous

K1150 Elinkeinotoimi

Toimintatuotot 1000 0 1000 3482
Teimintakulut -325176 0 -325176 -297 742
Tuotto-/kulujdama -324 176 0 -324176 -294 251

Toimintatavoitteet
Valtuustokauden 20212025 kuntastrategian
mukaiset tavoitteet

Toimenpiteet vuodelle 2025

e Matkailutoiminnan kehittaminen tukeu- e Matkailua tukevissa hankkeissa oltu mu-
tuen ymparivuotiseen aktiiviseen tapahtu- kana ja tapahtumiin osallistuminen toteu-
makenttaan. 10 erillista tapahtumaa. tunut.

Vakaa ja kestdva talous . o . o
) ) ) e Yritystoiminnan investoinnit Sulkavalla.
e vahvistetaan veropohjaa veroja korotta-

atta Yrityshanketuet yht. 8 kpl o |eader SavonLuotsi hanketuet yhteensa
10 kpl, 91 000 £.
* e Uusien yritysten perustaminen ja yrittaja-
vaihdosten onnistuminen. 12 uutta yri- e Yrityksia perustettu 13 kpl. Lakkautettuja
tysta. 10 kpl
e kunnan markkinointi- ja viestintdsuun- e Markkinointia ja viestintaa on
nitelman toimeenpano tehty monikanavaisesti ja suunni-

tellusti. Elinvoimatiimissa seka os-
topalveluna. Talousarvioon vuo-
delle 2026 resursoitu elinvoima-
koordinaattori.

e Brandin vahvistamista tehty mm.

e Sulkava -brandin vahvistaminen. kohdennetulla somemarkkinoin-
Luodaan mittari vuonna 2025 nilla.
Hyvinvoivat kuntalaiset
- vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta * Vaest6 12/2025 ennakkotieto
e Asukashankinta. Muuttovoitto 2310 asukasta, kokonaisnetto-
plussalla. muutto —15
e Sulkava -tydn vahvistaminen jokai- e Toteutunut

sen omaan toimintaan liittyvaksi.
Henkilostotilaisuus/koulutus 1kpl

e Kunnan viestinndssa ja markkinoinnissa e Toteutunut

S o tehddan yhteistyota paikallisten yrittdjien
Vired elinkeinoeldama o
. ) . o , kanssa. Yrittajakirje 10 krt vuodessa.
- vahvistetaan tyon tekemisen ja yritystoi- T '
. e Kunnan sahkdiset infotaulut maksutta yri- e Toteutunut
minnan edellytyksia o o .
‘ o tysten aktiivisessa kdytossa. 50 yritysten
- panostetaan matkailualan kehittdmiseen S
. . tekemas sisaltdoa vuodessa.
- parannetaan etdtyon tekemisen olosuh- . ) )
teita e Varmistetaan, ettd kunnassa olevat eta- e Toteutunut
tyoskentelytilat ovat helposti kaytetta-

vissa. Kaikki 4 tilaa kaytettavissa.
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2.1.5 Maaseututoimi 116 (tulosyksikko)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka
116 Maaseututoimi 1160 Maaseututoimi

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikko, joka hoitaa maaseutuhallinnon viranomaistehtavat Joroisten, Juvan, Rantasal-
men ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakaspalvelupisteet toimivat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa. Sulkavan toimipisteessa tydskentelee toimistosih-
teeri (30 % tyoaika).

Vuoden 2023 alusta noudatettavat uudet tukiehdot tuovat merkittavia muutoksia maataloustukihallinnon jarjestelméaan. Osa valvonnasta korvautuu hallin-
non ja viljelijan valiselld vuoropuhelulla, jossa viljelijalla on mahdollisuus muuttaa tukihakemusta koko kasvukauden ajan ilman sanktioita. Vuoropuhelua

hoidetaan muun muassa uudella vipumobiili-sovelluksella. Uusien tukiehtojen ja teknisen osaamisen varmistamisella tuetaan alueen maatilojen elinvoimaa.

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Talous

K1160 Maaseututoimi

Teimintatuotot 13 500 0 13500 2753 -10 747
Toimintakulut -62 858 14000 -48858 -44 044 4 814
Tuotto-/kulujddma -49358 14 000 -35358 -41 290 -5932

Toimintatavoitteet

Eldin- ja peltotukihaun koulutukset on toteutettu

sahkoisesti ja koulutusten tallenteet ovat viljeli-

Maatalousyrittdjien tiedonsaanti ohjelmakauden

Viread elinkeinoelama muuttuvista ehdoista varmistetaan riittavalla kou-
e vahvistetaan tyon tekemisen ja yritystoi- | lutuksella ja tiedottamisella. Eteld-Savon maata-
minnan edellytyksia loushallinnon Facebook- sivun jatkuva paivitys va-

hintdan 12 krt vuodessa

joiden saatavilla maaseutu.fi-sivustolla. Yksi paa-
tukihaun koulutustilaisuus oli tarjolla hybridina
Juvalla. Sdhkoisen asioinnin puhelinopastusta on
ollut saatavilla koko ajan. Uutena otettiin kayt-
toon lyhyet teemakoulutukset ja kyselytunnit.
Facebook-sivun jatkuva paivitys vah. 12 kertaa
vuodessa on toteutunut.

2.1.6 Joukkoliikenne 117 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka

117 Joukkoliikenne 1170 Joukkoliikenne
1171 Seutuliikenne

Toiminta-ajatus

Kunta osallistuu ELY-keskuksen joukkoliikenteen kilpailuttamiseen erillisen rahoitussuunnitelman mukaisesti. Lisdksi kunta on jarjestanyt kuntalaisille asioin-

tiliikennettd, jota ajetaan haja-asutusalueelta keskustaan.

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Talous
K1170 Joukkoliikenne
Toimintakulut -88 Teb 0 -88T7ob -07 044 21721
Tuotto-/kulujdzma  -88 766 0 -88 766 -67 044 21721
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Toimintatavoitteet

) o ] ) ] . e Vuoropuhelua on kayty kuntalaisten ja kul-
Parannetaan kuntalaisten hyvinvointia ja asu- e Vuoropuhelu kuntalaisten ja kuljettajien ) . _ . D
. jettajien kanssa joukkoliikenteen /asiointi-
kastyytyvaisyytta. kanssa 1 — 2 kertaa vuodessa . o )
liikenteen kehittamiseksi.
_ o e Aktiivinen vaikuttaminen julkisen liiken- e Julkisen liikenteen palveluiden sailytta-
Panostetaan matkailualan kehittamiseen. _ T i ) _ ] o .
teen palveluiden sailyttamiseksi. miseksi on vaikutettu aktiivisesti.

2.1.7 Tietohallinto 119 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka

119 Tietolikenne 1190 Tietolikenne
Toiminta-ajatus
Tietohallinto on tukipalvelu kunnan toiminnoille.
Vastaava viranhaltija
Hallintojohtaja
Talous

K1190 Tietohallinto

Toimintatuotot 273 606 0 273606 290432 16 826
Toimintakulut -260 625 0 -269 625 -286938 -17 313
Tuotto-/kulujdama 3981 1] 3081 2494 -487

Toimintatavoitteet

Valtuustokauden 2021-2025 kuntastrategian Toteutuminen

) ) Toimenpiteet vuodelle 2025
mukaiset tavoitteet

e e L : . o e Toteutumatta. Tuleva hankintalakiuudistus
Saastetaan kayttotaloudessa e Tietohallinnon uudelleenorganisointi _ ,
on vaikuttanut asiaan.

2.1.8 Jatehuolto 120 (tulosyksikkd)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka

120 Jatehuolto 1201 Jatehuoltopalvelut
1202 Jatehuollon viranomaismaksut

Toiminta-ajatus

Kunnan on voimassa olevan jatelain mukaan jarjestettdava asumisessa syntyvan jatteen seka sosiaali- ja terveyspalveluissa ja koulutustoiminnassa ja julki-
sessa hallinto- ja palvelutoiminnassa syntyvan yhdyskuntajatteen kasittely.
Jatehuoltoviranomaisena toimii Savonlinnan seudun alueellinen jatelautakunta.

Vastaava viranhaltija

Tekninen johtaja.

Toimintojen kuvaus

Talous
K1200 Jitehuolto
Toimintakulut -5098 0 -5008 -275&67 -22 469
Tuotto-fkulujaama -5 098 0 -5098 -27 567 -22 469

Selvitys: Kirjattu vanhoja luottotappioita alas 23 164,33€ ajalta, jolloin jatelaskutus on siirtynyt kunnalle Sulkavan Palvelut Oy:lta.
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Toimintatavoitteet

e Tehdaan kuntayhteistyota jatehuollon pal- e Toteutunut

Sadstetaan kayttotaloudessa. . _ .
veluiden osalta muiden kuntien kanssa.

. . e Toteutunut
e Huolehditaan ulkoistetun jatehuoltopalve-

o ] ] lun toiminnan hyvasta tasosta ja valvotaan
Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset ) )
palveluiden toteutumista.
peruspalvelut. T s
e Pidetdan ylla kunnan vastuulle jadavaa hara-

vointi- ja risujatepistetta Teollisuustiella.
e Toteutunut

2.1.9 Ympaéristoterveydenhuolto 124 (tulosyksikkd)

Toiminta-ajatus
Savonlinnan kaupunki toimii ymparistoterveydenhuollon vastuukuntana Savonlinnan, Sulkavan, Enonkosken, Juvan, Puumalan ja Rantasalmen kuntien kes-
ken tehdyn sopimuksen mukaisesti 1.1.2023 alkaen.

Sopimuksen mukaiset tehtavat:

- Kansanterveyslaki 66/1972

- Laki ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta 410/2009

- Terveydensuojelulaki 763/1994

- Elintarvikelaki 297/2021

- Eldinlaakintahuoltolaki 765/2009, luonnos uudeksi eldinldakintdhuoltolaiksi
- Tupakkalaki 549/2016

- Ladkelaki 395/1987; 54 a Nikotiinivalmisteiden myynti (22/2006)

Vastaava viranhaltija:
Kunnanjohtaja

Talous

K1240 Ymparistoterveydenhuolto
Toimintakulut -166 207 0 -166 207 -162001 4 206
Tuotto-/kulujsgama  -166 207 0 -166 207 -162 001 4 206

2.2 YLEIS- JA TALOUSHALLINTO 120 (TULOSALUE)

Tulosalue Tulosyksikko
120 YLEIS- JA TALOUSHALLINTO 121 Hallinto/Talouspalvelut
123 Henkilostotoimi

Talous

TP 2025 YLEIS- JA TALOUSHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 10447 30750 30750 63 % -11 303
TOIMINTAKULUT -620 365 -668 286 -668 286 93 % 47721
TOIMINTAKATE YHTEENSA (sitovuustaso valtuustoon nihden) -601 118 -637 536 -637 536 04 % 36418

2.2.1 Hallintopalvelut / talouspalvelut 121 (tulosyksikko)
Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdvana on vastata kunnan yleishallinnosta, valtuuston ja kunnanhallituksen asioiden valmistelusta, taytantédnpanosta, vaaleista, talouden-
hoidosta, henkilostdhallinnosta, seka kunnan muista tehtavista, joita ei ole maaratty jonkun muun hallinnonalan tehtavaksi.

Taloustoimen toiminta-ajatuksena on tukea kunnan johtamista, padtoksentekijoita ja palveluntuottajia huolehtimalla talouspalveluista, rahoituksesta, ta-
loussuunnittelusta sekd talous- ja hankintapalveluista.
Kirjanpito valmistelee talousarvion ja taloussuunnitelman, hoitaa kirjanpidon ja rahaliikenteen seka laatii tilinpaatoksen. Kirjanpito on ulkoistettu Meita

Oy:lle. Palkanlaskenta huolehtii henkildkunnan ja luottamushenkildiden palkat ja kokouspalkkiot.

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja
23
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Toimintojen kuvaus

Hallintopalvelut vastaavat valmistelu- ja taytantodnpanotehtavista, vaaleista, henkilostohallinnosta, asuntoasioista, arkistotoimesta ja keskushallinnon toi-
mistotehtavista.
Yhteispalvelu on tapa tarjota julkishallinnon ja muita palveluja keskitetysti yhdesta palvelupisteestd. Kunnan ja valtion palveluntuottajien yhteistyolla voi-

daan turvata monipuoliset ja laadukkaat palvelut ja varmistaa niiden riittdva saatavuus niin haja-asutusalueilla kuin taajamissa. Sulkavan yhteispalvelupis-
teessa toimii Kela, Poliisi, Digi- ja vdestotietovirasto, oikeusaputoimisto ja Vero.

K1210 Yleis- ja taloushallinto
Toimintatuotot 10750 0 10750 13479 2729
Toimintakulut -540 821 0 -549 821 -545616 4204
Tuotto-/kulujddma -539 071 0 -539071 -332137 6934

Toimintatavoitteet

Toteutuminen

e Prosessien tarkastelu, séhkoisten palve- e Prosesseja on tarkasteltu ja sahkdisia pal-
Sdastetaan kayttotaloudessa. lujen lisadminen ja kuntalaisten osallis- veluja on lisatty.
taminen palvelujen kehittamiseen.
Vahvistetaan ja laajennetaan kuntalaisten osalli- , , ) e Toteutui.
e Kunta- ja aluevaalit huhtikuussa 2025.
suutta.
o . , e Prosessien tarkastelu ja sahkoisten pal- e Prosessien on tarkasteltu ja sahkoisid pal-
Parannetaan etatyon tekemisen mahdollisuutta. L _ o
velujen lisdaminen. veluja on lisatty.

2.2.2 Henkilostotoimi 123 (tulosyksikko)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka
123 Henkilostotoimi 1230 Yhteistyotoimikunta
1231 Tyodsuojelu
1232 Tykytoiminta
1233 Tyoterveyshuolto

1234 Tydmarkkinasopimustoiminta

1235 Kunnallinen tyémarkkinalaitos

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Talous

K1230 Henkildstitoimi
Toimintatuotot 20 000 0 20000 5968 -14 032
Toimintakulut -118 465 0 -118465 -74049 43 517
Tuotto-/kulujiama -08 465 0 -93465 -68 981 20 484

Toimintatavoitteet

Toteutuminen

e Terve tyd, hyvinvoiva ihminen, toimiva e Tyobterveyshuollon kanssa jatkettiin yh-
tyoyhteiso, aktiivinen johtaminen — teistyota Terve tydpaikka mallin tydsta-
Terve tydpaikka mallin mukaisesti jatke- misen kanssa.

Sulkava on haluttu tyonantaja. taan yhteistyota tydterveyshuollon
kanssa. Saannolliset tapaamiset pide-
tdan 3 —4 kertaa vuodessa.

. _ . e (Osaavan henkil6ston kautta taataan e Rekrytoitiin osaavaa ja patevaa henkilds-

Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset perus- o ) ] T . o
Slvelut kuntalaisille tarkoituksenmukaiset pe- toa ja pidetadn ylla henkildstdon osaa-
velut.

P ruspalvelut. mista.

L ) e Prosessien sahkdistaminen. e Prosesseja sahkoistiin.
Parannetaan etatyon tekemisen - e : e - :

, e Jarjestetaan tyontekijoille tarpeellista o Tyontekijoille on jarjestetty tarpeellista
mahdollisuutta.
koulutusta. koulutusta.
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Toiminnan kuvaus

Tyosuojelu 1231 (kustannuspaikka)

Tyosuojelu vastaa kunnan henkiloston tydsuojelusta, tydkykya ylldpitavasta toiminnasta ja henkilostolle ostopalveluna ostetusta tydterveyshuollon jarjesta-
misestd mm. tydturvallisuuslain, tyoturvallisuusasetuksen ja tydsuojelun valvontalain mukaisesti. Tavoitteena on luoda henkildston tydskentelyyn riittavan
hyva turvallinen ja terveellinen toimintaymparisto.

2.2.1.1 Tyky-toiminta 1232 (kustannuspaikka)

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on aktivoida henkilostéd omatoimiseen tyokyvystadan huolehtimiseen, vaikuttaa tydtapaturmien ja sairauspois-
saolojen mahdollisimman alhaalla pysymiseen ja estda liian varhaista tyokyvyn alenemaa. Tydnantaja tarjoaa mahdollisuuksia kuntosalitoimintaan seka
ryhmaliikuntamuotojen yllapitamiseen.

2.2.1.2 Tyoterveyshuolto 1233 (kustannuspaikka)

Tyoterveyshuollon palvelut jarjestetddan kunnan henkildstolle ostopalveluna Terveystalo Oy:lta. Yleistavoitteena on palvelun toimivuus ja saatavuus lahipal-
veluna paikkakunnalla. Henkiloston maardaikaiset tarkastukset yms. tydterveyshuollon palvelut jatkuvat toiminnallisten tavoitteiden osalta ennallaan.
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2.3 TEKNISET PALVELUT (TULOSALUE)

Tulosalue Tulosyksikko

400 Tekniset palvelut 401 Rakennus- ja ymparistovalvonta
402 Palo- ja pelastustoimi
403 Teknisen toimen eldkemaksut

118 Tekniset palvelut

Talous

TP 2025 Tekniset ia Ivelut
TOIMINTATUOTOT 2125258 2 074982 165042 1909 940 1M1% 215 318
TOIMINTAKULUT -2 031442 -2 028 254 30 609 -1997 645 102 % -33 797
TOIMINTAKATE YHTEEMSA (sitovuustaso valtuustoon nahden) 93 816 46 728 134433 -87 705 -107 % 181 521

Selitys: Toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat padosin arvion mukaisesti.

2.3.1 Rakennus- ja ymparistovalvonta 401 (tulosyksikko)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka

401 Rakennustoimisto 4001 Rakennusvalvonta
4002 Ymparistévalvonta
4007 Yksityistieavustukset

Toiminta-ajatus
Ymparisto- ja Rakennuslautakunnan toimialaan kuuluvat rakennusvalvonta, ymparistdvalvonta sekd yksityistieasiat.
Sulkavan kunnan rakennustarkastajan virka on kevaalla 2024 osa-aikaistettu ja tekninen johtaja hoitaa rakennustarkastajan 50% virkaa siten, ettd Puumalan

kanssa tehdaan yhteistydta ja ostetaan rakennustarkastajan tyota Puumalasta 20% sekd ymparistosihteerin palvelut kokonaisuudessaan.

Vastaava viranhaltija

Tekninen johtaja

Talouden toteutuminen

K4010 Rakennus- ja ymparistivalvonta

Toimintatuotot 61750 0 ®&1750 46045 -15 705
Toimintakulut -320400 0 -320400 -302 207 18 193
Tuotto-/kulujddma  -258 650 0 -258 650 -256 162 2 488

Selvitys: Lupamaksujen tuotot ovat pienentyneet lakimuutoksen myéta.

Toimintatavoitteet

e Jatketaan rakennusrekisterin laadunpa- e Toteutui ja kehitystyo jatkuu.

Vahvistetaan veropohjaa veroja korottamatta. o
rannustyota.

e Toteutui ja kehitystyo jatkuu.
e Ryhti-hanke (rakennetun ympadriston tie-
don digitalisaatio). Valmistautumisen
) o ) aloittaminen RYTJ-jarjestelman kayttoon-
Parannetaan kuntalaisten hyvinvointia ja asiakas- i ) o
B ottoon kaavoitus- ja rakennuslainsaadan-
tyytyvaisyytta N . . .

non uudistuksen mukaisesti.
e Noudatetaan neuvovan ja keskustelevan e Sulkavan rakennusvalvonta on toteutta-
rakennusvalvonnan kulttuuria. nut neuvovan ja keskustelevan rakennus-

valvonnan kulttuuria.

Mittarit
Mittarit Sulkava TP 2021 TP 2022 TP 2023
Rakennusluvat, kpl 57 50 45 29 32
Toimenpideluvat, kpl 34 34 49 55 0
Toimenpideilmoitukset 66 41 21 48 0
Viralliset katselmukset 87 168 171 160 247
26
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Mittarit Sulkava TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Voimassa olevat maa-ai- 15 15 15 15 15
nesluvat

Tiejaosto:
Mittari TP 2021 TP2022 TP2023 TP 2024 TP 2025
Avustettavat km/kunnossa- 265 260 265
oito 260 260
Kunnossapitoavustukset 91 346 130630 | 123472 | 129582 136102

Perusparannusavustukset 0 8960 4726

1700 19 050

2.3.2 Palo- ja pelastustoimi 402 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka

402 Palo-ja pelastustoimi | 4008 Palo- ja pelastustoimen ostopalvelut
4009 Paloasema ja 6t-varasto

4015 Varautuminen

Vastaava-viranhaltija
Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus
Palvelun tuottaa Eteld-Savon pelastuslaitos

Talouden toteutuminen

K4020 Palo- ja pelastustoimi
Toimintakulut -2 808 0 -2808 -4524 -1715
Tuotto-/kulujaama -2 808 0 -2808 -4524 -1715
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2.3.3 Tekniset palvelut 118 (tulosyksikko)

Julkinen

Tulosyksikkd

Kustannuspaikka

118 Tekniset palvelut

1180 Kunnanvirasto
1181 Asemakaavoitus
1182 Yleiskaavoitus
1184 Liikennevaylat

1186 Lohilahden lampdlaitos

2515 Kansalaisopisto kiinteistd/Sulkava
4009 Paloasema ja 6t-varasto

4116 Liikuntatoimen kiinteistot

4132 Keskuskoulu

4133 Lohilahden koulu

4136 Kirjasto

4137 Etela-Vintti

4138 Vanha kunnantupa

4139 Rauhanniemen museo

4140 Paivakeskus llona

4141 Paivakoti Touhula

4142 Vanhusten palvelukeskus Kissankello
4145 Lohilahden VPK

4147 Terveyskeskus ja vuodeosasto

4148 Eldinladkaritalo ja asuntola

1185 Puistot ja muut yleiset alueet (venepaikkamaksut)

Toiminta-ajatus

Kiinteistojen ja ulkoalueiden kunnossapitopalvelut, sekd kaavoitus ostetaan kunnan omalta in-house yhtiélta JarviSaimaan Palvelut Oy:ltd. Kunnan ja Jarvi-

Saimaan Palvelut Oy:n valilla on toistaiseksi voimassa oleva palvelusopimus. Palvelusopimuksen pohjalta tehdaan vuosisopimus, jossa sovitaan hinnat. Vuo-

sisopimus pitaa sisallaan kiinteistonhuollon ja puhtauspalvelut, kaavoituksen, seka vaylaverkoston ja yleisten alueiden kunnossapidon.

Vastaava viranhaltija

Tekninen johtaja

Talous

Budjetointi on toteutettu niin, etta kiinteistolle syntyvat kulut budjetoidaan kiinteiston kustannuspaikalle kuluksi ja vastaavasti kiinteistdssa olevia toimin-

toja laskutetaan sisaisesti niin, ettd kulut saadaan katettua. Ulkoiset vuokratulot vihennetaan sisdisesta laskutuksesta. Vaylaverkoston, kaavoitusten ja

yleisten alueiden kustannuspaikoilla ei ole sisdista laskutusta.

K1180 Tekniset palvelut
Toimintatuotot 2013232 165042 1848 190
Toimintakulut -1 705046 30609 -1674437
Tuotto-kulujiima 308 186 -134 433 173 753

2079417
-1 724 916
354 501

-50 479

Selvitys: Toimintatuotot olivat kokonaisuudessaan oletettua paremmat. Toimintakuluissa oli myos oletettua pienempi nousu.

Toimintatavoitteet

Valtuustokauden 2021-2025 kuntastrategian
mukaiset tavoitteet

Toimenpiteet vuodelle 2025

Toteutuminen

Saastetaan kayttotaloudessa tekemalld asiat fik-
susti.

e Tehddan ennaltaehkaisevia pieniakin kor-
jauksia, joilla voidaan valttaa akillisia vau-
rioita.

Kiinteistojen ja vaylaverkostojen yllapitopalve-
lussa on otettu kayttoon sahkdinen palvelu-
pyynto- kdytantd. Tama on nopeuttanut vaurioi-
den korjaamista.

Ylldpidetdan kuntalaisten turvallisuutta.

e Huolehditaan, ettd kunnan omistamat ti-
lat, vaylat ja yleiset alueet ovat turvallisia
kayttaa ja tuottaa palveluita

Saneerattu katuvalot Alanteentie-Kirkkotie alu-
eelta suunnitelman mukaisesti. Tehty myos kun-
nan osalta liilkenneturvallisuus suunnitelman mu-
kaiset toimenpiteet.

Vahvistetaan tyon tekemisen ja yritystoiminnan
edellytyksia

e Kaavoitus pidetdan ajan tasalla. Elinkeino-
jen tarpeisiin varaudutaan kaavoituksessa
etupainotteisesti.

Kaavoitusta tehddan ja arvioidaan jatkuvasti ja
etupainotteisesti kaikkiin kunnan ja elinkeinoela-
man tarpeisiin varautuen. Vuonna 2025 vietiin
|api Partalansaaren rantaosayleiskaavan muutok-
set ja Kyrsyanjarven alueen rantaosayleiskaava.
Kaavoituksessa kaynnissd v.2025 Asemakaavan
osalta keskustan pienet muutokset ja Hallitien
asemakaavamuutos sekd Teollisuusalueiden
yleiskaavan/taajamayleiskaavan laajennus.
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3 VAPAA-AIKA - JA SIVISTYSLAUTAKUNTA (TOIMIELIN)

Sulkavan kunnan vapaa-aika- ja sivistystoimen toimiala vastaa sivistystoimeen kuuluvista varhaiskasvatus-, opetus-, koulutus-, kirjasto-, vapaa sivistystyo-, ja
nuorisopalvelujen jarjestamisesta.

Vapaa-aika- ja sivistyspalveluiden tehtdva kunnassa on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin lisdaminen turvaamalla palveluilla mahdollisimman hyvat
eldman edellytykset kaikille asukkaille. Vapaa-aika- ja sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen alaisista tehtavista ja palveluiden tuottamisesta kunnallisesti
tai yhteistoiminnallisesti. Sulkavan kunnan hallintosadanndn mukaisesti vapaa-aika- ja sivistyspalvelut kadsittavat sivistystoimen toimialan.

3.1 SIVISTYSTOIMI (TULOSALUE)
Sivistystoimen tehtdvana on vastata varhaiskasvatus-, perus- ja lukiokoulutuksen, kirjasto-, vapaan sivistystyon ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta. Sivistys-

toimi vastaa varsinaisen koulutuksen lisdksi oppilaiden tarvitsemista lakisaateisista tukipalveluista, joita ovat mm. koulunkayntiavustajapalvelut ja koulukul-
jetukset. Oppilashuollon palvelut toteutetaan yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Oppilasruokailu ja kiinteistdjen hoito ostetaan Jarvi-Saimaan Palvelut
Oy:lta. Sivistyspalvelujen tavoitteena on kuntalaisten hyva henkisen sivistyksen ja fyysisen kunnon tason luomalla edellytykset koulutukseen ja monipuoli-
seen vapaa-aikaan.

Tulosalue Tulosyksikkd

200 SIVISTYSTOIMI 210 Peruspalvelutoimisto
215 Varhaiskasvatus

220 Peruskoulut

230 Lukio

250 Kansalaisopisto

260 Kirjasto

280 Vapaa-aikapalvelut

Talous

TP 2025 VAPAA-AIKA JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 1032 282 767 445 To7 445 135 % 264 837
TOIMINTAKULUT -6 854 134 -6 634 566 -6 634 566 103 % -219 568
TOIMINTAKATE YHTEENSA (sitovuustaso valtuustoon nahden) -5 821 852 -5 867 121 -5 867 121 99 % 45 269

3.1.1 Sivistystoimen hallinto 210 (tulosyksikkd)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka

210 Peruspalvelutoimisto 2110 Sivistystoimen hallinto

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Talous

K2100 Vapaa-aika- ja sivistyslautakunnan hallinto

Toimintatuotot 0 0 0 37160 37 160
Teimintakulut -56 071 0 -56071 -41636 14 435
Tuotto-/kulujdama -56 071 0 -56071 -4476 31 595

Toimintatavoitteet

Toteutuminen

Hankerahoituksia haettiin aktiivisesti koululle,

Kayttotalous tasapainossa e Hankerahoituksen hakeminen kansalaisopistolle, kirjastolle seka nuoriso- ja va-
paa-aikapuolelle.

_ _ o Avoinna oleviin rekrytointeihin on saatu osaa-
. ) e Rekrytoidaan osaavaa ja motivoitunutta o e ) .
Sulkava on haluttu tyénantaja. - vaa, motivoitunutta ja padsaantoisesti kelpoi-
henkiléstoa. e s G
suusehdot tayttavaa henkilostoa.

e (Osaavan henkildston avulla taataan kun- | Osaavan henkildston avulla on taattu kuntalai-
talaisille tarkoituksenmukaiset peruspal- | sille tarkoituksenmukaiset peruspalvelut.

Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset perus- lut
velut.

palvelut.

e Sjvistystoimialan henkilostolla on kay- Nykyaikaisiin tyovalineisiin on panostettu.

Parannetaan etatyon tekemisen olosuhteita. o o o
tossa nykyaikaiset tyovalineet.
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3.1.2 Varhaiskasvatus 215 (tulosyksikko)

Tulosyksikko Kustannuspaikka

215 Varhaiskasvatus 2150 Varhaiskasvatuksen hallinto
2151 Paivakoti

2152 Perhepadivahoito

2155 Lasten kotihoidontuki

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuksen tehtadva on edistaa lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden tukijarjestelmassa.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen edellytyksena on ammattitaitoinen ja riittdva henkilosto.

Vastaava viranhaltija
Paivakodin johtaja

-
L
(@)
C
(%]

K2150 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 96030 0 96 030 110 896 14 866
Toimintakulut -1 133 087 0 -1123 087 -11100908 22178
Tuotto-/kulujdama -1 037 057 0 -1037057 -1000012 37 045

Toimintatavoitteet

e e e Henkildston lomien keskittdminen koulu- | Toteutunut.

Saastetaadn kayttotaloudessa tekemalla asiat fik- , _ , _ _
i laisten lomien aikaan. Muuna aikana yksi
summin. )
tyontekija kerrallaan lomalla.
Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset perus- e Palveluohjaus varhaiskasvatuksen jarjes-
palvelut. tdmisessa. Toteutunut.
Vahvistetaan tyon tekemisen ja yritystoiminnan o o Toteutunut, ks.mittarit.
e lasten kotihoidontuen kuntalisa.

edellytyksia.

Pedagoginen ohjaus. e Koko henkiléston ja eri henkildstoryhmien | Koko henkiléstén palaveri elokuussa, eri henkilds-
pedagogiset palaverit. toryhmien palavereja lahes viikoittain.

Yksilollisten varhaiskasvatussuunnitelmien ja tuen e Varhaiskasvatuksen opettajat vastaavat, Suunnitelmat tehty.

suunnitelmien tekeminen. suunnitelmat valmistellaan tiimeissa ja
kaydaan palaverit huoltajien kanssa.

Asetuksen mukainen henkildsto. e Palkataan sijaisia tarvittaessa. Suhdelukuja ei ole ylitetty, sijaisia kaytetty melko

vahan.
Mittarit

Varhaiskasvatuksen hallinto

Varhaiskasvatus-paivan hinta, brutto | 96,59 102,81 110,20

€

Varhaiskasvatus-paivan hinta, 87,82 91,22 96,87

netto €

Vuosilomapaivat/ sijaisten kaytto 472/53 536/59 589/64
Paivakoti

Tayttoaste 102 % 90,74 % 99,42 %

Kayttoaste 66 % 65,08 % 69,89 %
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Perhepaivahoito
Tayttoaste Leppis 94 % 939 9% 81,25 %
Kayttdaste Leppis 82 % 70.52 % 79,86 %
Tayttoaste pph koti - 8958 % 100 %
Kayttoaste pph koti - 68 79 % 72,72 %

Lasten kotihoidon tuki

Kotihoidon tukeen on oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona. Alle 3-vuotiaan kotona hoidettavan lapsen muista alle kouluikaisista sisaruksista
voidaan myds maksaa kotihoidon tukea. Tukea ei voi saada lapsesta, jolla on kunnallinen varhaiskasvatuspaikka.

Kuntalisdan on oikeus perheelld, jolle maksetaan kotihoidon tukea. Kuntalisan edellytyksena on, ettd perheen kaikki lapset hoidetaan kotona.

Kotihoidon tukeen kuuluvat myos osittainen ja joustava hoitoraha.

Kotihoidontukea saavat perheet
36 37 33
Kuntalisaa saavat perheet 18 13 14
3.1.3 Yhtenaiskoulu 220 (tulosyksikkd)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka
220 Peruskoulut 2212 Alaluokat 1-6 (tehtavat)

2213 Lohilahden yksikko (tehtavat)

2215 Ylaluokat 7-9 (tehtavat)

2216 Erityisopetus (tehtavat)

2219 Peruskoulujen jakamattomat (tehtavat)

2220 Aamu- ja iltapaivatoiminta (ei tehtadvat)

2221 Esiopetus (tehtava ylla)

2222 Koulukuljetukset (tehtavat alla lueteltu)

2256 Tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin 2019-2020
2257 Kerhotoiminta 2019-2020

2258 Koulun koronatuki

Toiminta-ajatus
Peruskoulun yleistavoitteena on tarjota korkealuokkaista peruspalvelua kasvatuksen, oppimisen ja opetuksen alalla. Sulkavalla toimii perusopetuksen alla
yksi yhtenaiskoulu, jolla on lisdksi kylakoulu O — 6. luokille Lohilahdessa. Kirkonkylan esiopetus annetaan paivakoti Touhulassa.

Sulkavan yhtenaiskoulussa kirkonkylan keskuskoulussa opetus tapahtuu vuosiluokittain, syksysta 2024 alaluokilla aloitti yksi yhdysluokka 1 — 2. Yhdysluokalla
saatiin jaettua suuret ja haastavat oppilasryhmat vahan pienempiin. Alaluokkien (1-6lk) oppilaille tarjotaan hyvaa perusopetusta turvallisessa oppimisympa-
ristdssa kayttaen monipuolisia tyotapoja. Jokaisella oppilaalla on oikeus hyvaa opetukseen ja onnistumiseen koulutyossa. Syksylla 2024 Sulkavalle siirtyi
yksitoista oppilasta (eli yli puolet) lakkautetusta Kallislahden koulusta.

Lukuvuotena lukuvuonna 2024-2025 alaluokilla tyoskentelee 8 luokanopettajaa, yksi laaja-alainen erityisopettaja (toimii myds opettajana Lohilahden toimi-
pisteelld ja lukiossa) ja 7 koulukdynninohjaajaa, joista osa toimii henkilokohtaisina ohjaajina (palkkauksen perusteena on lastenpsykiatrin lausunnot). Lisdksi
aineopettajat opettavat vieraiden kielten (ruotsi-englanti) ja kovien materiaalien sekd osittain lilkkunnan tunnit 5-6 luokkien oppilaille.

Syksysta 2025 alkaen alaluokilla tydskentelee 7 luokanopettajaa, yksi laaja-alainen erityisopettaja ja 6 koulunkdynninohjaajaa, joista osa toimii henkilékoh-
taisina avustajina (palkkauksen perusteena on lastenpsykiatrin lausunnot). Lisdksi aineenopettajat opettavat vieraiden kielten (ruotsi-englanti) ja kovien
materiaalien seka osittain lilkkunnan tunnit 5 — 6 luokkien oppilaille.

Sulkavan yhtenaiskoulun yhteydessa toimivat yldluokat (7-9). Ylaluokille tyoskentelee 16 aineenopettajaa ja 1 koulunkdynninohjaaja. Ylaluokilla opiskelee
savonlinnalaisia nuoria, heidan opiskelustaan Sulkavan kunnassa on voimassa yhteistydsopimus Savonlinnan kaupungin kanssa.

Koulussa toimii laaja-alainen erityisopetus. Tavoitteena on tarjota oppilaalle oppimisen ja koulunkdynnin tukea riittdvan varhain, joustavasti ja suunnitelmal-
lisesti. Erityisopetuksen periaatteena on yksilolahtoisyys ja pyrkimys vastaamaan jokaisen oppilaan tarpeisiin. Ylaluokilla erityisopetuksen palveluiden tuot-

tamisesta vastaa erityisopettaja.

Vastaava viranhaltija

Yhtendiskoulun ja lukion rehtori

Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori vastaa koko yhtendiskoulun ja lukion taloudesta ja sen kokonaisseurannasta yhdessa apulaisrehtorin, Lohilahden yksikon
johtajaopettajan seka kirkonkylan eskarien osuudesta yhdessa paivdakodinjohtajan kanssa.

Toimintojen kuvaus
Seuraamme aktiivisesti opetussuunnitelmatyon ja muun kehittamistyon kautta kansallista opetuksen kehitysta ja osallistumme opetushenkiléston
taydennyskoulutuksiin.

Sulkavan yhtenaiskoulun oppilaat ja henkilokunta osallistuvat aktiivisesti ymparistoa ja luontoa arvostavan kunnan kehittamiseen huomioimalla omalla

toiminnallaan ekologiset arvot mahdollisuuksien mukaan. Olemme mielellamme mukana “samassa veneessa” suunnittelemassa eri toimijoiden kanssa

tulevaisuuden koulua, joka sisaltaa kulttuuri-, musiikki-, liikunta- ym. harrastustoimintaa.
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Sulkavan yhtenaiskoulun oppilaat ja henkilokunta jarjestavat tapahtumia ja juhlia, jotka ovat avoimia tilaisuuksia myds kuntalaisille. Tapahtumia ja juhlia
jarjestetaan eri teemoilla vuosittain ja ne viestivat huoltajille ja kuntalaisille koulun toimintakulttuurista, yhteisollisyydesta ja oppilaiden osaamisesta. Tapah-
tumista ja juhlista tiedotetaan paikallisessa ja lahialueen mediassa seka koulun somekanavissa.

Opetussuunnitelma maarittaa perusopetuksen tavoitteet ja sisallot. Perusopetus on oppilaan oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista. Oppimista ja
koulunkayntia tuetaan kolmiportaisesti (yleinen - tehostettu- erityinen tuki). Lukuvuoden tydsuunnitelman teema ohjaa lukuvuoden toimintaa, tapahtumia
ja monialaista oppimiskokonaisuutta. Lukuvuoden 2024- 2025 teemana oli “Yhdessa voimme hyvin”. Alaluokat toteuttavat myos Liikkuva koulun toiminta-
malleja. Lukuvuoden 2025-2026 teema on Lukuvuosi on lukemisen vuosi.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta vastaa kunta. Toiminta-
ajatuksena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen ja pyrkimys vahentda lapsen yksinadista aikaa ilman turvallisen aikuisen ldsndoloa ja oh-
jausta ennen ja jalkeen koulupdivan. Toiminta on tarkoitettu 1-2 luokkien oppilaille seka muiden vuosiluokkien oppilaille, joilla on perusopetuslain mukai-
nen paatos erityisesta tuesta. Mikali ryhmaan tulee ilmoittautumisia enemman kuin iltapdivatoimintaan mahtuu, niin ensimmaisella sijalla on aina 1. luokan
oppilaat.

Talous

K2200 Perusopetus
Toimintatuotot 301 399 0 301 399 383 944 82 545
Toimintakulut -3 135121 0 -3133121 -3 334677 -199 556
Tuotto-/kulujdama -2 833 722 0 -2833722 2950733 -117 011

Selitys: koulukuljetukset ylittyivat noin 70.000 € ja henkilostokustannukset noin 40.000 €.

Toimintatavoitteet

Toteutuminen

; : e Saadaan tehtya onnistuneet rekrytoin- On toteutunut.
Sulkava on haluttu tydnantaja. +
nit.
e Tuotetaan laadukasta perusopetusta, On toteutunut.
jarjestetaan tarpeenmukaista iltapaiva- | Pienluokka (kolmas erityisopettaja) on ollut toi-
Taataan tarkoituksenmukaiset peruspalvelut. toimintaa ja sujuvat koulukuljetukset. minnassa elokuusta 2025 alkaen ja saanut paljon
e Kolmannen erityisopettajan palkkaami- | kiitosta niin perheiltd kuin koulun vaeltakin.
nen
A . . e Pidetdan laitekanta kunnossa ja vahvis- | On toteutunut.
Parannetaan etatydn tekemisen mahdollisuutta. o
tetaan ATK-taitoja.

Mittarit
Kirkonkyla 0-6 luokat 100 106 116 104 84 76 73
Lohilahti 0—6 luokat 16 14 17 14 16 15 20
Yldkoulu 7-9 luokat 59 47 49 48 60 62 63
Yht. 175 167 182 165 156 149 151

Erityisopetusmuu-

toksen jalkeen
Tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden %- osuus koko alaluokkien oppilasmaarasta. kolmiportainen
tuki on poistunut
elokuussa 2025.

Koulun lukuvuoden tapahtumakalenterin tapahtumat alaluokkalaisille. 66 61 64
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Madra: 15 Madra: 15

Maara: 15 ) )
) Tavoitteena tuen tar- | Tavoitteena tuen
Tavoitteena nuoren , ,
i peen toteaminen tarpeen toteaminen
tarpeen toteaminen , , , ,
, _ varhaisessa vai- varhaisessa vai-
L varhaisessa vai- o . o o
Tehostetun tuen piirissa ) heessa ja oikea-aikai- | heessa ja oikea-aikai-
. L w. . | heessa (varhaiskas- . e . R
olevien oppilaiden maara sella ja yksilollisella sella ja yksilollisella

vatus). Oikea-aikai-
] - tuella nuoren autta- | tuella nuoren autta-
nen ja yksilollinen

tuki.

minen. minen.

Maara: 12 Maara: 8

Maara: 8 , _
Tavoitteena ennalta- | Tavoitteena ennalta-

Tavoitteena ennalta-

o ehkaista erityisen- ehkaista erityisen-
o L ehkaista erityisen- ) )
Erityisen tuen piirissa ole- _ tuen tarvetta jovar- | tuen tarvetta jo var-
. . R tuen tarvetta jo var- . . . . . .
vien oppilaiden maara _ , haisemmissa vai- haisemmissa vai-
haisessa vaiheessa ) ) o ] ) o
heissa kaytettavilla heissa kaytettavilla

kaytettavilla oikeilla o i ) o i )
) ) oikein kohdistetuilla | oikein kohdistetuilla
tukimuodoilla. ) ) ) )
tukimuodoilla. tukimuodoilla.

Lukuvuoden tapahtumaka- 61
40 60

lenterin tapahtumat

3.1.1.1 Lohilahden yksikk6 2213 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Lohilahden yksikossa tarjotaan laadukasta perusopetusta koulupiirin oppilaille esikoulusta 6.luokkaan. Yksikkomme on mukana Liikkuva koulu -hankkeessa,
mikd huomioidaan opetuksen jarjestamisessa ja jokapaivdisessa toiminnassa. Toimintamme perustuu yhteisollisyyteen, teemme aktiivisesti yhteistyota ym-
paroivan yhteison kanssa. Opetuksessa hyodynnetdan toiminnallisia tyotapoja, lahiympariston tarjoamia mahdollisuuksia ja tietotekniikkaa. Opetuksessa huo-
mioidaan ajankohtaiset teemat, joiden pohjalta toteutetaan monialaisia oppimiskokonaisuuksia. Koulun keittidssa kaytetdan mahdollisimman paljon ldhiruo-
kaa. Koulussamme opiskelee 1 puumalalainen lapsi ja 3 savonlinnalaista lasta. Savonlinnalaisten opiskelusta Sulkavan kunnassa on voimassa yhteistydsopimus
Savonlinnan kaupungin kanssa. Jarvi-Saimaan Palvelut huolehtii kiinteistohuollosta.

Toimitilat ja paikat

Lohilahden koulu, Lohirannantie 6

Vastaava viranhaltija

Yksikon johtaja

Toimintatavoitteet

Valtuustokauden 2021-2025 kunta- Tl ek sdle 265 Toteutuminen

strategian mukaiset tavoitteet

e Monipuolistetaan opetusta erilaisten hankkeiden Toteutunut.
kautta (kerhohankkeet). Pienet tarvehankinnat, valtta-
mattomien laitteiden uusiminen. Suositaan ldhiruokaa,
oma keittaja.

Saastetaan kayttotaloudessa

e laadukas perusopetus: 2 patevaa luokanopettajaa ja Toteutunut.
koulunkdynninohjaaja. Mahdollisuuksien mukaan pate-
vien sijaisten kaytto. Erilaiset teemaviikot ja -paivat.
Erilaisten oppimisymparistdjen hyddyntaminen ope-
tuksessa. Yhteistyd ymparoivan kyldayhteison kanssa.
Opetussuunnitelmien mukaisten oppimateriaalien
hankinnat.

Parannetaan kuntalaisten hyvin-
vointia ja asiakastyytyvaisyytta

e Yrittdjyyteen kasvattaminen, yhteistyd ymparoivan ky- | Toteutunut.

Vahvistetaan yritystoimintaa ja
yrty J layhteisdn kanssa. Oppilaiden ja kotivaen aktiivinen

osallisuutta - .
toiminta kouluty6ssa.
Taataan kuntalaisille tarkoituksen- e Osaavan henkil6ston ja lahikoulun kautta taataan kun- | Toteutunut.
mukaiset peruspalvelut. talaisille tarkoituksenmukaiset peruspalvelut.
e Turvallinen lahikoulu, pienet opetusryhmat, yksilolli- Toteutunut.
Yllapidetaan kuntalaisten turvalli- nen opetus.
suutta. e Koulun kiinteistd on Lohilahden suunnan asukkaiden

evakuointi- ja hatamajoituskeskus.
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Julkinen

Mittarit

Oppilasmaara 16 16 12

Koulun lukuvuoden 35
tapahtumakalente- 30 30
rin tapahtumien
maara

3.1.1.2 Aamu- ja iltapédivatoiminta 2220 (kustannuspaikka)
Toiminta-ajatus

Aamu- ja iltapaivatoiminta on perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta vastaa kunta. Toiminta-
ajatuksena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdminen ja pyrkimys vahentada lapsen yksinadista aikaa ilman turvallisen aikuisen ldsndoloa ja oh-
jausta ennen ja jdlkeen koulupéivan. Toiminta on tarkoitettu 1-2 luokkien oppilaille sekd muiden vuosiluokkien oppilaille, joilla on perusopetuslain mukainen
paadtds erityisesta tuesta. Mikali ryhmaan tulee ilmoittautumisia enemman kuin iltapaivatoimintaan mahtuu, niin ensimmaiselld sijalla on aina 1. luokan
oppilaat.

Toimitilat ja paikat

e Sulkavan yhtenaiskoulu/keskuskoulu: iltapaivahoito 3 h/péiva klo 13-16

e Pdivakoti Touhula: aamupaivahoito tarpeen mukaan klo 6.30 — koulupaivan alku

e Lohilahden koulu/Leppis: lukuvuosittainen paatos tarpeen mukaan
+» Ryhmakohtaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan toimintasuunnitelman laatii ryhman ohjaajat, ja he vastaavat toiminnan suunnittelusta ja itse toiminnasta.
+* Yhtendiskoulun apulaisrehtori vastaa talouden seurannasta ja toteuttamisesta.

0,

% Toiminnan laskutuksesta vastaa Sulkavan yhtenaiskoulun toimistosihteeri.

Mittarit

Toiminnan tuntimaara 1500 h 1500 h 1500 h

3.1.1.3 Esiopetus 2221 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Esiopetuksen tavoitteena on, ettd kunkin lapsen oppimisen polku varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen jatkuu joustavasti lap-
sen tarpeesta lahtevana.

Toimitilat ja paikat
e Paivakoti Touhula

e |ohilahden yhtenaiskoulu

Vastaava viranhaltija
Paivakodin johtaja

Mittarit
Esioppilaat Touhulassa kevat/syksy 17/16 16/8 8/12
Esioppilaat Lohilahdella kevat/syksy | 3/2 2/2 2/2

3.1.1.4 Koulukuljetukset 2222 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Sulkavan kunta jarjestda perusopetuksen oppilaille kuljetuksen lahialueen kouluun ja kunnan osoittamaan esiopetuspaikkaan. Sulkavan lukion opiskelijat
ovat myos oikeutettuja kayttamadan koulukuljetuksia 2.asteen koulutuksen muututtua maksuttomaksi. Kuljetusoikeus maaraytyy samoilla periaatteilla kuin
9. luokkalaisille.

Koulukuljetus jarjestetaan turvallisesti, tasapuolisesti, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Koulukuljetuksiin oikeuttavat koulumatkojen kilometrimaa-
rat ja omavastuumatkat l0ytyvat Sulkavan kunnan koululaiskuljetusoppaasta. Syksylla 2023 aloitettiin maksusitoumuskuljetukset eli perheet voivat maksaa
siita, etta oppilas kulkee koulukuljetuksissa, kunhan se on mahdollista olemassa olevilla reiteilld. Koulukuljetuksista maksetaan myos kaikki koulun ulkopuo-
lella toteuttavat retket ja opintokdynnit esim. uimahalli- ja kulttuuriretket, yrityskylavierailut jne.

Koulukuljetukset kilpailutettiin kevaalla 2023 ja uuden sopimuskauden kuljetusyrittajat aloittivat ajamaan reitteja syksylla 2023. Talla hetkelld osa reiteista
on yhdistetty Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa sovittuihin joukkoliikennereitteihin (Soisalo).

Savonlinnan kaupungin kanssa on sopimus, jolla katetaan runkoreitin ulkopuoliset savonlinnalaisten oppilaiden kustannukset.

Koulukuljetuskustannukset jaetaan suoraan kustannuspaikoille.

Taman sopimuskauden koulukuljetuksista vastaa;
e Heikki Ruottinen

e \irtalines
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e Soisalon liikenne

e Toni Pikkusilta

e Kolkan Konehuolto ja Kuljetus Oy
e Tilausliikenne Linjakas Oy

e Savonlinja Oy

Vastaava viranhaltija

Sulkavan yhtenaiskoulun apulaisrehtori laatii kuljetusoppilaiden luettelot ja kuljetusreitit lukuvuosittain. Yhteistyotd tehdaan paivakodinjohtajan kanssa
(esioppilaat) seka Lohilahden yksikon johtajan kanssa, joka suunnittelee Lohilahden yksikon kuljetusoppilaiden listat ja kuljetusreitit.

Koulukuljetusten kilpailutuksesta vastaa vapaa-aika- ja sivistyslautakunta.

Valmistelijana toimii hallintojohtaja.

Mittarit

Kyydityksessa olevien oppilaiden lukumaara tilastointi-
divana (20/9).

. (20/3). | 112 107 122

(perusopetus+esiopetus+lukio)

Kyydityksessa olevien oppilaiden prosenttimaara koko

oppilasmaarasta (perusopetus+esioppilaat+lukio) 65 % 53% 63%
3.1.4 Lukio 230 (tulosyksikkd)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka

230 Lukio 2310 Lukio (tehtavat kuten peruskoululla)

2328 Lukion saavutettavuus

2329 Korona-avustus

2331 Valmisteleva Erasmus-vierailu

2332 Kiertava lukioklinikka (Sulkava hallinnoi)

2333 Laatua lukioon (mukana 4.n lukion yhteishankkeessa)
2334 Meijanlukio (I1td-Suomen lukioverkosto)

Toiminta-ajatus

Lukiokoulutus jarjestetdan lukiolain ja lukioasetuksen mukaisesti opetus- ja kulttuuriministerion antaman jarjestamisluvan mukaisesti. Lukiokoulutuksen
tavoitteet ja sisallot maardytyvat valtakunnallisen lukion opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Elokuussa 2021 aloitettiin uuden opetussuunnitelman
toteuttaminen lukionsa aloittavien opiskelijoiden kanssa.

Sulkavan lukio on Suomen vyrittajyyslukioverkostossa merkittdvimpia maaseutulukioita. Sulkavan lukiolla on ollut vuodesta 2015 lahtien yrittajyyslinja. Suuri
osa opiskelijoista valitsee 9 lukiokurssin eli 18 opintopisteen laajuiset yrittajyysopinnot.

Kansainvalisyysvalmiuksia kohennetaan yhteistyolla eurooppalaisten toisen asteen koulujen ja hankkeiden yhteydessa. Keskeisena tehtdvana on vahvistaa
nuorten rohkeutta, luovuutta ja yhteistyotaitoja yhdessa tekemalla ja vastuuttamalla. Tarkedna osana avoimuuteen ja aktiivisuuteen ovat yhteistyoverkos-
tot lukioiden, ammatillisen, ammattikorkeakoulujen seka yliopistojen kanssa.

Lukuvuonna 2024-2025 lukiossa opiskeli yksi iranilainen opiskelija ja 11 vietnamilaista opiskelijaa. Kansainvalisyysvalmiuksia kohennetaan yhteistyolla eu-
rooppalaisten toisen asteen koulujen ja hankkeiden yhteydessa. Keskeisena tehtavana on vahvistaa nuorten rohkeutta, luovuutta ja yhteistyotaitoja yh-
dessa tekemalla ja vastuuttamalla. Tarkedana osana avoimuuteen ja aktiivisuuteen ovat yhteistydverkostot lukioiden, ammatillisen, ammattikorkeakoulujen
seka yliopistojen kanssa.

Ensimmadinen kansainvalinen opiskelija kirjoitti ylioppilaaksi syksylla 2025.

Vastaava viranhaltija
Rehtori

Toimintojen kuvaus
Lukuvuonna 2024-2025 30 opiskelijaa, lukuvuonna 2025-2026 on 38 opiskelijaa. Lukiossa on jalleen muualta Suomesta tulleita opiskelijoita.

Lukiomme nuoret sekd henkildsté on ndkyvasti mukana Sulkavan kehittdmistoimissa tapahtumien jarjestdjina yhteistyossa kunnan muun henkiloston ja
kolmannen sektorin kanssa.

Lisaksi opiskelijoiden perusopinnoista ja jatko-opiskelumahdollisuuksista huolehditaan, tavoitteena tyytyvaiset opiskelijat. Jatko-opiskelumahdollisuuksiin
tutustutaan vierailujen yhteydessa, lukion opintomessuilla seka yrittajyyslinjan jarjestamien tapahtumia hyodyntaen.

K2300 Lukio
Toimintatuctot 30000 0 30000 60300 30 309
Teimintakulut -574 817 0 -574617 -707 095 -132 477
Tuotto-fkulujdama  -544 617 0 -544 617 -646 586 -101 968
Tal us

Selitykset: Henkildstokustannukset ylittyivat.
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Toimintatavoitteet

Sulkava on haluttu tyénantaja.

e Saadaan tehtya onnistuneet rekrytoinnit
ja taataan laadukas lukio-opetus.

On toteutunut

Panostetaan edunvalvontaan.

e Lukion vahvalla markkinoinnilla turvataan
lukion oppilasmadran kasvu.

Markkinointia tehdaan

Vahvistetaan yritystoimintaa.

Aktiivinen ja hyvinvoiva nuori.

e Yritys- ja oppilaitosyhteistyo erityisesti
yrittajyyslinjan opinnoissa, tavoitteena

molemminpuolinen hyoty.

e Opiskelijoiden ryhmayttaminen, hyvin-
vointihankkeet, opiskelijoiden sparraami-
nen mm. Yrittdjyyslinjan projektien
kautta

On toteutunut

On toteutunut

Yhteisty0 eri tahojen kanssa.

e Jatketaan korkeakouluyhteistyota seka
yhteistydta naapurilukioiden kanssa.

Toteutui.

Lukion houkuttelevuus.

e Markkinoinnin tehostaminen, lisda mark-
kinointia face to face tapahtumissa.

e FEtujen tarjoaminen. Monipuolinen ja kat-
tava opintovalikoima.

e Yrittajyyskurssien houkuttelevuuden lisaa-
minen.

Markkinointia tehty naapurikuntiin ja sitd on koko
ajan lisatty. Opiskelijoita tullut lukioon myds Sul-
kavan ulkopuolelta. Myos ulkomailta.

Mittarit

Julkinen

Vierailujen maara (luennoitsijat lukiolla ja vierailut eri kohteisiin) 40 kpl
52 kpl 52 kpl
Opiskelijoiden osallistuminen koulutuksiin ja tilaisuuksiin X X X
Kansainvalisen yrittajyyskurssin syntyminen
X X
Kursseille osallistuvien lukumaara (korkeakoulukurssi, paattyi 2022) -
Lukiolaisten maara 1.8. tilanteessa ja ulkopaikkakunnalta tulleiden lukiolais-
L 35/10 30/13 36/23
ten maara heista
Opiskelijoille tehty kysely viintyvyyteen liittyen X X X
Tarjottujen eri etuuksien lukumaara* 4 4 4
Tarjottujen kurssien lukuméaéara 229 (sis uusi ja vanha 180 180
lops)
Suoritettujen yrittajyyskurssien lukumaara 9 9 9

Opiskelijamaaraennuste

Opiskelijoiden maara

26 27 30

38

Virtuaaliopetukseen
osallistuneet opiskelijat (kurssit)

90 (etdopetusta) 90 (etdopetusta)

sista)

22 (etdkurssit
muista oppilaitok-

6 (etdopetusta

muista oppi-
laitoksista)
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3.1.5

Jarvi-Saimaan kansalaisopisto 250 (tulosyksikkd)

Julkinen

Tulosyksikk®

Kustannuspaikka

250 Kansalaisopisto

2513 Jarvi-Saimaan kansalaisopisto

2514 Kansalaisopisto Sulkava

2515 Kansalaisopisto kiinteistot/Sulkava
2516 Kansalaisopisto/Mus.Op.Rsalmi

2526 Erasmus-hanke 2023-2024

2527 LAKE 2023-2025 hanke

2528 Nyt mie ossoon arvijoija-hanke

2529 Aik.alkeismusiikkipol.Erasmus+ hanke
2530 Lake eOpisto.fi -hanke

Toiminta-ajatus

Sulkavan kunnan tehtava on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa (seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja

ymparistollisesti kestavalla tavalla). Jarvi-Saimaan kansalaisopisto toimii alueella yhtena merkittavana hyvinvointipalvelujen tuottajana. Kansalaisopistotoi-

minta yhdessd muiden kunnan toimijoiden kanssa tekee tyota syrjdytymisen ehkdisemiseksi. Kansalaisopiston vahvuus on madaltaa kynnystd oppimiseen ja

harrastamiseen.

Vastaava viranhaltija

Kansalaisopiston rehtori

Toimintojen kuvaus

Sulkavan kunta isanndi Jarvi-Saimaan kansalaisopistoa, joka on Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan alueella toimiva vapaaseen sivistystyohon kuuluvaa laadu-

kasta ja monipuolista opetusta tarjoava kansalaisopisto. Kansalaisopisto hoitaa toiminta-alueellaan varsinaisen kansalaisopisto-opetuksen seka Rantasal-

mella suurimman osan taiteen perusopetuksesta, ja tarjoaa lisaksi ns. myyntipalvelukoulutusta yrityksille, yhteisoille seka yksittaisille kuntalaisille.
Jarvi-Saimaan kansalaisopiston tulosyksikkd edesauttaa ylla mainittuja tavoitteita Sulkavan kuntastrategian suuntaisesti. Se on merkittava kulttuuritoimija ja
kuntalaisten tyollistaja kansalaisopiston toimialueella.

Talous

K2500 Kansalaisopisto
Toimintatuotot 312516
Toimintakulut -965 291

Tuotto-fkulujaama

-652 775

0 32516 377885
0 -965 291 -901526
0 -652 775 -523 641

Selitys: kurssit eivat toteutuneet taysimaaraisesti, jonka vuoksi palkkakustannuksia jai toteutumatta.

Toimintatavoitteet

Valtuustokauden 2021-
2025 kuntastrategian
mukaiset tavoitteet

Toimenpiteet vuodelle 2025

Toteutuminen

Sulkava on haluttu
tybnantaja.

Kansalaisopistossa tyoskentelee vuosittain noin 70 tun-
tiopettajaa, jotka tulevat paaasiassa kansalaisopiston toimi-
alueelta. Kansalaisopisto kehittda toimintaansa edelleen
jarjestamalla henkilostokoulutuksia, jotta se on myds jat-
kossa haluttu tyonantaja.

Kansalaisopistossa on toiminut vuoden 2025 aikana 69 tun-
tiopettajaa.

Kansalaisopisto koordinoi Taiteen perusopetuksen opetta-
jille suunnattua Nyt mie ossoon arvoijja -hanketta, jonka
koulutuksiin myos meidan opettajillamme oli mahdollisuus
osallistua. Opettajilla oli mahdollisuus myos osallistua mui-
hin koulutuksiin. Vakituinen henkiléstén on osallistunut
keskimaarin kahteen koulutukseen vuoden aikana. Nelja
musiikin opettajaa osallistui ERASMUS+ -hankkeen Job Sha-
dowing —jaksoille Liettuassa ja Saksassa.

Vahvistetaan ja
laajennetaan kuntalaisten
osallisuutta.

Kansalaisopisto jarjestaa erilaisia tapahtumia ja kursseja
kuntalaisten aktiivisuuden yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.
Erasmus+ hankkeissa haetaan mahdollisuutta kuntalaisten
kansainvalisten liikkuvuuksien rahoittamiseen.

Kansalaisopisto jarjesti yhteensa 313 kurssia ja 14 tapahtu-
maa. Kursseille osallistui 3246 opiskelijaa ja opiston jarjes-

tamiin tapahtumiin osallistui n. 1260 henkilda. Kylaryhmien
toimintaa on rahoitettu opintoseteliavustuksella.

Erasmus+ -hankkeeseen, jossa kuntalaisilla olisi mahdollisuus
osallistua, ei riittanyt resursseja vuonna 2025.

Parannetaan etatyon
tekemisen olosuhteita.

Kansalaisopiston henkildkunta toimii kolmen kunnan alu-
eella. Mahdollistetaan etdayhteyksien toimiminen. Henkilos-
tolle jarjestetdan jatkokoulutusta etatyon ja -opetuksen

mahdollisuuksista mm. Lake 23-25-hankkeen rahoituksesta.

Sulkavan opistontalon it-tilaa on kehitetty ja sen laitekan-
taa on uusittu lake 23-25 —hankkeen rajoituksella, Hank-
keessa toteutettiin myo6s koulutusta etatyon ja opetuksen
mahdollisuuksista.

Kaytantona on ollut, ettd lahes kaikki opiston henkilokun-
nan kokoukset pidetadan Teams-kokouksina.
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Julkinen

Monipuolinen ja laadukas Opiskelijoiden lukumaara, kurssilaisten luku- Netto-opiskelijoiden maara kalenterivuonna 2025 oli 1219.
opetustarjonta. maara. Osallistujamaara kursseille ja tapahtumiin kalenterivuonna 2025
Erasmus+ -hankkeen mukana tuleva opettajien | oli 4509.

tietotaito kuntalaisten kayttoon kursseilla. Erasmus+ -hankkeen aikana keraantynytta tietotaitoa mukana
olleet opettajat jakoivat seka kuntakohtaisissa tarinailloissa etta
omilla kursseillaan.

Kustannustehokas Opetustuntien lukumaara. Opetustuntien koko- | Opetustunteja kalenterivuonna vapaan sivistysyon opetustunteja
opetus/toiminta. naismaaran pitaminen noin 8 000 tunnissa. 2025 oli yhteensa 8178.
Kansalaisopistotoimintaan Monipuolinen ja laadukas kurssitarjonta, kurs- | Brutto-opiskelijamaara vapaan sivistystyon kursseilla oli 2855. Yh-
osallistuvien kuntalaisten sien tayttdasteen valvominen. teensa opiskelijoita oli 3246 opiskelijaa. Minimiopiskelijamaaraa
kokonaismaaran yllapitdminen pienemmilld osallistujamaarilla kursseja on toteutettu vain eri-
(brutto) ja valtionosuustuntien koistapauksissa. Pdasaantoisesti kursseilla on ollut vahintaan mi-
kayttd mahdollisimman nimiopiskelijamaara osallistujia
tehokkaasti.

Mittarit
Opiskelijoiden lukumaara (brutto) 4159 3736 3246%**
Opetustuntien lukumaara 9955 h 7 844 h 8168 h
Nettomeno €/opetustunti 32,33 € 34 € 26,15 €
Nettomeno €/opiskelija (brutto) 120 € 51,36 € 65,86 €

Tulosyksikdon henkildstod

Tehtadvanimike/ TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilotyovuodet

Rehtori 1,0 1,0 1,0
Suunnittelijaopettaja 3,0 3,0 3,0
Musiikinopettaja 1,0 1,0 1,0
Toimistosihteeri 1,6 1,6 1,6
Maardaikaisia tuntiopettajia 83 84 69

* Tuntiopettajien kokonaismadarassa on mukana myos 2—4 tuntia opettaneet ja lyhytkurssien tuntiopettajat.
** Luku ei sisalla tapahtumien osallistujia

3.1.1.5 Kansalaisopisto Sulkava 2514 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Kuntastrategiakyselyn mukaan Sulkavalla kuntalaiset pitdavat tarkeind kunnan elinvoiman mittareina kunnan palveluita, yrityksia, turvallisuutta, harrastus-
mahdollisuuksia seka ilmapiiria. Edellisen lisdksi kunnan elinvoimastrategian mukaan Sulkavan kunta on elinvoimainen kunta, jossa on hyva asua, viettda
vapaa-aikaa ja yrittad. Seka kunta- ettd elinvoimastrategian mukaan harrastusmahdollisuudet ja vapaa-ajan viettdminen ovat tarkeita asioita Sulkavan kun-
talaisille. Jarvi-Saimaan kansalaisopisto on Sulkavalla yksi merkittavimmista hyvinvointipalvelujen tuottajista.

Toimitilat ja paikat

Kansalaisopiston opetus toteutetaan padaasiallisesti kunnan omistamissa tiloissa, kuten koululla ja virastotalolla. Jonkin verran toimitaan myds yksityisilta ja
seurakunnilta vuokratuissa tiloissa. Opetusta jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan myos haja-asutusalueilla.

e Jokipirtin Era ry, Koskutjarventie 3

e Kaartilankosken entinen koulu, Auvilantie 41

e Kansalaisopisto, Uitonrinne 20 A

e Keskuskoulu, Koulutie 8

e Kirjasto, Etelatuvantie 1

e Kunnanvirasto, Kauppatie 1

e Liikuntahalli, Eteldtuvantie 4

e Liimatan halli, Lohilahti, Myllytie 16

e |ohilahden koulu, Lohirannantie 6

e Soutustadion, Tannilantie 16

Vastaava viranhaltija

Kansalaisopiston rehtori
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Julkinen

Toimintatavoitteet

Kansalaisopistotoimintaan osallistuvien Monipuolinen ja laadukas kurssitarjonta. Kurssiohjelmassa oli padasiassa kadentaitojen,
kuntalaisten kokonaismadran pitdminen liikunnan ja musiikin kursseja.
mahdollisimman korkeana.

Sulkava on haluttu tyénantaja. | Kansalaisopistossa tydskentelee Sul- | Sulkavalla vuonna 2025 opetti 26 tuntiopettajaa, joista 10 opetti

kavalla vuosittain noin 26 tuntiopet- | myds joko Rantasalmella tai Sulkavalla. Ohjelmassa oli myo6s

tajaa, joista 12 opettaa vain Sulka- kolmelle muulle opettajalle suunniteltuja kursseja, mutta nama
valla sekd noin 10 opettaa myods Ju- | peruuntuivat vdahaisten ilmoittautumisten vuoksi.

valla ja Rantasalmella. Kansalais- Opettajilla oli mahdollisuus myos osallistua muihin koulutuksiin.
opisto kehittda toimintaansa edel- Vakituinen henkildston on osallistunut keskimaarin kahteen kou-
leen jarjestamalla henkilostdokoulu- | lutukseen vuoden aikana.

tuksia, jotta se on my0s jatkossa ha- | OPH ei endé rahoita opettajien tdydennyskoulutuksia, joten nii-
luttu tydnantaja. den turvin ei ole enad mahdollista jarjestaa henkilostdkoulu-
tusta. Kansalaisopiston kaikilla opettajilla on mahdollisuus osal-
listua sekd maksuttomiin ettd maksullisiin koulutuksiin.

Vahvistetaan ja laajennetaan Kansalaisopisto jarjestaa erilaisia ta- | Kansalaisopisto toteutti Sulkavalla 116 kurssia ja 4 tapahtumaa.

kuntalaisten osallisuutta. pahtumia ja kursseja kuntalaisten Kursseilla oli 1046 osallistujaa tapahtumissa yhteensa n. 330
aktiivisuuden yllapitamiseksi ja ke- osallistujaa. Suurimpana tapahtumana kddentaitojen kevatnayt-
hittamiseksi. Yllapidetaan tely.
kylaryhmien Kylaryhmien osallistujille myonnettiin opintoseteliavustusta.

toimintamahdollisuuksia
valtionavustuksilla (Opintosetelit)

Parannetaan etatyon Henkilostolle jarjestetdan jatkokou- | Sulkavan opistotalon it-tilaa on kehitetty ja sen laitekantaa uu-
tekemisen olosuhteita. lutusta etatyon ja -opetuksen mah- | distettu Lake 23-25 —hankkeen rahoituksella. Hankkeessa toteu-
dollisuuksista mm. Lake 23-25- tettiin myos koulutuksia etatyon ja opetuksen mahdollisuuksista.

hankkeen rahoituksesta seka mm.
Sulkavan opistotalon it-tilan pa-
ranuksilla. rahoituksesta sekd mm.
Sulkavan opistotalon it-tilan
paranuksilla.

Mittarit

, S Edellisen vuo-
Kurssien kokonaismaara ] ]

o 133 kurssia den taso 116 kurssia
(kaikki opetus)

Toteutuneiden Edellisen vuo-
valtionosuustuntien 2410h den taso 2404
maara

Kurssilaisten maara, Edellisen vuo-

o 1200 henk 1046
kaikki opetus (brutto) den taso
Netto-opiskelijoiden Edellisen vuo-

e 13,51 % 12,46 %
maara asukasluvusta den taso

3.1.6 Kirjastotoimi 260 (tulosyksikko)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka

260 Kirjastotoimi 2610 Kirjastotoiminta

Toiminta-ajatus

Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka.
Kirjaston tehtdvana on tarjota kayttdjilleen tietoa ja kulttuuria sen eri muodoissa kirjastoaineistoina, nayttelyina ja erilaisina tapahtumina.
Kirjaston tavoite on olla kansalaisten olohuone. Palveluja ja tiloja tulee kehittda siten, ettd ne tarjoavat kuntalaisille monipuolisia aktiviteetteja ja yhteisia
kokoontumistiloja ja nykyaikaiset etatydskentelytilat.
- Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkdisee syrjdytymista.
- Kirjasto tekee tiivista yhteistyotd perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Tarkoituksena kehittaa ja turvata lasten- ja nuorten lukutaito.

Vastaava viranhaltija

Kirjastonjohtaja
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Toimintojen kuvaus

Kirjastoaineiston valinnalla pyritaan luomaan tasapainoinen kokoelma, joka vastaa alueellisia tarpeita. Aineistoa hankitaan erilaisia asiakasryhmia varten
huomioiden vdeston ikdarakenne seka ammatillinen, koulutuksellinen ja kielellinen jakauma. Valintaan vaikuttavat myos kayttotilastot, kysynta seka asiakkai-
den ehdotukset ja toivomukset.

Koulun ja kirjaston yhteistyo: lukutaidon vahvistaminen, tiedonhaun opetus. Tavoitteena lukuharrastuksen lisdantyminen.
- Panostetaan alle kouluikaisten lasten lukuharrastuksen kehittamiseen. Lapsiperheitd tuetaan ja innostetaan lukemisen pariin. Tehdaan yhteistyota
varhaiskasvatuksen kanssa. Jatketaan Kdpalapassitoimintaa myos vuonna 2025. Tehdaan yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa.
- Tehdaan tiivista yhteistydta koulujen kanssa.
- lkdantyvan vdeston kirjastopalveluja kehitetaan.
- Tarjotaan toimivat tietoliikenneyhteydet, mahdollistetaan hyvat tilat etatydskentelyyn.
- Celia toimintaa markkinoidaan asiakkaille.
- Tehokasta yhteistydta jatketaan mm. naapurikuntien kirjastojen kanssa seka sulkavalaisten eri toimijoiden ja yhdistysten kanssa. Yhteistyota Jarvi-
Saimaan kansalaisopiston kanssa kehitetaan edelleen.
Lohilahden lainausasema hoidetaan nykyisen henkilokunnan turvin.
Kirjasto on hyvinvointipalveluja antava, koko kansan kayttama yhteiskunnan toimija, joka valittaa kulttuuria ja tietoa.
- Tulosyksikon tehtdavana on tarjota kaikille kuntalaisille monipuolista kirjastopalvelua tasapuolisesti.
- Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkaisee syrjaytymista.

Talous
K2600 Kirjasto
Toimintatuotot 1500 0 1 500 3254 1754
Toimintakulut -202 267 0 -292 267 -293 304 -1038
Tuotto-fkulujaama -290 76T 0 -290 767 -290 050 Al

Toimitilat ja paikat
e Piaikirjasto: Eteldtuvantie 1, 58700 Sulkava
e lainausasema: Lohirannantie 60, 58620 Lohilahti

Toimintatavoitteet

Saastetaan kayttotaloudessa tekemalld asiat fik- e Omatoimikirjaston avulla taataan laajat | Toteutui
susti. aukioloajat.
Parannetaan kuntalaisten hyvinvointia ja e Tarjotaan laadukkaat kirjastopalvelut eri | Asiakkaille on tarjottu laadukkaat kirjastopalvelut
asiakastyytyvaisyytta asiakasryhmille. ja E-aineisto on kaytdssa.
Parannetaan etatyon tekemisen mahdollisuuksia e Markkinoidaan kirjaston etatydmahdolli- | Kirjaston etatydmahdollisuuksia on markkinoitu ja
suuksia etatyOpiste on aktiivisessa kaytdssa.
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3.1.7 Vapaa-aikatoimi 280 (tulosyksikkd)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka

280 Vapaa-aika ja kulttuuri, nuo- | 2810 Nuoriso

riso 2811 Kulttuuri

2812 Kotiseutu ja museo
2813 Musiikkiopisto
2814 Liikuntatoimi

2820 Leiritoiminta

2822 Etsiva nuorisotyo

Toiminta-ajatus

Tulosyksikkona vapaa-aika, kulttuuri, liikunta ja nuoriso (myoh. vapaa-ajan palvelut) on mahdollistamassa yhteisollisyytta ja aktiivista elaméantapaa
kuntalaisille. Vapaa-ajan palveluihin kuuluvat nuorisotoimi, kulttuuritoimi, liikuntatoimi, kotiseutu ja museo ja musiikkiopisto.

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Toimintojen kuvaus

Tulosyksikko tekee tiivista yhteistyota kunnan sisalla sivistystoimen ja elinkeinotoimen kanssa. Tarkeitda kumppanuuksia ovat Sulkavan seurakunta,
maakunnan kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoalojen toimijat ja kunnassa toimivat jarjestot. Toiminnassa huomioidaan, etta hyvinvointi on kasvava ala myos
elinkeinotoiminnassa.

Talous

K2800 Vapaa-aikapalvelut

Teimintatuotot 26 000 0 26000 58633
Toimintakulut -478 113 0 478113 -464 983
Tuotto-/kulujdgama  -452 113 0 -452 113 -406 355

3.1.1.6 Kulttuuri 2811 (kustannuspaikka)
Toiminta-ajatus

Vapaa-ajan palvelut mahdollistavat kuntalaisille tutustumisen eri kulttuurimuotoihin. Toiminta jarjestetdan kumppanuuksien avulla ja yhteistydssa. Palvelut
tukevat paikallista kulttuurituotantoa taloudellisesti ja toiminnallisesti. Kulttuuri ei ole vain vapaa-ajan palveluiden asia: kirjasto ja kansalaisopisto ovat
kunnassa merkittavia kulttuurin tuottajia. Sopimuskumppanina Lastenkulttuurikeskus Verso tuottaa lastenkulttuuripalveluita kunnan omien tapahtumien
lisand. Vuonna 2024 alkoi Lumovoimaa kulttuurista Leader —hanke, jossa olemme mukana yhdessa Juvan, Rantasalmen ja Joroisten kanssa. Tama hanke
jatkuu alkuvuoteen 2026.

Valtuustokauden 2021-2025 kuntastrategian mu-

. . Toimenpiteet 2025
kaiset tavoitteet

Kestava talous o o . ) Toteutui. Yhteistyota tehtiin myos lahikuntien
- e o e Kulttuuritoimintaa jarjestetdan yhdessa L .

- sdastetaan kayttotaloudessa tekemalla . kulttuuritoimien, maakuntaliiton yms. kanssa.

it fiksusti kolmannen sektorin kanssa
asiat fiksusti

Kuntalaisten kuulemisia jarjestetty:

Yhdistysten iltakahvit

Kulttuurikahvit

Hyvinvoivat kuntalaiset e Kunnan kulttuuritoiminnan kehittami- Lumovoimaa kulttuurista - hankkeen yhteisolli-
- vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta sessa kuullaan kuntalaisia. set tapahtumat.

Yhdessa yhdistysten ja eri toimijoiden kanssa jar-

jestetyt tapahtumat
Virea elinkeinoeldama e Aktiivinen kulttuuritoiminta tukee kun- Toteutui. Kunta tuotti paljon tapahtumia itse ja
- Panostetaan matkailualan kehittamiseen nan matkailullista vetovoimaa. tuki muita jarjestajid ja tuottajia.

3.1.1.7 Kustannuspaikat 2810 Nuoriso ja 2822 Etsiva nuorisotyo

Toiminta-ajatus

Nuorisopalvelujen perustehtdvana on nuorten kasvun ja itsenaisyyden tukeminen, aktiivisen kansalaisuuden edistaminen, sosiaalinen vahvistaminen seka
kasvu- ja elinolojen parantaminen.

Kunnassa on nuorisotila Etelavintti, jossa jarjestetddn nuorisolle erilaista toimintaa. Lisdksi nuorisolle jarjestetaan erilaisia tapahtumia ja muuta toimintaa.
Nuorisotoimen puitteissa jarjestetdan myos leiritoimintaa lapsille loma-aikana. Leiritoiminta tyollistdd myos sulkavalaisia nuoria apuohjaajiksi.

Nuoriso-ohjaaja vastaa nuorisovaltuustosta, joka lisda ja taydentda nuorten vaikuttamista ja osallisuutta sekd kansalaisaktiivisuutta. Kohdennettua
nuorisotyota tehdadn yhtenaiskoulun kanssa yhteistyossa.

Etsiva nuorisoty0 jarjestetdan Sulkavan kunnan omana tyona.
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Julkinen

Nuorisolle suunnattuja palveluja paikkakunnalla jarjestavat myos jarjestot ja nuorisotoimi tekee aktiivista yhteistydta naiden toimijoiden kanssa. Ajoittain
nuorisopalveluja tdydentavat muut mahdolliset hankkeet ja projektit.

Toimintatavoitteet

Nuorisotila oli auki nuorille kolmena paivana vii-

kossa ja tarvittaessa myos muulloin. Kuntaliiton
9§-hanke jatkui vahvana ja kuntaamme muodos-
tui monialainen nuorten ohjausryhma. Nuoriso-

e Nuorisotalolla riittavat aukioloajat valtuusto kokousti kahdesti ja osallistui useaan
e Nuorisotydntekijoiden osallistuminen maakunnalliseen yhteistydseminaariin (teams).
Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset perus- kouluyhteisdn toimintaan Nuorisovaltuuston pj. osallistui Eteld-Savon nuo-
palvelut e Nuorten yksilollinen kohtaaminen ja tar- | risovaltuuston kokouksiin. Koulunuorisotyon
vittaessa ohjaaminen oikeisiin tukipalve- hanke kdynnistyi loppuvuodesta. Etsiva nuoriso-
luihin tyd kohtasi nuoria tukien ja rinnalla kulkien seka

ohjaten tarvittaessa oikeisiin tukipalveluihin.
Nuorisotydn perussuunnitelma (NUPS) kirjoitet-
tiin yhdessa alueellisen nuorisotyon koordinaa-
tion kanssa. Tyo valmistuu alkuvuodesta 2026.

Kestava talous , , Toteutui suunnitellusti
. e . e nuorisotoimen palvelukuvaus vastaa tar-
e sadstetdan kdyttotaloudessa tekemalla

eita.
asiat fiksusti P
Nuorisovaltuusto osallistui mm. Vuoden sulkava-
o ) _ , , laisen valitsemiseen, EPT-viikon tapahtumiin seka
Hyvinvoivat kuntalaiset e Vahvistetaan osallisuutta: mm nuorisoval- L ) . L
) ) ) ) alueellisiin nuorisovaltuustojen tapaamisiin.
vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta tuuston avulla ) o .
Kunnan nuorille (13-28 v.) jarjestettiin kysely kun-
nan nuorisotydsta osana NUPS-prosessia.
Mittarit
Etelavintin nuorisotilan kavijamaara 6 perilta (277 henked 9,3 nuortailta (817 12,3 nuorta ilta (979
47 paivana) nuorta 87 aukiolopaivaa) | nuorta 80 aukiolopaivaa)
Nuorisovaltuuston kokousten maara 0 (aivan loppuvuodesta | 2 kokousta 2 kokousta
uudet jasenet kasassa)

3.1.1.8 Kotiseutu ja museo 2812 (kustannuspaikka)
Toiminta-ajatus
Sulkavan kunta yllapitda Rauhaniemessa kotiseutumuseota. Kotiseutumuseo on auki kesakuun lopusta elokuun alkuun. Kotiseutumuseon alueen ja kiinteis-

tojen yllapidosta vastaa Jarvi-Saimaan Palvelut Oy seka kunnan tydelaméapalvelut.

Toimitilat ja paikat

Rauhaniemen kotiseutumuseoalue, Pajasalmi
Talous

3.1.1.9 Musiikkiopisto 2813 (kustannuspaikka)
Toiminta-ajatus

Sulkavan kunta mahdollistaa musiikki- ja tanssiharrastusta varaamalla oppilaspaikkoja Savonlinnan musiikki- ja tanssiopistosta. Musiikki- ja tanssiopiston
opettajat ovat ammattilaisia ja mahdollistavat osaltaan laadukkaan musiikinopetuksen. Oppilaspaikkoja on varattu sopimuksella 24,8 ja niista laskutetaan
kaytdssa olevat. Musiikkiopisto jarjestda myds esimerkiksi lapsikuoron toiminnan.

Toimitilat ja paikat

Musiikkiopisto kdyttaa yhtendiskoulun tiloja opetukseen.

Mittarit
Kaytdssa olevat oppilaspaikat 20 20 20
Muuhun toimintaan osallistuvat (esim. tanssi) 20 20 20

3.1.1.10 Liikuntatoimi 2814 (kustannuspaikka)

Toiminta-ajatus

Vapaa-ajan palvelut luovat mahdollisuuksia liikunnallisen elamantavan omaksumiselle. Palvelujen perustehtaviin kuuluvat myaos liikkunta-, urheilu- ja hyvin-
vointijarjestojen tukeminen seka kuntalaisten omaehtoisen liikkunnan tukeminen monipuolisten liikuntapaikkojen yllapidolla.
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Liikuntapaikkojen kehittamisesta ja yllapidosta vastaa Jarvi-Saimaan Palvelut Oy sekd kunnan liikuntatoimi ja tekninen toimi. Vastaava viranhaltija on mu-
kana mahdollisuuksien mukaan tilahankkeissa tuomassa lilkkunnallisuuden lisddmisen nakoékulmaa arkiymparistdihin.

Toimitilat ja paikat

Sisa- ja ulkoliikuntapaikat, alueet ja retkeilyreitistot, ylldpidosta vastaa Jarvi-Saimaan Palvelut Oy ja kunnan tydelamapalvelut

Toimintatavoitteet

Julkinen

Kestava talous

Liikuntapaikkojen yllapitotasojen tarkastelua on

Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset perus-
palvelut

kunnallisen elaméantavan paikallisen kehit-
tamisen hankkeen. Hankkeen myota Sul-
kavalle tuli osa-aikainen liikunnanohjaaja,
joka kaynnistaa lilkkuntaneuvonnan ja elin-
tapaohjauksen palvelun. Hankkeelle hae-
taan jatkoa vuodelle 2025.

. T o e Jatketaan lilkuntapaikkojen yllapitota- .
e sadstetdan kdyttotaloudessa tekemalla _ jatkettu
o ) sojen tarkastelua
asiat fiksusti
o . e Kannustetaan liikuntapaikkojen kayttajat | Liikuntapaikkojen kayttajia on kannustettu anta-
Hyvinvoivat kuntalaiset T B o L
, , ) . antamaan palautteen sahkoisen huolto- maan palautetta liikuntapaikkojen yllapidosta.
e vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta .
kirjan kautta
e Sulkava ja Puumala toteuttivat yhdessa lii- | Kuntalaisille on tarjottu liikkuntaneuvonnan ja

elintapaohjauksen palvelua Sulkavalla.

43

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/Oeac8570-8d56-4843-9214-0e51c5fa90a4

www.vismasign.com



4 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- |Maararahat
vuus *
N |Alkup. talous- |TA:n muu-
B |arvio tokset TA muut:n jalkeen|Toteutuma Poikkeamat
KAYTTOTALOUSOSA
Tulosalueet
Valtuusto N -82 776,00 0.00 -82 776,00 -57 573,00 25203.00
Kunnanhallitus N -1 567 476,00 166 852,00 -1400 624,00 -1 298 035,00 102 589,00
Yleis-ja taloushallinto N -637 536,00 -637 536,00 -601 118,00 36 418,00
Vapaa-aika- ja sivistystoimi N -5 867 121,00 -5 867 121,00 -5 821 852,00 45 269,00
Tekniset palvelut N 46 728,00 -134 433,00 -87 705,00 93 816,00 181 521,00
Yhteensa (=toimintakate) -8 108 181,00 32 419,00 -8 075 762.00 -7 684 762,00 391 000,00
Maararahat Tuloarviot
Alkup. talous-  [TA:n muu- Alkup. talous- [TA:n muu- TA muut:n
arvio tokset TA muut:n jalkeen|Toteutuma Poikkeama arvio tokset jélkeen Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 11 837 733,64 377 214,00 11 460 519,64 11 546 628,63 -86 108,99 3729 552,37 -344795,00) 3 384 757,37 3 861 866,45 477 109,08
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5212 000.00 76 000,00 5288 000,00 5 337 194,68 49 194,68
Valtionosuudet B 3405 536.00 133 464,00( 3539 000,00 3 577 787,82 38 787.82
Korkotulot B 3 000,00 0.00 300000 13 789,56 10 789.56
Muut rahoitustulot B 210 000,00 10 000,00 220 000,00 221 611,65 1611,65
Korkomenot B -100 000,00 -100 000,00 -53 612,07 46 387,93 0.00
Muut rahoitusmenot B 0,00 0,00 -340.95 -340.95 0,00
Poistoeron muutos 0.00 4 698,00 4700,00 4 698,28 -1.72
Tuloslaskelmaosa yhteensa -100 000,00 -100 000,00 -53 953,02 46 046,98 8835234,000 219 464,00 9054 700,00{ 9 155 081,99 100 381,99
INVESTOINTIOSA
Toimielin A
Tehtava 1 Johdon investoinnit
Hanke 100 Maa-al/hankinta B -80 000,00 -80 000,00 0,00 -80 000,00
Hanke 101 Maa-alueiden m. B 0,00 2 300,00 2 300,00
Hanke 103 Kiinteistojen m. B 50 000,00 50 000,00 9 500,00 -40 500,00
Hanke 110 Asunto-osakk. m. B 0,00 20 000,00 20 000,00 7 800,00 -12 200,00
Hanke 130 Tietotekniikan investoinnit B -50 000,00 -50 000,00 -650 000,00
Hanke 111 osakkeet ja -osuudet B 0.00 0.00 -4.000.00 4000,00 0.00 32 406,00 32 406.00 32 406,00 0,00
Hanke 261 Huoneiston korjaus B 0,00 0,00 0,00
Hanke 117 Sulkavan historia B -20 000,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00
Toimielin B
Tehtava 2 Sivistystoimen
investoinnit
Hanke 143 Lohilahd.koulu B -15 000,00 -15 000,00 -9 989,87 -5 010,13
Hanke 207 yhtenaiskoulu B -252 000,00 -130 000,00 -382 000,00 -335 876,69 46 123,31
Toimielin C
Tehtéva 3 -Sosiaali-toimen investoinnit
Hanke 215 vuodeosasto B -15 000,00 -15 000,00 -9 658,48 -5 341,52
Hanke 263 rak.automaatio, pilvivalvomo B -15 000,00 0,00 -15 000,00 228,75 -14 771,25
Toimielin D
Tehtava 4 Kiinteistotoimen investoinnit
Hanke 205,156 Liikuntahalli B -80 000,00 -80 000,00 -7 039,00 -T2 961,00
Hanke 255 Jaakiekkokaukalo B -45 000,00 -45 000,00 -39 957,25 -5 042,75
Hanke 221 Museoalue B -30 000,00 -30 000,00 -4 800,08 -25 199,92
Hanke 243 lohilahden makasiinit -20 000,00 -20 000,00
Hanke 226 Vanha kunn.virasto 0,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00 -6 000,00
Hanke 159, Paloasema -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Hanke 262, Liekkitalo -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Toimielin E
Tehtava 5 Liikennevaylien investoinnit
Hanke 173 Puistot/yleiset alueet B -10 000,00 -10 000.00 -7 478,29 -2 521,17
Hanke 265 Kuumien kivien virkistyspaikka B -15 000,00 -15 000.00 -4 570,76 -10 429,24
Hanke 182 Kaavatiet B -50 000,00 -50 000,00
Hanke 183 Katuvalojen saneeraus B -15 000,00 -5 000,00 -20 000,00 -17 206,50 -2 793,50
Hanke 186 Liikuntareitistat B -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
Hanke 198 satamahanke, sis maa-al. B -290 000,00 -290 000,00 217 194,22 -72 805,78 108 031,59 108 031,59
Hanke 230 Liikenneturvallisuus B -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Hanke 248 Geopark B -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Hanke 258 Perintéryhman hakkeet, minigolf (B 0,00 7142737 7142737
Yhteensa -1 072 000,00 -135 000,00 -1 207 000,00 657 999,89 -A79 000,11 70 000,00 32 406,00 102 406,00 237 464,96 123 058,96
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 61 250,00 0,00 61 250,00 -9435,06 -70 685,06
Antolainasaamisten lisdykset N -35 000,00 0,00 -35 000.00 -27 675,18 7 324,82
Antolainasaamisten vahennykset N 96 250,00 96 250.00 18 240,12 -78 009,88
Lainakannan muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset N 1000 000,00 1000 000,00 -1 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset N -1 000 000,00 -1 000 000.00 1000 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0,00
Oman padoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 9213512 9213512
YHTEENSA 61 250,00 0,00 61 250,00 82 700,06 21 450,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TALQUSARVION LOPPUSUMMA -9 218 931,00 -102 581,00 -9 321 512,00 -8 314 014,85 -20 503,07 8 905 234,00 251 870,00| 9 157 106,00 9 392 546,95 223 440,95
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5

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelman toteutumisvertailu 2025
Kvalt 11.12.2025 § 63 Hyvaksynyt ylitykset/alitukset/siséltda sisdiset erdt

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Tp 2025 Alkuperdinen ta Ta-muutokset |Ta-muutosten Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Toimintatuotot 3 805 688,06 3 695 152,37 -344 795,00 3 350 357,37 3 805 638,06 -455 330,69
Myyntituotot 1248 649,17 086 476,73 0,00 986 476,73 1248 649,17 -262 172,44
Maksutuotot 181 077,55 214 650,00 0,00 214 650,00 181 077,55 33572,45
Tuet ja avustukset 232 309,59 120 000,00 0,00 120 000,00 232 309,59 -112 309,59
Muut toimintatuotot 2143 447,75 2 374 025,64 -344 795,00 2029 230,64 2 143 447,75 -114 217,11
Valmistus omaan kayttéon 204,00 0,00 0,00 0,00 204,00 -204,00
Toimintamenot -11 490 450,24 -11 803 333,64 377 214,00' -11426 119,64' -11 490 450,24 64 330,60
Henkilostomenot -4 742 868,53 -4 977 82491 196 605,00 -4 781 219,91 -4 742 868,53 -38 351,38
Palvelujen ostot -4 161 826,41 -4 167 106,73 30 609,00 -4 136 497,73 -4 161 826,41 25 328,68
Aineet, tarvik.tavar. -879031,12 -1 010 377,00 120 000,00 -890 377,00 -879031,12 -11 345,88
Avustukset -467 302,45 -503 535,00 0,00 -503 535,00 -467 302,45 -36 232,55
Muut toimintakulut -1239421,73 -1 144 490,00 30 000,00 -1114 490,00 -1239421,73 124 931,73
Toimintakate -7 684 762,18 -8 108 181,27 32 419,00' -8 075 762,27 " -7 684 762,18 -391 000,09
Verotulot 5337 194,68 5212 000,00 76 000,00 5 288 000,00 5337 194,68 -49 194,68
Valtionosuudet 3577 787,82 3 405 536,00 133 464,00 3539 000,00 3577787,82 -38 787,82
Rah.tuotot ja menot 181 448,19 113 000,00 10 DDD,DD' 123 DDD,DD' 181 448,19 -58 448,19
Korkotuotot 13 789,56 3 000,00 0,00 3 000,00 13 789,56 -10 789,56
Muut rah.tuotot 221 611,65 210 000,00 10 000,00 220 000,00 221 611,65 -1611,65
Korkokulut -53 892,75 -100 000,00 -100 000,00 -53 892,75 -46 107,25
Muut rah.kulut -60,27 0,00 0,00 -60,27 60,27
Vuosikate 1411 668,51 622 354,73 251 883,00' 874 237,73 " 1411 668,51 -537 430,78
Poistot ja arvonal. -625778,32 -625 970,45 -625 970,45 -625 778,32 -192,13
Kertaluont.poistot -361 669,74 0,00 0,00 -361 669,74 361 669,74
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 424 220,45 -3 615,72 251 883,00' 248 267,28' 424 220,45 -175 953,17
Poistoeron vihennys 4 698,28 4 698,00 4 698,00 4698,28 -0,28
Tilikauden yli/ali 428 918,73 1082,28 251 883,00 252 965,28 428 918,73 -175 953,45
jédama
Erittely verotuloista
Kunnan tulovero 3275 284,83 3239 000,00 76 000,00 3 315 000,00 3275 284,83 39 715,17
Kiinteistévero 1192 993,47 1178 000,00 1178 000,00 1192 993,47 -14 993,47
Yhteisdvero 868 916,38 795 000,00 795 000,00 868 916,38 -73 916,38
5337 194,68 5212 000,00 5288 000,00 5337 194,68 -49 194,68
Tuloveroprosentti
Verovuosi 2024 8,40
Verovuosi 2025 8,40
2025 Kiinteistdvero % Tulot yli arvion -589 287,13
Rakennusten yleinen 0,93 Tulot alle arvion 33 572,45
Maapohjan yleinen 1,3 erotus -555 714,68
Vakituisten asuinrak. 0,45
Muiden kuin vak.as.rak. 1,05
Yleishyddyllisen yhteisdn 0 Menot alle arvion -132 229,19
Menot yli arvion 511 990,42
erotus 379761,23
erotus -175 953,45
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6 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

205|Liikuntahalli 10 000,00€ - € Siirrenty kaynotalouteen 1310,88€  [Vesikatonkorjausta Vesikaton korjausta
156(Kuntosali 70 000,00€ 7039,00€ valmistunut 2024 nykyisen kuntosalin laitteiden  |Kuntosalin kunnostus valmistui 2024
uusintaa, siirto vuodelta 2023 vuoden loppuun mennessd, osa

laskuista siitynyt vuoden 2025
puolelle. Hanke yht. 59.409,39¢€

207|Keskuskoulu 252000,00€ 130000,00€ 335876,69€ Siirto keskenerdisiin 2025 hankkeen toteutussuunnittelu. (2024 Hankesuunnitteluvalmistunut ja
Saatuvuonna 2025 100 0006 jatkunutvuonna 2025
lisamaararaha ja 30 000€ toteutussuunnittelulla. Hanke yht
lisdmadraraha 15345,83¢
241|Lohilahden Koulu 15000,00€ 9989,87€ Valmistunut Automaatiopaiitys 2025 Toteutettiin suunnitelman mukaisesti
221|Rauhaniemen museoalueen 30 000,00€ 4 B800,08€ € |Valmistunut siirtoa vuodelta 2024 (-v. 2025 nihen |v.2025 tehty paarakennuksen
rakennukset, GEOPARK kengitys/kivijalan korotus ja lautakaton uusiminen. Riihen kengitys
lankkulattia ja padrakennuksen siirretaan tuleville vuosille.
katon korjaus (awustus haettava)
221|Lohilahd en makasiinit, 20000,00€ - € € |Keskeneraisiin siirtoa vuodelta 2024-v.2025riihen  |Kesken
GEOPARK kengitys/kivijalan korotus ja

lankkulattia ja padrakennuksen
katon korjaus (awustus haettava)
215|Vuodeosasto 15000,00€ 9658,48€ valmistunut v. 2025 paaoven uusiminen Toteutettu padovien uusiminen.
vuodeosastoja kissankelo v. 2027
vesikaton uusinta

263|Rakennusautomaatio 15000,00€ 228,75€ Siirto keskeneraisiin Pilvivalvomo Hanke jatkuu wiodelle 2026
159(Paloasema 10000,00€ - € Kaynétalouteen siirretty 202,25€  [v.2025 jatekatoksen rakentaminen |Asennetiu varastosta loytynytjatesucja
262 |Lohilahti, paloaseman 10000,00€ - € Kayttotalouteen 2012,21€ v. 2025 Iphilahden paloaseman Valmistunut

(Liekkitalo) energiaremontti ilmalampopumppu
100|Rakennusten poistaminen 80 000,00€ - € valmistunut Halpalinnan purku v. 2025 valmistunut

suunnitelman mukaisesti kirjattu
Satamahanideelle kuluiksi

226|Vanha kunnantupa - 6000,00€ |valmistunut 2024 Avustus maksettu wionna 2025
258|Minigotf - 71427 37€ |valmistunut 2024 Avustus maksettu wionna 2025
YHTEENSA 527 000,00€ 130000,00€ 367 592,87¢€ |- 77427 37¢€
Kiinteat rakenteet ja TA 2025
J . . Avustus/korvaus Tilinpaatoskasittely Perustelu Tehdyt toimenpiteet
rakennelmat (TA-muutos)
182|Kaavatiet 50000,00€ - € v.2024 - 2026 karj Ei wonna 2025
hallintaa, v. 2025 Mikkolantie,
186| Litkunta- ja retkeilyreitistot 30000,00€ - & Retkeilyreitistdjen kunnostusta (10 |Tehty reittien kunnostusta TE-
000€) ja Myllylammen inttomi20  |palveluiden toimesta, Myllammen
000€(avustus Elyitd) lintutornia ei rakennettu.
183| Katuvalaistus 15000,00€ 5000,00€ 17 206,50€ valmistunut Katuvalaistussuunnitelman Vuonna 2025 tehty katuvalaistuksen
mukaiset saneeraukset v.2025 uusiminen Alanteentie/Kirkkotie.
Alameentie, kirkkotie v, 2026 Valtuusto on myontanyt 5000€
Kaarretie lisdmaararahan hankkeelle 4/2025
230 Liikenneturva lisuus 10000,00€ - € Kayttotalouteen 2364 € v. 2024 Kunnan Liikenneturvallisuussuunitelma
il issuunnitelman i it ja tarvittavat toime npiteet
pamittaminen ja tarvittavat [paaosin tehty kunnan osalta.
toimenpiteet
205| Tenniskentta /kaukalo 45000,00€ 39957,25€ valmistunut v. 2025 kaukalon valaistus (15 000€) [Toteutunut
ja kaukalon laidat (30 000€) v.2026
uusiminen.
265| Kuumien kivien virkistyspaikka 15000,00€ 4 570,76 € valmistunut Kuumien kivien virkistyspaikka Toteutunut
173| Puistot ja yleiset alueet 10000,00€ 7478,29¢€ v.2025 alueiden kunnostusta Minigolf alueen aidat
248| Geopark 10 000,00€ - € Geopark kohteiden itE mi Te 1
huomioidaan avustukset yhteydessa v.2026
198|Satamahanke 290 000,00€ 217 194,22¢€ |- 108 031,59€ |Siirto keskenerdisiin Vekaran, SulkavanjaLohilahden  |Hanke siirtynyt toteutuksen osalta
satamien ja vesiliikenteen vuodelle 2026.
investointihankkeen vuoden
omarahoitusosuus.
YHTEENSA 475 000,00€ 5000,00€ 286 407,02€ |- 108 031,59 €
0
1301Tja 50000,00€ - €
117|Sulkavan Historia osa lll 20 000.00€ - €
101 |Maa-alueiden myynti - 50000,00€ - 9664,73€ Hirsimetsd 2300€ myyty. Asunto Oy

Osakkeiden hankinta ja myynti Avustus / korvaus Tilipa atoskasittely Perustelu Tehdyt toimenpiteet

111|Osakkeiden hankinta 4000,00€
110|Osakkeiden myynti - 20000,00€ |- 32406,00€ |- 39906,00€ JSP osakkeita myyty
30406€.Ahvenpohjantie myyty 0sake
95006
Yhteensd - €] 32406,00€ |- 45570,73€
0 000,00 4,00 608 9,16
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7 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Rahoitusosan toteutumisvertailu 2025

Alkuperidinen ta| Ta-muutokset | Ta-muutosten | Toteutuma Poikkeama
jélkeen
TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Toiminnan rahavirta 622 354,73 D,DD' 622 354,73 1067 341,78 444 987,05
Vuosikate 622 354,73 0,00 622 354,73 1411 668,51 789 313,78
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 -344 326,73 -344 326,73
0,00
Investointien rahavirta -1 002 000,00 -72 594,00' -1074 594,00 -420 534,93 654 059,07
Investointimenot -1 072 000,00 -105 000,00  -1177 000,00 -657 999,89 519 000,11
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00 0,00 185 458,96 185 458,96
Pysyvien vastaavien hydd. luov.tulot 70 000,00 32 406,00 102 406,00 52 006,00 -50 400,00
TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO -379 645,27 -72 594,00 -452 239,27 646 806,85 1099 046,12
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainauksen muutokset 61 250,00 D,DD' 61 250,00 -9 435,06 -70 685,06
Antolainasaamisten lisdykset -35 000,00 0,00 -35 000,00 -27 675,18 7 324,82
Antolainasaamisten vdhennykset 96 250,00 0,00 -96 250,00 18 240,12 -78 009,88
Lainakannan muutokset 0,00 D,DD' 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 000 000,00 0,00 1000 000,00 0,007 1000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000,00 0,00 -1000000,00 0,00 -1000000,00
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,00 92 135,12 92 135,12
Rahavarojen muutos -318 395,27 -72 594,00 -390 989,27 729 506,91 1120 496,18

Rahavarat 31.12.2025 2674530,21
1.1.2025 1945 023,30
Muutos 729 506,91

47

sma si

WWW.vIsmasign.com

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/0Oeac8570-8d56-4843-9214-0e51c5fa90as



Julkinen

3 TILINPAATOSLASKELMAT
1. TULOSLASKELMA

Il TILINPAATOSLASKELMAT

1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen
Toimintatuotot

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Myyntituotot 883 387,50 861 360,61
Maksutuotot 180 873,55 144 765,29
Tuet ja avustukset 232 309,59 256 507,91
Muut toimintatuotot 1054 379,75 1446 638,03
Valmistus omaan kayttoon 204,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 2 351 154,48 2709 271,84
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -3 905 586,45 -3 759 477,23
Henkilosivukulut
Elakekulut -739 357,74 -801 651,13
Muut henkilésivukulut -97 924,34 -49 301,84
Palvelujen ostot -3 871 394,59 -3 649 283,65
Aineet,tarvikkeet, tavarat -808 114,61 -933 670,64
Avustukset -467 302,45 -362 924,57
Muut toimintakulut -146 236,48 -122 394,77
Toimintakulut yhteensa -10 035 916,66 -9 678 703,83
Toimintakate -7 684 762,18 -6969 431,99
Verotulot 5337 194,68 5342 161,06
Valtionosuudet 3577 787,82 3 003 386,95

Kayttokate
Rahoitustuotot ja -kulut

1230 220,32

1376 116,02

Korkotuotot 13 789,56 23971,49
Muut rahoitustuotot 221611,65 377 652,76
Korkokulut -53 612,07 -60 874,71
Muut rahoituskulut -340,95 -901,50
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 181 448,19 339 848,04
Vuosikate 1411 668,51 1715 964,06
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Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Lisdpoistot

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijdama (alijaama)

Toimintatuotot/Toimintakulut,%
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate/asukas €
Asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Toimintatuotot/Toimintakulut,%:

-625 778,32
-361 669,74

0,00

0,00

424 220,45
4 698,28
428 918,73

23,43
142,96
611,11

2310

100 x Toimintatuot/(toimintakulut- valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot %:100xvuosikate/poistot ja arvonalentumiset
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-610 675,75
0,00

0,00

-296 620,00
808 668,31
4 698,28
813 366,59

27,99
280,99
727,10
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2. RAHOITUSLASKELMA

2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyod. luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Yhteensa

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2025

1411 668,51
0,00
-344 326,73

-657 999,89
185 458,96

52 006,00
646 806,85

-27 675,18
18 240,12

0,00
0,00
0,00

434594
0,00

-14 341,34
102 130,52
82 700,06

729 506,91
-729 506,91

2674 530,21
1945 023,30
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1.1.-31.12.2024

1715 964,06
-296 620,00
152 237,73

-336 028,29
60 764,79
171 671,90
1467 990,19

-5 000,00
61 240,12

-141 686,00
0,00
0,00

21 030,85
120,36

57 389,43
-134 813,91
-141 719,15

1326 271,04

-1326 271,04

1945 023,30
618 752,26
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Investointien tulorahoitus, % 298,74 623,39
Piadomamenojen tulorahoitus, % 292,89 475,72
Lainanhoitokate 4,00 4,76
Kassan riittdvyys, pv 90,59 89,44
Asukasma&ara 2310 2 360
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta € 2403 294 3 366278

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus %: 100 * Vuosikate/investointien
omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus %: 100 * Vuosikate/investointien
omahankintameno + Antolainojen

nettolisdys + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate: (Vuosikate+korkokulut)/(korko-
kulut+lainanlyhennykset)

365 pv*Kassavarat 31.12./kassasta
Kassan riittavyys pv: maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

2020 1609791,19 2019 121 637,83
2021 294 251,98 2020 1609 791,19
2022 360 593,45 2021 294 251,98
2023 -366 348,93 2022 360 593,45
2024 1467 990,19 2023 -366 348,93
2025 646 806,85 2024 1467 990,19

2403 293,54 3 366 277,88

Toiminnan ja investointien rahavirta- valituloksen tilinpaatosvuoden ja
neljan edellisen vuaden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitkalla aikavililla.
Omarahoitusosuusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatosvuonna an positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.
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3. TASE

3 TASE

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet

1. Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat

3. Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

3. Valmiit tuotteet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

52

1.1.-31.12.2025

16 662 559,95
19 729,48
19729,48

10642 136,86

1647 149,39
6514 305,91
201302841
467 653,15
6 000 693,61
5717 380,65
283 312,96
406 897,92
21329,12
385 568,80

4634,65
4 634,65
434 962,54
434 962,547
230579,19
18 735,70
185 647,65
2 674 530,21
20 183 585,27
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1.1.-31.12.2024

17172 331,29
36 630,40

36 630,40

11 146 007,07
1588 805,39
7212 537,67
2137727.42
206 936,59
5989 693,82
5715 815,92
273 877,90
406 897,92
21 329,12
385 568,80

4 634,65
4634,65

420 621,20
420 621,20
236 770,75
0,00

183 850,45
1945 023,30
19 949 508,36
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijadma)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

2. Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen pddomat

3. Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

2. Lainat rah. ja vakuutuslait.

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijadma, milj. €
Kertynyt yli-/alijidma, €/asukas
Lainat €/asukas

Lainakanta 31.12. (1.000 £)
Lainasaamiset 31.12. (1.000 £}
Asukasmairi

Lainat ja vuokravastuut € 31.12.
Lainat ja vuokravastuut €/asukas

53

15 763 183,98
8 135 532,73
7 198 732,52

428 918,73
67 767,70
67 767,70

0,00

0,00

535 274,77
530 999,77
4 275,00

3 817 358,82
2 500 000,00
69 754,87
488 916,00
213 598,44
545 089,51
20183 585,27

78,71

33,26

7,63
3302,01
1082,25
2500

283

2310

2 558 046,52
1107,38
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15 334 265,25
8135532,73
6 385 365,93

813 366,59
72 465,98
72 465,98

296 620,00

296 620,00

530928,83

526 453,83

4 475,00

3 715 228,30
2 500 000,00
135241,95
452 306,15
119 737,80
507 942,40
19948 508,36

77,76

32,38

7,20

3 050,321
1059,32
2500

274

2360

2 560 210,67
1084,84
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4. KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT

Kunnan kokonaistulot ja -menot

Ulkoiset
2025 2024
Tulot € % € %
milj. milj.
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 235 20,08 271 2233
Verotulot 5.34 45,58 5.34 47,19
Valtion osuudet 3.58 30,56 3,00 22,11
Korkotuotot 0.01 0,12 0,02 0,06
Muut rahoitustuotot 0,22 1,89 0,38 1,71
Satunnaiset tuotot 0.00 0,00 0,00 1.87
Tulorah. korjauserit 0.00 0,02 0,00 -0,70
-pysy.vast. hyéd.luovutuvoitot -0,05 -0,42 -0,14 0,73
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,19 1,58 0,06 0,52
Kayttdom. myyntitulot 0,05 0,44 0,17 0,00
Rahoitustoiminta
Antolainasaam. vihennys 0,02 0.16 0,06 0,35
Lyhytaik.lainojen liséys 0.00 0,00 0,00 3.82
Oman padoman vihennys/lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00
Kok. tuot yhteens# 11,71 100,00 11,61 100,00
Menot
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 10,04 90.64 9.68 84,77
Korkokulut 0,05 0,48 0,06 1.21
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,04
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,30 0,00
Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis.(+), véah (-) 0,30 2,68 -0,30 0,00
Pys.vast. hyod.luovutustappiot 0.00 0,00 0,00 0,08
Investoinnit
Investointimenot 0.66 5,94 0,34 8.42
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisAykset 0,03 0,25 0,01 2,42
Pitk#Aaikaisten lainojen vihennys 0.00 0,00 0,14 3,16
Lyhytaikaisten lainojen vAhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteenséi 11,0?' 100,00 10,22 100,00
0,64 1,38
54

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/0Oeac8570-8d56-4843-9214-0e51c5fa90as WWw.vismasign.com




5. KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

31.12.2025 31.12.2024
Toimintatuotot 4 011 550,43 4 281 203,61
Toimintakulut -12 858 604 42 -11 972 384 39
Osuus osak yhtion voitosta/tapp. 27 138 47 60 187 68

Toimintakate

-8 819 915,52

-7 630 993,10

Verotulot 5310 356,62 5 317 329,05
Valtionosuudet 4817 767,72 4 224 924 34
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 20 389,11 35 470,67
Muut rahoitustuotot 227 657 16 372 359,98
Korkokulut -58 592 04 -G4 942 938
Muut rahoituskulut -17 342,08 -24 354 41
Vuosikate 1 480 320,97 2 229 793,56

Poistot ja arvonalentumiset:

Suunn.mukaiset poistot -888 741,08 -884 811 37
Kertaluonteiset poistot -361 669 74 0,00
Arvonalentumiset -23 417 84 -61 561,25
Satunnaiset erat 0,00 -296 620,00
Tilikauden tulos 206 492,31 986 800,94
Tilinp&&atdssiirrot 0,00 0,00
Tilikauden verot -1 656,09 -2 192 15
Laskennalliset verot -4 175,57 -6 279,87
WVahemmistbosuudet 274558 26 506,65

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut:

203 406,22

1 004 835,57

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,20 35,76
Vuosikate/poistot, % 116,21 235,61
Vuosikate, euroa/asukas 640,83 944 83
Asukasmaara 2 310 2 360
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 14803 22298
Satunnaiset erat 0,0 -296,6
Tilikauden verot -1.7 -2.2
Tulorahoituksen korjauserat 41 4 114 6
15200 20456
Investointien rahavirta
Investointimenot -777,7 -552,7
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1855 60,8
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 597 1743
-932.5 -317.6
Toiminnan ja investointien rahavirta 987,5 1728,0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -7,0 -5.0
Antolainasaamisten vahennykset 5,0 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0,0 13,5
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -55.4 -196,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0.0 -37.2
-50,4 -220,3
Oman paaoman muutokset (korjaus) 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 49 204
Vaihto-omaisuuden muutos 03 03
Saamisten muutos -61,0 376
Korottomien velkojen muutos 55,8 -91.3
0,0 -33,0
Rahoituksen rahavirta 57,4 -258.4
Rahavarojen muutos 930,1 1 469,6
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 5007 35706
Rahavarat 1.1. 35706 21010
-930,1 -1 469,6
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € 3185 3293
Investointien tulorahoitus, % 250 453
Laskennallinen lainanhoitokate 3,97 4,56
Kassan riittavyys, pv 119 101
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KONSERNITASE

KONSERNITASE (lyhennetty) KONSERNI KONSERNI
VASTAAVAA YHTEENSA | YHTEENSA
2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 19 729 48 36 630,40
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 19 729,48 36 630,40
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2164 94517 2106 60117
Rakennukset 11 474 949 37| 12 315 851,39
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2013028 41 2137 727 42
Koneet ja kalusto 6175363 74 503,38
Muut aineelliset hyddykkeet 370 84975 384 669,73
Ennakkomaksut ja keskeneraiss 467 653,15 206 936,59

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

hankinnat

16 553 179,48

17 226 289,68

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 2 738,96 416 615,37
Muut osakkeet ja os. 1 288 BB5 45 1264 300,72
Muut lainasaamiset 42 000,00 40 000,00
Muut saamiset 413283 4 132,83
Sijoitukset yhteensa 1337 ?3?,24' 1725 048,93
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 559 644,69 622 768,76
WVAHTUWVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 5 734,87 6 003,28
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 134,01 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 812 710,51 751 B81 27
Rahoitusarvopaperit 955 450 61 926 975,30
Rahat ja pankkisaamiset 3 545 238 21 2643 617 27
VASTAAVAA YHTEENSA 23789 560,09| 23939 214,90
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KONSERNI KONSERNI
VASTATTAVAA YHTEENSA | YHTEENSA
2025 2024
OMA PAACMA
Peruspadoma 813553273 813553273
Arvonkorotusrahasto 127 515,50 127 515,50
Muut omat rahastot 318 129 52 318 129 52
Ed tilikausien yli-/aljaama 0 55127425 8 546 438 68
Tilikauden yli-/alijaadma 203 406 22 1 004 835 57

Oma pddoma yhteens3

VAHEMMISTOOSUUDET

18 335 858,22

18 132 452,01

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

160 473,39 163 218,97

Muut pakolliset varaukset 0,00 296 620,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 690 390,70 748 606,54
Pitkdaikainen korollinen 118 253,00 133 231,00
Pitkdaikainen koroton 238 04613 238 2T &3
Laskennallinen verovelka 97 43562 93 260,05
Lyhytaikainen korollinen 2513 978,00 2 554 926 47
Lyhytaikainen koroton 1634 125,03 1578 372,33

4 602 837,78 4 598 317,38

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

23 789 560,09

23 939 214,90

Konsernitaseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijddma (alijdama), 1000 €
Kertynyt yvlijaama (alijdama), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.milj. €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12_ 1000 €
Kunnan asukasmaara

77,98
31,36

9 755
4222 81
1140

2 633

2 731
1182
42
2310
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76,87
31 59

g 551
404715
1139

2 638

2 805
1189
40

2 360
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KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelmanmukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Maa-omaisuus on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai todennakoisen luovutushinnan maa-
raisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAPA
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu. Uudet tilikauden aikana avatut tilit lisdtty
tuloslaskelman rivitietoihin.

3. OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ole tehty oikaisuja

4. VERTAILUKELPOISUUS

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT —

6. YKSITTAISEEN TASE-ERAAN SISALTYVAT OSAT, JOTKA KOSKEVAT USEAA TASE-ERAA
7. VALUUTTAMAARAISET ERAT —
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot, seka kaikki kuntayhtymat, mutta ei

omistusyhteysyhteisja, joissa kunnan omistusosuus on vahdinen. Yhdistely ei ole tarpeen oikean ja
riittdvan tiedon antamiseksi (KPL 6:12.2.8).

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Keskindisen omistuksen
eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijag@masta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen

oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen ja asunto-osakeyhtididen kdyttéomaisuuden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu tytaryhteison oman paaoman eraa
edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) vastaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan pdaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Osakkuusyhteisot

As Oy Aapinrinne (kunnan osuus 27,90 %) on yhdistelty oman pddoman ja kunnan taseessa olevien
osakkeiden hankintamenon erotuksella, yhtion voiton osalta. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy (kunnan
osuus tippui tilikauden aikana 23 %:sta 19,27 %:n) osakkeet on siirretty muihin osakkeisiin ja
osuuksiin. Osuus tuloksesta on kirjattu 31.5. saakka.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6. TOIMINTATUOTOT tehtavaalueittain (ulkoiset) Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 1034 605,76 154071014 3587 512,10 779 648.27
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1464 218,74 1172 754,38 1012 644,07 891 586,34
Muut palvelut 151272593 1567515645 980 794,31 1038 037,23
Toimintatuotot yhteensa 401155043 4280 932,97 2 350 950,48 2709 271.84
7. VEROTULO.JEN ERITTELY 2025 2024
Kunnan tulovero 3275 284.83 3361 32419
Osuus yhteisdveron tuotosta 1192 993,47 807 854,83
Kiinteistévero 868 916,38 1172 982,04
Werotulot yhteensa 5337 194,68 5342 161,06
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) + 275358771 2148 663.83
siita verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus - -902 352,04 763 32217
Werotulomenetysten korvaus 366 550,00 567 352,12
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 457 650.11 287 371.00
Waltionosuudet yhteens3 = 3 577 787,82 3003 386,95
9.PALVELUJEN OSTOT
Kunta
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 149 816,02 1723 426,18
Muiden palvelujen ostot 3721 578,57 1925 857 47
Palvelujen ostot yhteensa = 3871 394,59 3 649 283,65

Vuonna 2024 ostot Jani-Saimaan palveluilta on kirjattu asiakaspalvelujen ostohin. Vuonna 2025 vastaavat ostot on kirjattu

muiden palvelujen ostoihin asianomaisille kulutileille.

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
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11. POISTOSUUNNITELMA

Tilikauden aikana on tehty poistot Sulkavan kunnanvaltuuston paatéksen 19.12.1997 § 85 mukaisesti.
Suunnitelmaa tarkistettu 20.12.2001 § 73 ja 28.6.2007 § 52 ja
2332010 10, 19.11.2012 § 211 Poistosuunnitelmaan ei ole tehty muutoksia tilikauden aikana.

Tasapoisto/
Aineettomat hyddykkest vuotta
Tietokoneohjelmistot 5

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialuest el poistoa

Rakennukset
Asuinrakennukset 30
Hallinto-ja laitosrakennukset a0
osa rakennuksista 50
Tehdas ja tuotantorakennukset 20
Talousrakennukset 158
apaa-ajan rakennukset 20

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Torit, puistot yms. 156

Johtoverkostot ja laitteet 30
Koneet ja kalusto

Muut koneet ja kalusto 5

Atk-laittest 3

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet el poistoa

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 8.409,40 euroa, on kirjattu

vuosikuluiksi. V.2025 ndma hankinnat olivat yhteensa 36.849,79€.

62

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet Mma Sl

https://sign.visma.net/fi/document-check/0Oeac8570-8d56-4843-9214-0e51c5fa90as WWW.vIsmasign.com




12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
0.00 2596 620,00 0.00 296 620,00
13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
NMyyntivoitot on kasitelty kayttétalousosan tuotoissa. Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialuieden myyntivoitot 2 300,00 129 233 45 2 300,00 129 23345
Rakennusten myyntivoitot 9 500,00 0,00 9500,00 0,00
Muut myyntivoitot 3777073 15 148,82 3T 770,73 15 148,82
Myyntivoitot yhteensa 49 570.73 144 382.27 49 570,73 144 38227
Muut toimintatappiot
Maa-ja vesialuieden myyntitappiot 0.00 0,00 0.00 0.00
Muut myyntitappiot 0.00 0,00 0.00 0.00
Myyntitappiot yhteensa 0.00 0,00 0.00 0.00
13. SATUNNAISET TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0.00
Satunnaiset kulut, varaus riita-asiaan 0,00 296 620,00 0,00 296 620,00
0.00 2596 620,00 0.00 296 620,00
14. MUUT RAHOITUSTUQTOT (ulkoiset) Kunta Kunta
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisdista 220 902,04 377 646,75
Muut rahoitustuotot 709,61 6,01
22161165 377 652,76

15. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

5. TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
5.1. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

16. LAINAN LIIKKEESEEN LA SKEMINEN
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17. ARVONKOROTUKSET

Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 127 515,50 127 515,50 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0.00 0.00
Arvonkoruksten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 127 515,50 127 515,50 0.00 0,00

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.
Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todennakiisesta

luovutushinnasta. Amronkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirfjanpitoalain mukaiset arvonkorotuksen edellytyksen tayttyvat.

18. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat

hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Tietokoneohj.+

muut Kiinteat Kesken- eraiset Koneet ja

pitkavaik.menot Maa-alueet Ral kset rakenteet hankinnat kalusto Yht
Poistamaton hankintameno 1.1. 36 630,40 1588 805,39 721253767 2137727 42 206 936,59 0,00 11182 637.47
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 58 344,00 3148743 69 212,80 494 955,66 653 999,89
Rahoitusosuudet tilikaudella -6 000,00 -71 427,37 -108 031,59 -185 458,96
Vahennykset tilikauden aikana
Arvonmuutokset, ed.v.fuusio
Siirrot erien valilla 52 916,14 71427,37 -126 207,51
Tilikauden poisto -16 900,92 -414 965,59 -193 911,81 -625 778,32
Lisapoistot -361 669,74 0,00 -361 669,74
Siirto kayttétalouteen -1 864,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 19 729,48 1647 149,39 6514 305,91| 2013 028,41 467 653,15 0,00/ 10 661 866,34

Osakkeet ja Osuudet Yht t
Tytaryhteisct Omistusyht. Kuntayht. Muut Tytaryhteisct Muilta

Poistamaton hankintameno 1.1. 3 906 737,44 93 23527 273109.91| 144273330 5715 815,92 233 877,90 40 000,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0.00 0,00 4 000,00 4000,00 20 675,18 7 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -2 000,00 0,00 435,27 -2 435,27 -13 240,12 -5 000,00
Siirrot erien valilla -21 000,00 0,00 21 000,00 0,00 0.00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3 906 737,44 70 235,27 273 109,91 1 467 298,03 5 717 380,65 241 312,96 42 000,00
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Nimi Kotipaikka (Kunnan omis- |Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
tusosuus % omistus- omasta vieraasta tilik.voitosta/
osuus % paaomasta paaomasta tappiosta

19.Tytaryhteisot

Sulkavan Vuokratalot Oy 100 100 1297 4 218 0
Sulkavan Palvelut Oy 100 100 35172 284 29
Kiinteistd Oy Pieksuunlahti 51 51 3r7 233 -6

20. Kuntayhtymat

Etela-Savon maakunta- 2,048 2.048 18 16,7 -1
liitto/Mikkeli

Sateenkaaren koulun kunta 11,11 11,11 186 27 65
yhtyma/MNenonpelto

[t&-Savon koulutuskunta 6,89805 6.,89805 1894 200 83

yhtyma/Savonlinna

21.0mistusyhteysyhteisit

As. Oy Aapinrinne 279 279 3 - -

22. KONSERNIN SISALLA OLEVAT PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET Kunta Kunta

SHOITUKSET 2025 2024
Lainasaamiset tytar- ja osakkuusyhteisdilta 241 312,96 233 877.90

PITKAAIKAISET SAAMISET
Saamiset tytaryhteisoilta
Muut saamiset 0,00 0,00

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 5417 52 18 446,99
Muut saamiset 18 735,70 0,00
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
24 153,22 18 446.99
Konserni Konserni Kunta Kunta
23. ERITTELY OLENNAISISTA SIIRTOSAAMISISTA 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 479280 289,26 0,00 0,00
EU-Tuet ja avustukset 18 735,18 19 180,78 0,00 0,00
Muut tulojadmat 23 865,01 21173.98 0,00 0.00
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensa 47 392 99 40 644,02 0,00 0,00
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5.2. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25. OMA PAAOMA

Peruspaidoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1.
Wanh.tuki ry pys.vast. ja satunn_tuot.alaskirj.
Lisays ed.tilikausi

Lisaykset

Vahennykset

Edellisten tilikausien yli/alijgama 31.12.

Tilikauden yli/alijgama

Oma padoma yhteensa 31.12.

Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
8135 632 73] 813553273 8136 53273 8135 532,73
8135532 73] 813553273 8135 532,73 8135 532,73
127 51450 127 515 50
127 51450 127 515 50
318 129 52 318 129,52
318 129 52 318 129,52
9551 274,25 & 78T 208,97 6 385 365,93 6493 894,04
0,00 -240 770,29 -240 770,29
0,00 0,00 813 366,59 132 242 18
0,00 -240 770,29 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
9551274 25 854643868 7198 732 52 6 385 365,93
203 406 22 1004 83557 428 918.73 813 36659

18 335 858,22

18 132 452,00

15 763 183.98

15 334 265,25

Konserni Konserni Kunta Kunta

25. ERITTELY POISTOEROSTA 2025 2024 2025 2024
Poistoero ja vapaaeht.varaukset 1.1. 0,00 0,00 72 465,98 77 164,26
Vahennykset/Lisdykset 0,00 0.00 -4 698,28 -4 698,28
Poistoero ja vapaaeht.varaukset 31.12. 0,00 g 0,00 67 767,70 72 465,98

Konserni Konserni Kunta Kunta

26. PITKAAIKAISET VELAT (yli 5. velat) 1.1.2031 2025 2024 2025 2024
tai jalkeen Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 80 041,00 89 619,00 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa so041.00]  89819.00] 0,00 0,00

27. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT -

66




Julkinen

Konserni Konserni Kunta Kunta
28. PAKOLLISET VARAUKSET 2025 2024 2024 2024
Lisays, mahdoll.velvoitteen toteutuminen 0,00 296 620,00 0,00 296 620,00
Yhteensa 0,00 296 620,00 0,00 296 620,00
29. VIERAS PAAOMA Kunta Kunta
Velat tytaryhteisoille 2025 2024
Lyhytaikainen
Ostovelat 11 682.92 36 306,30
Muut velat 0.00 10 345.23
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
ostovelat 0,00 0,00
11 682,92 46 651,53
30. SEKKILIMITTI
31. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY Konserni Konserni Kunta Kunta
Pitkaaikaiset 2025 2024 2025 2024
Muut velat 238 046,13 238 52753 0.00 0.00
Lyhytaikaiset
Liittymismaksut ja muut velat 27T 647,05 193 061,82 119 737.80 119 737.80
Muut velat yhteensa 515 693,18 431 589,35 119 737.80 119 737.80
32. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENN.ERAT Kaonserni Konserni Kunta Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat 2025 2024 2025 2024
Lomapalkkajaksotus 544 566,13 504 788,85 441 155,78 406 792.00
Korkojaksotus 2 607,97 271557 235948 2278,20
Muut siirtovelat 170 959.75 170 944,39 101 574,25 98 872,20
Siirtovelat yhteensa 718 133,85 675 448,81 545 089,51 507 942,40
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6. VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

33. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024

Lainan rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Wakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 40 948,36 0,00 0,00
Vakuudelks! annetut kinnitylcset yhteensa 0,00 40 948,36 0,00 0,00
34.36. Vakuudet

Konserni Konserni Kunta Kunta
37. Vuokra- ja leasingvastuut 2025 2024 2025 2024
Vuckravastuut
Wuokravastuut yhteensa 2144575 44 686.68 0,00 0,00
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 16 443,71 31 354.68 0.00 0.00
Nydhemmin maksettavat 5 002,04 13 332,00 0,00 0,00
Leasingvastuut
Leasingvastuiden yhteismaara 75 825,71 72 455,96 58 046,52 60 210,67
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 36 897,89 36 201,85 25 788,08 35 952,61
Nhyahemmin maksettavat 38 927,82 36 254 11 32 258,44 24 258,06
38. KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Konserni Konserni Kunta Kunta

2025 2024 2025 2024

Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset 133 231,00 133 231,00 133 231,00 147 209,00
Takaukset muiden puolesta
Takausvastuu 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 39 523,26
39. MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET
Kuntien takauskeskus 31.12.
Kunnan osuus kuntien takauskesk. takausvast. 21930 879,00 20 465 479,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 28 071.00 21 961,00
Yrityskortti vastuut 31.12 0,00 0,00 381813 202313
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40. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Konserni Kunta Kunta
Muut taloudelliset vastuut 2025 2024 2025 2024
Arvonliséveron palautusvastuu 195 638 237 670 135 366 180 487
veratan
hankintahinta 0 0
Vuonna 2019 Uusi paloasema 135 366 180 487
YHTEENSA 195 638 237 670 135 366 180 487
YMPARISTOASIAT
Ymparistovastuut
Ymparistélupamenettelyasetuksen 12 a §:n mukaan kaatopaikan pitajan on vastattava kaatopaikan
jalkihoidosta vahintaan 30 vuoden ajan kaatopaikan kaytdsta poiston jalkeen.
Kaatopaikkatoiminta loppunut 31.12.2001.
7. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT
Kunta Kunta
2025 2024
41. Henkiloston lukumaara tehtavaalueittain 31.12. 36 94
Joka jakautuu tulosalueittain:
Keskushallinto josta osa-aikaisia 2 9 12
Opetus-ja kulttuuritoimi Josta osa-aikaisia 19 75 7
Rakennus- ja ymparistdtoimi josta osa-aikaisia 2 2
Kunnan tyd-ja virkasuhteinen henkildstd jakautuu elakealueittain seuraavasti:
KuEl:n alaisia 79 ja VaEl:n alaisia 7. Kunnassa on lisaksi lasten kotihoidon kuntalisaa saavia yht. 4.
Opetus- ja kullttuuritoimessa lisdksi 40 kansalaisopiston sivutoimista tuntiopettajaa (KuEl)
42. Henkilostokulut
Erittely tuloslaskelmassa
43. Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle ja puolueyhdistykselle tititetyt
luottamushenkilémaksut (kuntalaki 82.3 §) 2025 2024
Sulkavan Tydvaenyhdistys ry 273840 2 910,60
Sulkavan Kokoomus ry 231315 2175,30
Keskustan Sulkavan kunnallisjarjesté 3 704,46 3 307,75
Savonlinnan seudun perussuomalaiset 133,10 323,40
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa & 889,11 & 717,05
44, Tilintarkastus 2025 2024
Oy Audiator Ab
1. Tilintarkastajan palkkiot 11 584,30 12 701,50
2.Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 3 857,00 392350
4. Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 15 441,30 16 625,00
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Sulkavan kunnan vuoden 2025 tilinpaatos on allekirjoitettu sahkoisesti.

Sulkavalla 23.3.2026 (tilinpaatoksen hyvaksyminen)

Kaisa Ralli
Puheenjohtaja

Veli-Pekka Alusniemi

Henna Pylkkanen
| Varapuheenjohtaja

Taina Huiskonen

Jasen jasen
Eeva Lyytinen Eetu Nissinen
Jasen Jasen

Pertti Paunonen
Jasen

Sakari Varala
Kunnanjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndaan annettu kertomus.

Sulkavalla / 2026

BDO Audiator Qy, tilintarkastusyhteiso
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Taina Torronen JHT, HT

6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kadytetyt kirjanpitokirjat

- Paivakirja sahkoinen arkisto
- Paakirja sahkdinen arkisto
- Tasekirja sidottuna

KAYTOSSA OLEVAT TOSITELAJIT

1 Pankkitositteet

3 Palkkatositteet

4 Poistot

10 Muistiotositteet

20 Ostoreskontramaksut

22 Ostolaskut Approval

30 Myyntireskontrasuoritukset
31 Myyntilaskut yleishallinto
33 Myyntilaskut sivistystoimi
37 Kansalaisopisto

43 Myyntilaskut rakennustoimi
60 Luottotappiot

88 Avaavan taseen muutos

92 Laskennalliset SL

96 Kirjanpidon tulos

98 Sisdisen laskennan tulos

Selvitys kirjanpidon sdilytyksesta

e Tasekirja sidotaan kirjaksi, sdilytetdan pysyvasti.

e Padkirjat, padivakirjat sdilytetdaan 10 vuotta.

e Kirjanpidon tositteet, tilikartat, koneellisen kirjanpidon tdsmaytys selvitykset sdilytetdaan 10
vuotta.

e Kiinteistoihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset on sailytettdva 13 vuotta sen kalen-
terivuoden paattymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut.
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ssa!

Kauppatie 1
58700 Sulkava

Puh. 015-527 5200
kirjaamo@sulkava.fi
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