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1.3 PERUSPALVELULAUTAKUNTA (TOIMIELIN) 

Sulkavan kunnan peruspalveluiden toimiala vastaa sivistystoimeen kuuluvista varhaiskasvatus‐, opetus‐, kou‐

lutus‐, kirjasto‐, vapaa sivistystyö‐, ja nuorisopalvelujen järjestämisestä sekä sosiaalitoimeen kuuluvista sosi‐

aalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palveluiden järjestämisestä. 

Peruspalveluiden tehtävä kunnassa on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin lisääminen turvaamalla palve‐

luilla mahdollisimman hyvät elämän edellytykset kaikille asukkaille. Peruspalvelulautakunta vastaa sosiaali‐, 

terveys‐ ja sivistystoimen alaisista tehtävistä ja palveluiden tuottamisesta kunnallisesti tai yhteistoiminnalli‐

sesti. Sulkavan kunnan hallintosäännön mukaisesti peruspalvelut jakaantuvat sosiaali‐ ja terveystoimen sekä 

sivistystoimen toimialoihin. 

 SIVISTYSTOIMI (TULOSALUE) 

Sivistystoimen tehtävänä on vastata varhaiskasvatus‐, perus‐ ja lukiokoulutuksen, kirjasto‐, vapaan sivistys‐

työn ja nuorisopalvelujen järjestämisestä. Sivistystoimi vastaa varsinaisen koulutuksen lisäksi oppilaiden tar‐

vitsemista lakisääteisistä tukipalveluista, joita ovat mm. oppilashuoltotyö, koulunkäyntiavustajapalvelut, kou‐

lukuljetukset ja kuraattoripalvelut. Oppilasruokailu ja kiinteistöjen hoito ostetaan Järvi‐Saimaan Palvelut 

Oy:ltä. Sivistyspalvelujen tavoitteena on kuntalaisten hyvä henkisen sivistyksen ja fyysisen kunnon tason luo‐

malla edellytykset koulutukseen ja monipuoliseen vapaa‐aikaan. 

 

Tulosalue  Tulosyksikkö 

200 SIVISTYSTOIMI   210 Peruspalvelutoimisto 

215 Varhaiskasvatus 

220 Peruskoulut 

230 Lukio 

250 Kansalaisopisto 

260 Kirjastotoimi 

280 Vapaa‐aika ja kulttuuri, nuoriso 

 

   



    Sivu 21 / 54 

 

 

Talous 

 

 

 

 

Tulosyksikkö  Kustannuspaikka 

210 Peruspalvelutoimisto  2110 Sivistystoimen hallinto 

 

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja  

 

Talous 

 

 
 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Toteutuminen 

Sulkava on haluttu työnantaja. 
Rekrytoidaan osaavaa henkilös‐

töä. 

Sulkavan kunta on ollut haluttu 

työnantaja ja avoinna oleviin rek‐

rytointeihin on saatu osaavaa 

henkilöstöä. 

Taataan kuntalaisille tarkoituk‐

senmukaiset peruspalvelut. 

Osaavan henkilöstön avulla taa‐

taan kuntalaisille tarkoituksen‐

mukaiset peruspalvelut. 

Kuntalaisille on taattu tarkoituk‐

senmukaiset peruspalvelut osaa‐

van henkilöstön avulla.  

Parannetaan etätyön tekemisen 

olosuhteita. 

Huolehditaan siitä, että sivistys‐

toimialan henkilöstöllä on käy‐

tössä nykyaikaiset työvälineet.  

Panostetaan nykyaikaisiin työväli‐

neisiin.  
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Tulosyksikkö  Kustannuspaikka 

215 Varhaiskasvatus  2150 Varhaiskasvatuksen hallinto 

2151 Päiväkoti 

2152 Perhepäivähoito 

2155 Lasten kotihoidontuki 

 

Toiminta‐ajatus 

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon 

muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. 

Varhaiskasvatuksen tehtävä on edistää lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystä ja oppimista yhteistyössä 

huoltajien kanssa. 

Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden tukijärjestelmässä 

Laadukkaan varhaiskasvatuksen edellytyksenä on ammattitaitoinen ja riittävä henkilöstö. 

 

Vastaava viranhaltija 

Päiväkodin johtaja 

 

Talous 

 

 
Varhaiskasvatuksen suurimmat ylitykset tulevat kotihoidontuesta ja kuntalisästä, yhteensä 33.786 euroa. 

Päiväkodin ja perhepäivähoidon sijaisten palkat ovat ylittyneet 23.210 euroa ja sisäiset tietohallinnon kustan‐

nukset 14.522 euroa. Toisaalta myös tuloja on varhaiskasvatukseen tullut 32.040 euroa ennakkoarviota 

enemmän. 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 kun‐

tastrategian mukaiset tavoitteet 
Toimenpiteet vuodelle 2022 

Toteutuminen 

Säästetään käyttötaloudessa te‐

kemällä asiat fiksummin. 

Henkilöstön lomien keskittämi‐

nen koululaisten lomien aikaan. 

Toteutunut. 

Taataan kuntalaisille tarkoituk‐

senmukaiset peruspalvelut. 

Palveluohjaus varhaiskasvatuksen 

järjestämisessä. 

 

Toteutunut. 

Vahvistetaan työn tekemisen ja 

yritystoiminnan edellytyksiä. 

Maksuton varhaiskasvatus, lasten 

kotihoidontuen kuntalisä. 

Toteutunut, ks.mittarit. 

 

Toiminnan tavoitteet talousarvio‐

vuodelle 2022 
Toimenpiteet 

Toteutuminen 
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Pedagoginen ohjaus.  Koko henkilöstön ja eri henkilös‐

töryhmien pedagogiset palaverit. 

Toteutunut lähes viikoittain. 

Yksilöllisten varhaiskasvatussuun‐

nitelmien ja tuen suunnitelmien 

tekeminen. 

Varhaiskasvatuksen opettajat 

vastaavat, suunnitelmat valmis‐

tellaan tiimeissä ja käydään pala‐

verit huoltajien kanssa. 

Suunnitelmat tehty. 

Asetuksen mukainen henkilöstö.  Palkataan sijaisia tarvittaessa.  Suhdelukuja ei ole ylitetty, sijaisia 

käytetty melko vähän. 

 

Mittarit  

Varhaiskasvatuksen hallinto 

Mittarit  TP 2020  TP 2021  TP 2022 

Varhaiskasvatus‐päivän 

hinta, brutto € 

95,32  88,12  94,42 

Varhaiskasvatus‐päivän 

hinta,  

netto € 

94,94  87,57  90,82 

Vuosilomapäivät/ sijais‐

ten käyttö 

620/39  522/26  402/47 

 

Päiväkoti 

Mittarit  TP 2020  TP 2021  TP 2022 

Täyttöaste  97 %  101 %  104 % 

Käyttöaste  66,5 %  68 %  64 % 

 

Perhepäivähoito 

Mittarit  TP 2020  TP 2021  TP 2022 

Täyttöaste Leppis  77,8 % 
100 % 

93 % 

Käyttöaste Leppis  61,61 % 
73,07 % 

60 % 

 

Lasten kotihoitotuki 

Kotihoidon tukeen on oikeus, jos alle 3‐vuotiasta lasta hoidetaan kotona. Alle 3‐vuotiaan kotona hoidettavan 

lapsen muista alle kouluikäisistä sisaruksista voidaan myös maksaa kotihoidon tukea. Tukea ei voi saada lap‐

sesta, jolla on kunnallinen varhaiskasvatuspaikka. 

 

Mittarit  TP 2020  TP 2021  TP 2022 

Kotihoidontukea saavat perheet   

21 
22 

 

31 
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Kuntalisää saavat perheet  7  13  17 

 

 

Tulosyksikkö  Kustannuspaikka 

220 Peruskoulut  2212 Alaluokat 1‐6 (tehtävät) 

2213 Lohilahden yksikkö (tehtävät) 

2215 Yläluokat 7‐9 (tehtävät) 

2216 Erityisopetus (tehtävät) 

2219 Peruskoulujen jakamattomat (tehtävät)  

2220 Aamu‐ ja iltapäivätoiminta (ei tehtävät) 

2221 Esiopetus (tehtävä yllä) 

2222 Koulukuljetukset (tehtävät alla lueteltu) 

2256 Tasa‐arvoa edistäviin toimenpiteisiin 2019‐2020 

2257 Kerhotoiminta 2019‐2020 

2258 Koulun koronatuki 

 

Toiminta‐ajatus 

Peruskoulun yleistavoitteena on tarjota korkealuokkaista peruspalvelua kasvatuksen, oppimisen ja opetuksen 

alalla. Sulkavalla toimii perusopetuksen alla yksi yhtenäiskoulu, jolla on lisäksi kyläkoulu 0 – 6. luokille 

Lohilahdessa. Kirkonkylän esiopetus annetaan päiväkoti Touhulassa. 

Sulkavan yhtenäiskoulussa kirkonkylän keskuskoulussa opetus tapahtuu vuosiluokittain. Alaluokkien (1‐6lk) 

oppilaille tarjotaan hyvää perusopetusta turvallisessa oppimisympäristössä käyttäen monipuolisia työtapoja. 

Jokaisella oppilaalla on oikeus hyvää opetukseen ja onnistumiseen koulutyössä.  

Lukuvuotena 2021–2022 alaluokilla työskentelee 7 luokanopettajaa, yksi laaja‐alainen erityisopettaja (toimii 

myös opettajana Lohilahden toimipisteellä ja lukiossa) ja 6 koulukäynninohjaajaa, joista osa toimii henkilö‐

kohtaisina ohjaajina (palkkauksen perusteena on lastenpsykiatrin lausunnot).  Lisäksi aineopettajat opettavat 

vieraiden kielten (ruotsi‐englanti) ja kovien materiaalien tunnit alaluokkien 3‐6 luokkien oppilaille.  

Sulkavan yhtenäiskoulun yhteydessä toimivat yläluokat (7–9). Yläluokilla opiskelee savonlinnalaisia nuoria, 

heidän opiskelustaan Sulkavan kunnassa on voimassa yhteistyösopimus Savonlinnan kaupungin kanssa.  

Järvi‐Saimaan Palvelut huolehtii kiinteistöhuollosta myös keskuskoulussa. Keväällä 2022 kouluun tuli myös 

ukrainalaisia oppilaita ja heille valmisteltiin pikaisesti valmistava opetussuunnitelma ja valmistava luokka. Ke‐

väällä ukrainalaisia oppilaita oli 14, syksyllä enää 2.  

Sulkavan yhtenäiskoulun yhteydessä toimii kaksi erityisopettajaa sekä koulunkäynninohjaajat. Koulussa toimii 

laaja‐alainen erityisopetus. Tavoitteena on tarjota oppilaalle oppimisen ja koulunkäynnin tukea riittävän var‐

hain, joustavasti ja suunnitelmallisesti. 

Erityisopetuksen periaatteena on yksilölähtöisyys ja pyrkimys vastaamaan jokaisen oppilaan tarpeisiin. Ylä‐

luokilla erityisopetuksen palveluiden tuottamisesta vastaa erityisluokanopettaja, jonka tukena hyödynnetään 

avustajapalveluita. Avustajapalveluita hyödynnetään jokapäiväisessä opetuksessa yleisen ryhmäopetuksen 

tukena.  

Vastaava viranhaltija 

Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori  
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Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori vastaa koko yhtenäiskoulun ja lukion taloudesta ja sen kokonaisseurannasta 

yhdessä apulaisrehtorin, Lohilahden yksikön johtajaopettajan sekä kirkonkylän eskarien osuudesta yhdessä 

päiväkodinjohtajan kanssa. 

 

Toimintojen kuvaus 

Seuraamme aktiivisesti opetussuunnitelmatyön ja muun kehittämistyön kautta kansallista opetuksen 

kehitystä ja osallistumme opetushenkilöstön täydennyskoulutuksiin. 

Sulkavan yhtenäiskoulun oppilaat ja henkilökunta osallistuvat aktiivisesti ympäristöä ja luontoa arvostavan 

kunnan kehittämiseen huomioimalla omalla toiminnallaan ekologiset arvot mahdollisuuksien mukaan. 

Olemme mielellämme mukana ”samassa veneessä” suunnittelemassa eri toimijoiden kanssa tulevaisuuden 

koulua, joka sisältää kulttuuri‐, musiikki‐, liikunta‐ ym. harrastustoimintaa. 

Sulkavan yhtenäiskoulun oppilaat ja henkilökunta järjestävät tapahtumia ja juhlia, jotka ovat avoimia 

tilaisuuksia myös kuntalaisille. Tapahtumia ja juhlia järjestetään eri teemoilla vuosittain ja ne viestivät 

huoltajille ja kuntalaisille koulun toimintakulttuurista, yhteisöllisyydestä ja oppilaiden osaamisesta. 

Tapahtumista ja juhlista tiedotetaan paikallisessa ja lähialueen mediassa. 

Opetussuunnitelma määrittää perusopetuksen tavoitteet ja sisällöt. Perusopetus on oppilaan oppimisen, ke‐

hityksen ja hyvinvoinnin tukemista. Oppimista ja koulunkäyntiä tuetaan kolmiportaisesti (yleinen ‐ tehos‐

tettu‐ erityinen tuki). Lukuvuoden työsuunnitelman teema ohjaa lukuvuoden toimintaa, tapahtumia ja mo‐

nialaista oppimiskokonaisuutta. Lukuvuotena 2021–2022 teemana on Hyvinvointi. Alaluokat toteuttavat 

myös Liikkuva koulun toimintamalleja. Lukuvuoden 2022‐2023 teemana on Lähiseutu tutuksi. 

Aamu‐ ja iltapäivätoiminta on perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua toimintaa, 

jonka kokonaisuudesta vastaa kunta. Toiminta‐ajatuksena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistä‐

minen ja pyrkimys vähentää lapsen yksinäistä aikaa ilman turvallisen aikuisen läsnäoloa ja ohjausta ennen ja 

jälkeen koulupäivän. Toiminta on tarkoitettu 1–2 luokkien oppilaille sekä muiden vuosiluokkien oppilaille, 

joilla on perusopetuslain mukainen päätös erityisestä tuesta. Mikäli ryhmään tulee ilmoittautumisia enem‐

män kuin iltapäivätoimintaan mahtuu, niin ensimmäisellä sijalla on aina 1. luokan oppilaat. 

Talous 

 

 
Selvitys poikkeamasta: Poikkeama johtuu kustannuspaikasta 4430 Peruskoulujen jakamattomat ja 4337 asia‐

kaspalveluostot, sisältäen ennakoimattomat erityisopetuksen tukijaksot.    

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Toteutuminen 
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Sulkava on haluttu työnantaja. 
Saadaan tehtyä onnistuneet rek‐

rytoinnit. 

On toteutunut. 

Taataan tarkoituksenmukaiset 

peruspalvelut. 

Tuotetaan laadukasta perusope‐

tusta, järjestetään tarpeenmu‐

kaista iltapäivätoimintaa ja suju‐

vat koulukuljetukset. 

Pienluokan saaminen takaisin ala‐

luokille ‐> Erityisopettajan mah‐

dollinen palkkaaminen. 

 

On toteutunut. Pienryhmäasiasta 

ja eo:n palkkaamisesta on keskus‐

teltu, mutta toimenpiteisiin ei 

vielä tällä kaudella ole ryhdytty.  

Parannetaan etätyön tekemisen 

mahdollisuutta. 

Pidetään laitekanta kunnossa ja 

vahvistetaan ATK‐taitoja. 

On toteutunut. 

 

Mittarit  

 
lv. 

19–20 

lv. 

20–21 

lv. 

21–22 

lv. 

22–23 

lv. 

23–24 

lv. 

24–25 

lv. 

25–26 

Kirkonkylä 0–6 luokat  95  100  93  99  100  89  86 

Lohilahti 0–6 luokat  16  13  14  14  14  15  13 

Yläkoulu 7–9 luokat  71  59  53  40  44  44  45 

Yht.  182  172  160  153  158 

 

145 

 

140 

  

Mittari  TA 2021  TA 2022  TP 2022 

Tehostetun ja erityisen tuen   oppilaiden %‐ osuus koko ala‐

luokkien oppilasmäärästä. 

 

21 

 

22 

 

22 

Koulun lukuvuoden tapahtumakalenterin tapahtumat alaluok‐

kalaisille. 
30  40  45 

  

Mittarit  TA 2021   TA 2022   TP 2022 

Tehostetun tuen piirissä ole‐

vien oppilaiden määrä 

Määrä: 17 

Tavoitteena nuoren 

tarpeen toteaminen 

varhaisessa vaiheessa 

(varhaiskasvatus). Oi‐

kea‐aikainen ja yksilöl‐

linen tuki. 

 

Määrä: 15 

Tavoitteena tuen tar‐

peen toteaminen var‐

haisessa vaiheessa ja 

oikea‐aikaisella ja yksi‐

löllisellä tuella nuoren 

auttaminen. 

 

 

Määrä 17 

Tavoitteena tuen tar‐

peen toteaminen var‐

haisessa vaiheessa ja 

oikea‐aikaisella ja yksi‐

löllisellä tuella nuoren 

auttaminen. 



    Sivu 27 / 54 

 

 

Erityisen tuen piirissä olevien 

oppilaiden määrä 

 

Määrä: 9 

Tavoitteena nuoren 

tarpeen toteaminen 

varhaisessa vaiheessa 

(varhaiskasvatus). Oi‐

kea‐aikainen ja yksilöl‐

linen tuki. 

Tavoitteena ennalta‐

ehkäistä erityisentuen 

tarvetta jo varhaisessa 

vaiheessa käytettävillä 

oikeilla tukimuodoilla. 

 

 

Määrä: 8 

Tavoitteena ennalta‐

ehkäistä erityisentuen 

tarvetta jo varhaisem‐

missa vaiheissa käytet‐

tävillä oikein kohdiste‐

tuilla tukimuodoilla. 

 

 

 

Määrä: 14 

Tavoitteena ennalta‐

ehkäistä erityisentuen 

tarvetta jo varhaisem‐

missa vaiheissa käytet‐

tävillä oikein kohdiste‐

tuilla tukimuodoilla. 

Lohilahden yksikkö 2213 (kustannuspaikka) 

 

Toiminta‐ajatus 

Lohilahden yksikössä tarjotaan laadukasta perusopetusta koulupiirin oppilaille esikoulusta 6.luokkaan. Yksik‐

kömme on mukana Liikkuva koulu  ‐hankkeessa, mikä huomioidaan opetuksen  järjestämisessä  ja  jokapäiväi‐

sessä toiminnassa. Toimintamme perustuu yhteisöllisyyteen, teemme aktiivisesti yhteistyötä ympäröivän yh‐

teisön kanssa. Opetuksessa hyödynnetään toiminnallisia työtapoja, lähiympäristön tarjoamia mahdollisuuksia 

ja tietotekniikkaa. Opetuksessa huomioidaan ajankohtaiset teemat,  joiden pohjalta toteutetaan monialaisia 

oppimiskokonaisuuksia. Koulun keittiössä käytetään mahdollisimman paljon lähiruokaa. Koulussamme opiske‐

lee 1 puumalalainen lapsi ja 3 savonlinnalaista lasta. Savonlinnalaisten opiskelusta Sulkavan kunnassa on voi‐

massa yhteistyösopimus Savonlinnan kaupungin kanssa. Järvi‐Saimaan Palvelut huolehtii kiinteistöhuollosta. 

 

Toimitilat ja paikat 

Lohilahden koulu, Lohirannantie 6 

 

Vastaava viranhaltija 

Yksikön johtaja 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021‐2025 
kuntastrategian mukaiset ta‐
voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022  Toteutuminen 

Säästetään käyttötaloudessa 

Monipuolistetaan opetusta eri‐
laisten hankkeiden kautta (Liik‐
kuva Koulu‐hanke, kerhohank‐
keet). Pienet tarvehankinnat, 
välttämättömien laitteiden uusi‐
minen. Suositaan lähiruokaa, oma 
keittäjä. 

On toteutunut 
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Parannetaan kuntalaisten hyvin‐
vointia ja asiakastyytyväisyyttä 

Laadukas perusopetus: 2 pätevää 
luokanopettajaa ja koulunkäyn‐
ninohjaaja. Mahdollisuuksien mu‐
kaan pätevien sijaisten käyttö. 
Erilaiset teemaviikot ja ‐päivät. 
Erilaisten oppimisympäristöjen 
hyödyntäminen opetuksessa. Yh‐
teistyö ympäröivän kyläyhteisön 
kanssa. 

On toteutunut 

Vahvistetaan yritystoimintaa 
Yrittäjyyteen kasvattaminen, yh‐
teistyö ympäröivän kyläyhteisön 
kanssa. 

On toteutunut 

 

 

Toiminnan tavoitteet talousar‐

viovuodelle 2022 

Toimenpiteet  Toteutuminen 

Laadukas, opetussuunnitelmien 

mukainen esi‐ ja perusopetus.  

Henkilöstö: 2 pätevää luokan‐

opettajaa ja koulunkäynninoh‐

jaaja.  Mahdollisuuksien mukaan 

pätevien sijaisten käyttö.   Ope‐

tussuunnitelmien mukaisten op‐

pimateriaalien hankinnat. Käsi‐

työn ja askartelujen materiaali‐

hankinnat. Erilaiset teemaviikot 

ja ‐päivät. Yhteistyö ympäröivän 

kyläyhteisön kanssa. 

 

 

On toteutunut 

Säilytetään olemassa olevan ope‐

tusteknologian taso.    

Pienet tarvehankinnat, välttä‐

mättömien laitteiden uusimista. 

On toteutunut 

Laadukas kouluruokailu, terveel‐

listen elämäntapojen edistämi‐

nen  

Suositaan lähiruokaa, oma keit‐

täjä. Erilaiset teemaviikot, liik‐

kuva koulu‐hanke, kerhohanke 

On toteutunut 

 

Toiminnan tavoitteet talousar‐

viovuodelle 2022‐2024 

Toimenpiteet  Toteutuminen 

Laadukas esi‐ ja perusopetus.  Henkilöstö: 2 pätevää luokan‐

opettajaa ja koulunkäynninoh‐

jaaja. Tarvittavat 

On toteutunut 
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materiaalihankinnat. Tutkimalla 

oppiminen. Yhteistyö ympäröi‐

vän kyläyhteisön kanssa. 

Kehitetään opetusteknologian 

käyttöä. 

Opettajien täydennyskoulutus, 

laitteiden uusimista. 

On toteutunut 

Lukuvuosittaisen teeman ja työ‐

suunnitelman toteuttaminen eri‐

laisissa oppimisympäristöissä. 

Työsuunnitelmat ja tapahtuma‐

kalenterit lukuvuosittain. Teema‐

päivät, retket 

On toteutunut 

 

Mittarit  

Mittari  TP 2020  TA 2021  TA2022 

Oppilasmäärä  10  14  14 

       

 

 

Aamu‐ ja iltapäivätoiminta 2220 (kustannuspaikka) 

Toiminta‐ajatus 

 

Toimitilat ja paikat 

 Sulkavan yhtenäiskoulu/keskuskoulu: iltapäivähoito 4 h/päivä klo 12–16 

 Päiväkoti Touhula: aamupäivähoito tarpeen mukaan klo 6.30 – koulupäivän alku 

 Lohilahden koulu/Leppis: lukuvuosittainen päätös tarpeen mukaan 

 

 Ryhmäkohtaisen aamu‐ ja iltapäivätoiminnan toimintasuunnitelman laatii ryhmän ohjaajat, ja he vastaa‐

vat toiminnan suunnittelusta ja itse toiminnasta. 

 Yhtenäiskoulun apulaisrehtori vastaa talouden seurannasta ja toteuttamisesta.  

 Toiminnan laskutuksesta vastaa Sulkavan yhtenäiskoulun toimistosihteeri. 

Mittarit  

Mittarit  TA 2021  TA 2022  TP 2022 

Toiminnan tuntimäärä  1500h  1500 h  1500 h 

 

Esiopetus 2221 (kustannuspaikka) 

Toiminta‐ajatus 

Esiopetuksen tavoitteena on, että kunkin lapsen oppimisen polku varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja 

edelleen perusopetukseen jatkuu joustavasti lapsen tarpeesta lähtevänä. 

 

Toimitilat ja paikat 
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 Päiväkoti Touhula 

 Lohilahden yhtenäiskoulu 

 

Vastaava viranhaltija 

Päiväkodin johtaja 

 

Mittarit  

Mittarit  TP 2020  TA 2021  TA 2022 

Esioppilaat Touhulassa 

kevät/syksy 
21/12  12/10  11/16 

Esioppilaat Lohilahdella 

kevät/syksy 
1/3  3/1  0/2 

 

Koulukuljetukset 2222 (kustannuspaikka) 

Toiminta‐ajatus 

Sulkavan kunta järjestää perusopetuksen oppilaille kuljetuksen lähialueen kouluun ja kunnan osoittamaan 

esiopetuspaikkaan. Myös Sulkavan lukion opiskelijat voivat käyttää koulukuljetuksia, jos kyytireitin kuljetuk‐

sissa on vapaita kuljetuspaikkoja.  

Koulukuljetus järjestetään turvallisesti, tasapuolisesti, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Koulukulje‐

tuksiin oikeuttavat koulumatkojen kilometrimäärät löytyvät Sulkavan kunnan koululaiskuljetusoppaasta. Kou‐

lukuljetuksista maksetaan myös kaikki koulun ulkopuolella toteuttavat retket ja opintokäynnit esim. uima‐

halli‐ ja kulttuuriretket, yrityskylävierailut,jne. 

Koulukuljetusten sopimuskausi vaihtui lokakuussa 2020 (2 vuotta+1 optiovuosi). Uusi sopimuskausi päättyy 

6/2022, lisäksi mahdollinen optiovuosi lukuvuoden 2022–2023. Tällä hetkellä osa reiteistä on yhdistetty Poh‐

jois‐Savon ELY‐keskuksen kanssa sovittuihin joukkoliikennereitteihin (Soisalo). 

Savonlinnan kaupungin kanssa on sopimus, jolla katetaan runkoreitin ulkopuoliset savonlinnalaisten oppilai‐

den kustannukset.  

Toimitilat ja paikat 

Tämän sopimuskauden koulukuljetuksista vastaa; 

 Heikki Ruottinen 

 VirtaLines 

 Soisalon liikenne ja  

 Toni Pikkusilta. 

 

Vastaava viranhaltija 

Sulkavan yhtenäiskoulun apulaisrehtori laatii kuljetusoppilaiden luettelot ja kuljetusreitit lukuvuosittain. Yh‐

teistyötä tehdään päiväkodinjohtajan kanssa (esioppilaat) sekä Lohilahden yksikön johtajan kanssa, joka 

suunnittelee Lohilahden yksikön kuljetusoppilaiden listat ja kuljetusreitit. 

Koulukuljetusten kilpailutuksesta vastaa peruspalvelulautakunta.  

Valmistelijana toimii hallintopäällikkö‐sivistysjohtaja. 

 

Mittarit  
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Mittarit  TA 2021  TA 2022  TP 2022 

Kyydityksessä olevien oppilaiden luku‐

määrä tilastointipäivänä (20/9). 

(perusopetus+esiopetus+lukio) 

 

136 

 

119 

 

116 

Kyydityksessä olevien oppilaiden pro‐

senttimäärä koko oppilasmäärästä 

(perusopetus+esioppilaat+lukio) 

 

79% 

 

80% 

 

75% 

 

 

Tulosyksikkö  Kustannuspaikka 

230 Lukio  2310 Lukio (tehtävät kuten peruskoululla) 

2321 Elinvoimaa E‐Savoon 

2324 Tutor‐hanke 2019‐2020 

2325 Erasmus‐hanke 

2326 Lukion korona‐avustus 

 

Toiminta‐ajatus 

Lukiokoulutus järjestetään lukiolain ja lukioasetuksen mukaisesti opetus‐ ja kulttuuriministeriön antaman jär‐

jestämisluvan mukaisesti. Lukiokoulutuksen tavoitteet ja sisällöt määräytyvät valtakunnallisen lukion opetus‐

suunnitelman perusteiden mukaisesti. Elokuussa 2021 aloitettiin uuden opetussuunnitelman toteuttaminen 

lukionsa aloittavien opiskelijoiden kanssa.  

Sulkavan lukio on Suomen yrittäjyyslukioverkostossa merkittävimpiä maaseutulukioita. Sulkavan lukiolla on 

ollut vuodesta 2015 lähtien yrittäjyyslinja. Valtaosa opiskelijoista valitsee 9 lukiokurssin laajuiset yrittä‐

jyysopinnot.  

Kansainvälisyysvalmiuksia kohennetaan yhteistyöllä eurooppalaisten toisen asteen koulujen ja hankkeiden 

yhteydessä. Keskeisenä tehtävänä on vahvistaa nuorten rohkeutta, luovuutta ja yhteistyötaitoja yhdessä te‐

kemällä ja vastuuttamalla. Tärkeänä osana avoimuuteen ja aktiivisuuteen ovat yhteistyöverkostot lukioiden, 

ammatillisen, ammattikorkeakoulujen sekä yliopistojen kanssa. 

Elokuussa 2022 lukioon tuli myös ensimmäiset Finest Future‐yhteistyön kautta saapuneet opiskelijat Heitä on 

tänä lukuvuonna kolme ja heidän tarkoituksenaan on opiskella suomalainen ylioppilastutkinto suomeksi. 

Vastaava viranhaltija 

Rehtori 

Toimintojen kuvaus 

Sulkavan lukion opiskelijamäärä on kasvanut vuodesta v. 2015 27 opiskelijasta 2019 48 opiskelijaan. Luku‐

vuonna 2020–2021 lukiossa oli 44 opiskelijaa, lukuvuonna 2021–2022 lukiossa on 39 opiskelijaa. 2022‐2023 

opiskelijoita on 26. Oppilasmäärien lasku johtuu osittain pienistä ikäluokista. Markkinointia ulkopuolelle on 

tehostettu todella paljon. 

Lukiomme nuoret sekä henkilöstö on näkyvästi mukana Sulkavan kehittämistoimissa tapahtumien järjestäjinä 

yhteistyössä kunnan muun henkilöstön ja kolmannen sektorin kanssa.  
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Lisäksi opiskelijoiden perusopinnoista ja jatko‐opiskelumahdollisuuksista huolehditaan, tavoitteena tyytyväi‐

set opiskelijat. Jatko‐opiskelumahdollisuuksiin tutustutaan vierailujen yhteydessä sekä yrittäjyyslinjan järjes‐

tämien tapahtumia hyödyntäen. 

Talous 

 

 

Selitys:Ylitys johtuu ilmoitetuista suuremmista vuokrista (JSP) ja lukiolaisten koulukuljetuksista, jotka nyt on 

kunnan maksettava. 
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Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 kun‐

tastrategian mukaiset tavoitteet 
Toimenpiteet vuodelle 2022 

Toteutuminen 

Sulkava on haluttu työnantaja. 

 Saadaan tehtyä onnistuneet rek‐

rytoinnit ja taataan laadukas lu‐

kio‐opetus. 

On toteutunut 

Panostetaan edunvalvontaan. 

Lukion vahvalla markkinoinnilla 

turvataan lukion oppilasmäärän 

kasvu. 

Markkinointia tehdään kovasti 

Vahvistetaan yritystoimintaa. 

Yritys‐ ja oppilaitosyhteistyö eri‐

tyisesti yrittäjyyslinjan opinnoissa, 

tavoitteena molemminpuolinen 

hyöty. 

On toteutunut 

Toiminnan tavoitteet talousarvio‐

vuodelle 2022 
Toimenpiteet 

Toteutuminen 

Aktiivinen ja hyvinvoiva nuori.  Lisätään live‐yritysvierailuja taas 

koronaepidemian helpottaessa. 

On toteutunut 

Yhteistyö eri tahojen kanssa.  Kv. yrittäjyyskurssin saattaminen 

loppuun yhteistyössä eurooppa‐

laisten lukioiden kanssa.  

Jatketaan korkeakouluyhteis‐

työtä. 

Toteutui 

Lukion houkuttelevuus.  Markkinoinnin tehostaminen, li‐

sää markkinointia face to face ta‐

pahtumissa. 

Etujen tarjoaminen, uusien etu‐

jen kehittäminen. 

Monipuolinen ja kattava opinto‐

valikoima. 

Yrittäjyyskurssien houkuttelevuu‐

den lisääminen. 

Markkinointia tehty naapurikun‐

tiin ja sitä on koko ajan lisätty. 

Opiskelijoita tullut lukioon myös 

Sulkavan ulkopuolelta. Myös ul‐

komailta.  

 

Mittarit  

Mittarit  TA 2021  TA 2022  TP 2022 

Vierailujen määrä (luennoitsijat lukiolla ja vierailut 

eri kohteisiin) 
12 

 

40 kpl 

 

 

38 kpl 

Opiskelijoiden osallistuminen koulutuksiin ja tilai‐

suuksiin 
x  x 

         x 

Kansainvälisen yrittäjyyskurssin syntyminen 

Kursseille osallistuvien lukumäärä (korkeakoulukurssi 
x  x 

           

x 

Lukiolaisten määrä 1.8. tilanteessa ja ulkopaikkakun‐

nalta tulleiden lukiolaisten määrä heistä 

 

45/10 

35/5 

 

                               

29/5       
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Opiskelijoille tehty kysely viihtyvyyteen liittyen  x  x  x 

Tarjottujen eri etuuksien lukumäärä* 

(Tämä vaatii nyt TA2022 kunnalta toimenpiteitä) 
4  2 

4 

Tarjottujen kurssien lukumäärä 

 

119 

 

 

229 (sis uusi ja 

vanha lops) 

 

 

229 

Suoritettujen yrittäjyyskurssien lukumäärä  9  9  9 

*Tarjottuja etuuksia ovat olleet kannettava tietokone, oppikirjakirjasto, ilmaiset koulumatkat, yrittäjyyslinjan 

matkoille mukaan pääseminen jne. Oppivelvollisuusuudistuksen myötä tietokone, oppimateriaalit ja koulu‐

matkat tulee muidenkin lukio‐opetuksen järjestäjien järjestää.  

Opiskelijamääräennuste 

  lv. 19–20  lv. 20–21  lv. 21–22  lv. 22–23  lv. 23–24 

Opiskelijoiden määrä  37  40  39  35  40 

Virtuaaliopetukseen 

osallistuneet opiskelijat (kurssit) 
54  78  90  90  90 

 

 

Tulosyksikkö  Kustannuspaikka 

250 Kansalaisopisto  2513 Järvi‐Saimaan kansalaisopisto 

2514 Kansalaisopisto Sulkava 

2515 Kansalaisopisto kiinteistöt/Sulkava 

2516 Kansalaisopisto/Mus.Op.Rsalmi 

 

 

Toiminta‐ajatus 

Sulkavan kunnan tehtävä on edistää asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa (sekä järjestää asuk‐

kailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympäristöllisesti kestävällä tavalla). Järvi‐Saimaan kansalais‐

opisto toimii alueella yhtenä merkittävänä hyvinvointipalvelujen tuottajana. Kansalaisopistotoiminta yhdessä 

muiden kunnan toimijoiden kanssa tekee työtä syrjäytymisen ehkäisemiseksi. Kansalaisopiston vahvuus on 

madaltaa kynnystä oppimiseen ja harrastamiseen.  

 

Vastaava viranhaltija 

Rehtori Anne Partanen/vs. Rehtori Tiia‐Riitta Orivuori 

 

Toimintojen kuvaus 

Sulkavan kunta isännöi Järvi‐Saimaan kansalaisopistoa, joka on Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan alueella 

toimiva vapaaseen sivistystyöhön kuuluvaa laadukasta ja monipuolista opetusta tarjoava kansalaisopisto. 
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Kansalaisopisto hoitaa toiminta‐alueellaan varsinaisen kansalaisopisto‐opetuksen sekä suurimman osan 

taiteen perusopetuksesta, ja tarjoaa lisäksi ns. myyntipalvelukoulutusta yrityksille, yhteisöille sekä yksittäisille 

kuntalaisille. 

Järvi‐Saimaan kansalaisopiston tulosyksikkö edesauttaa yllä mainittuja tavoitteita Sulkavan kuntastrategian 

suuntaisesti. Se on merkittävä kulttuuritoimija ja kuntalaisten työllistäjä kansalaisopiston toimialueella. 

 

Talous 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021‐

2025 kuntastrategian 

mukaiset tavoitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Toteutuminen 

Sulkava on haluttu 

työnantaja. 

Kansalaisopistossa työskentelee 

vuosittain noin 80 tuntiopettajaa, jotka 

tulevat pääasiassa kansalaisopiston 

toimialueelta. Kansalaisopisto kehittää 

toimintaansa edelleen järjestämällä 

henkilöstökoulutuksia, jotta se on myös 

jatkossa haluttu työnantaja. 

On toteutunut. 

Vahvistetaan ja laajennetaan 

kuntalaisten osallisuutta. 

Kansalaisopisto järjestää erilaisia 

tapahtumia ja kursseja kuntalaisten 

aktiivisuuden ylläpitämiseksi ja 

kehittämiseksi. 

On toteutunut. 

Parannetaan etätyön 

tekemisen olosuhteita. 

 

Kansalaisopiston henkilökunta toimii 

kolmen kunnan alueella. Mahdollistetaan 

etäyhteyksien toimiminen. Henkilöstölle 

järjestetään jatkokoulutusta etätyön ja ‐

opetuksen mahdollisuuksista. 

On toteutunut. 

 

Toiminnan tavoitteet 

talousarviovuodelle 2022 

Toimenpiteet  Toteutuminen 

Monipuolinen ja laadukas 

opetustarjonta. 

Opiskelijoiden lukumäärä, 

kurssilaisten lukumäärä. Vähintään 

2019 vuoden taso (ennen 

koronarajoituksia). 

Opiskellijoiden määrä oli  

Kustannustehokas 

opetus/toiminta. 

Opetustuntien lukumäärä. 

Opetustuntien kokonaismäärän 

On toteutunut. 

Opetustuntien määrä oli 
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palauttaminen noin 11 000 tuntiin 

(tasolle, jossa se oli ennen 

koronarajoituksia). 

 

 

Toiminnan tavoitteet talousarviovuodelle 2022‐

2024 

Toimenpiteet  Toteutuminen 

Kansalaisopistotoimintaan osallistuvien kuntalaisten 

kokonaismäärän (brutto) ja valtionosuustuntien 

palauttaminen vähintään ennen koronaepidemiaa 

olevalle tasolle.   

Monipuolinen ja laadukas 

kurssitarjonta. 

On toteutunut. 

 

Mittarit  

Mittarit  TP 2020  TP 2021  TP 2022 

Opiskelijoiden lukumäärä (brutto)  5033  4701  4475 

Opetustuntien lukumäärä 

Nettomeno €/opetustunti 

10 116 h 

 

23 € 

10 372 h 

 

25 € 

10801 h 

 

21 € 

Nettomeno €/opiskelija (brutto)  46,24 €  55,76 €  51,36 € 

 

Tulosyksikön henkilöstö 

Tehtävänimike  Henkilötyövuosia 

TP 2020  

Henkilötyövuosia 

TP 2021 

Henkilötyövuosia 

TP 2022 

Rehtori  1,0  1,0  1,0 

Suunnittelijaopettaja   3,0  3,0  3,0 

Musiikinopettaja  1,0  1,0  1,0 

Toimistosihteeri  1,8  1,6  1,6 

Määräaikaisia tuntiopettajia  90  80  80 

* Tuntiopettajien kokonaismäärässä on mukana myös 2–4 tuntia opettaneet ja lyhytkurssien tuntiopettajat. 

 

Kansalaisopisto Sulkava 2514 (kustannuspaikka) 

Toiminta‐ajatus 

Kuntastrategiakyselyn mukaan Sulkavalla kuntalaiset pitävät tärkeinä kunnan elinvoiman mittareina kunnan 

palveluita, yrityksiä, turvallisuutta, harrastusmahdollisuuksia sekä ilmapiiriä. Edellisen lisäksi kunnan elinvoi‐

mastrategian mukaan Sulkavan kunta on elinvoimainen kunta, jossa on hyvä asua, viettää vapaa‐aikaa ja yrit‐

tää. Sekä kunta‐ että elinvoimastrategian mukaan harrastusmahdollisuudet ja vapaa‐ajan viettäminen ovat 

tärkeitä asioita Sulkavan kuntalaisille. Järvi‐Saimaan kansalaisopisto on Sulkavalla yksi merkittävimmistä hy‐

vinvointipalvelujen tuottajista.  

 

Toimitilat ja paikat 

Kansalaisopiston opetus toteutetaan pääasiallisesti kunnan omistamissa tiloissa, kuten koululla ja 
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virastotalolla. Jonkin verran toimitaan myös yksityisiltä ja seurakunnilta vuokratuissa tiloissa. Opetusta järjes‐

tetään mahdollisuuksien mukaan myös haja‐asutusalueilla. 

 Kaartilankosken entinen koulu, Auvilantie 41 

 Kaipolan entinen koulu, Kaipolan koulutie 8 

 Kansalaisopisto, Uitonrinne 20 A 

 Keskuskoulu, Koulutie 8 

 Kirjasto, Etelätuvantie 1 

 Kunnanvirasto, Kauppatie 1 

 Liikuntahalli, Etelätuvantie 4 

 Liimatan halli, Lohilahti, Myllytie 16 

 Lohilahden koulu, Lohirannantie 6 

 Telataipaleen entinen koulu, Multamäentie 1 

 Soutustadion, Tannilantie 16 

Vastaava viranhaltija 

Rehtori Anne Partanen/ vs. Rehtori Tiia‐Riitta Orivuori 

 

Toimintatavoitteet 

Toiminnan tavoitteet 

talousarviovuodelle 2022 
Toimenpiteet 

Toteutuminen 

Kansalaisopistotoimintaan 

osallistuvien kuntalaisten 

kokonaismäärän palauttaminen 

vähintään vuoden 2019 tasolle 

(tasolle, jossa se oli ennen 

koronaepidemiaa). 

Monipuolinen ja laadukas 

kurssitarjonta. 

On toteutunut. 

 

Toiminnan tavoitteet 

talousarviovuodelle 2022‐

2024 

Toimenpiteet  Toteutuminen 

Sulkava on haluttu työnantaja. 

 

Kansalaisopistossa työskentelee 

Sulkavalla vuosittain noin 23 

tuntiopettajaa, joista noin yhdeksän 

opettaa vain Sulkavalla sekä noin 14 

opettaa myös Juvalla ja Rantasalmella. 

Kansalaisopisto kehittää toimintaansa 

edelleen järjestämällä 

henkilöstökoulutuksia, jotta se on myös 

jatkossa haluttu työnantaja. 

On toteutunut. 

Vahvistetaan ja laajennetaan 

kuntalaisten osallisuutta. 

 

Kansalaisopisto järjestää erilaisia 

tapahtumia ja kursseja kuntalaisten 

aktiivisuuden ylläpitämiseksi ja 

kehittämiseksi. 

On toteutunut. 
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Parannetaan etätyön tekemisen 

olosuhteita. 

Henkilöstölle järjestetään 

jatkokoulutusta etätyön ja ‐opetuksen 

mahdollisuuksista. 

On toteutunut. 
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Mittarit  

Mittarit  TA 2019  TP 2020  TP 2021  TP 2022 

Kurssien kokonaismäärä 

(kaikki opetus) 
142 kurssia 

 

128 kurssia  152 kurssia 

 

161 kurssia 

Toteutuneiden 

valtionosuustuntien määrä 
3 089 h 

 

2 561 h  2787 h 

 

2888 h  

Kurssilaisten määrä, kaikki 

opetus (brutto) 
1 476 henkilöä 

 

1 224 henkilöä 
1261 henk 

 

1123 henk 

Netto‐opiskelijoiden määrä 

asukasluvusta 
16,41 % 

 

14,85 % 
17,48 % 

 

18,96 % 

 

 

Tulosyksikkö  Kustannuspaikka 

260 Kirjastotoimi  2610 Kirjastotoiminta 

2613 Lukutaito‐hanke 2020–2022 

 

Toiminta‐ajatus 

Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka. 

Kirjaston tehtävänä on tarjota käyttäjilleen tietoa ja kulttuuria sen eri muodoissa kirjastoaineistoina, näytte‐

lyinä ja erilaisina tapahtumina. 

Kirjaston tavoite on olla kansalaisten olohuone. Palveluja ja tiloja tulee kehittää siten, että ne tarjoavat kun‐

talaisille monipuolisia aktiviteetteja ja yhteisiä kokoontumistiloja ja nykyaikaiset etätyöskentelytilat. 

‐ Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkäisee syrjäytymistä. 

‐ Kirjasto tekee tiivistä yhteistyötä perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Tarkoituksena kehit‐

tää ja turvata lasten‐ ja nuorten lukutaito. 

 

Vastaava viranhaltija 

Kirjastonjohtaja  

 

Toimintojen kuvaus 

Kirjastoaineiston valinnalla pyritään luomaan tasapainoinen kokoelma, joka vastaa alueellisia tarpeita. Aineis‐

toa hankitaan erilaisia asiakasryhmiä varten huomioiden väestön ikärakenne sekä ammatillinen, koulutuksel‐

linen ja kielellinen jakauma. Valintaan vaikuttavat myös käyttötilastot, kysyntä sekä asiakkaiden ehdotukset ja 

toivomukset. 

 

Koulun ja kirjaston yhteistyö: lukutaidon vahvistaminen, tiedonhaun opetus. Tavoitteena lukuharrastuksen 

lisääntyminen. 

‐ Panostetaan alle kouluikäisten lasten lukuharrastuksen kehittämiseen. Lapsiperheitä tuetaan ja in‐

nostetaan lukemisen pariin.  Jatketaan Käpäläpassitoimintaa myös vuonna 2022. Tehdään yhteis‐

työtä varhaiskasvatuksen kanssa. 
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‐ Tehdään tiivistä yhteistyötä koulujen kanssa. 

‐ Ikääntyvän väestön kirjastopalveluja kehitetään. 

‐ Tarjotaan toimivat tietoliikenneyhteydet, mahdollistetaan hyvät tilat etätyöskentelyyn. 

‐ Celia toimintaa markkinoidaan asiakkaille. 

‐ Tehokasta yhteistyötä jatketaan mm.  naapurikuntien kirjastojen kanssa sekä sulkavalaisten eri toimi‐

joiden ja yhdistysten kanssa. Yhteistyötä Järvi‐Saimaan kansalaisopiston kanssa kehitetään edelleen. 

Lohilahden lainausasema hoidetaan nykyisen henkilökunnan turvin 

Kirjasto on hyvinvointipalveluja antava, koko kansan käyttämä yhteiskunnan toimija, joka välittää kulttuuria ja 

tietoa. 

‐ Tulosyksikön tehtävänä on tarjota kaikille kuntalaisille monipuolista kirjastopalvelua tasapuolisesti. 

‐ Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkäisee syrjäytymistä. 

 

Talous 

 

 
Kirjaston noin 25.000 € ylitys johtuu sisäisistä tietohallinnon kustannuksista 17.000 €, kirjahankin‐

noista 3.500 € ja loput kiinteistön ylläpitokustannuksista. 

 

 

Toimitilat ja paikat 

 Pääkirjasto: Etelätuvantie 1, 58700 Sulkava 

 Lainausasema: Lohirannantie 6, 58620 Lohilahti  

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Toteutuminen 

Säästetään käyttötaloudessa te‐

kemällä asiat fiksusti. 

Omatoimikirjasto otetaan 

käyttöön vuoden 2022 aikana.  

 

Selvitetään kirjastoyhteistyön 

mahdollisuudet  

Omatoimikirjaston toteuttaminen 

aloitettiin vuonna 2022. 

Valmistuminen ja käyttöönotto 

tapahtuu vuoden 2023 aikana.  

Kirjastoyhteistyön 

mahdollisuuksia on kartoitettu.  

Parannetaan kuntalaisten 

hyvinvointia ja 

asiakastyytyväisyyttä 

Tarjotaan laadukkaat kirjastopal‐

velut eri asiakasryhmille. E‐ai‐

neisto käytössä.  Omatoimikirjas‐

ton avulla lisätään kirjaston auki‐

oloaikoja. 

Asiakkaille on tarjottu laadukkaat 

kirjastopalvelut ja E‐aineisto on 

käytössä.  
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Parannetaan etätyön tekemisen 

mahdollisuuksia 

 

markkinoidaan kirjaston etätyö‐

mahdollisuuksia  

Kirjaston etätyömahdollisuuksia 

on markkinoitu ja etätyöpiste 

otettu käyttöön.  

 

 

Tulosyksikkö  Kustannuspaikka 

280 Vapaa‐aika ja kulttuuri, nuo‐

riso 

2810 Nuoriso 

2811 Kulttuuri 1.1.2020  

2812 Kotiseutu ja museo 1.1.2020  

2813 Musiikkiopisto 1.1.2020  

2814 Liikuntatoimi 1.1.2020  

2820 Leiritoiminta 

2822 Etsivä nuorisotyö 

 

Toiminta‐ajatus 

Tulosyksikkönä vapaa‐aika, kulttuuri, liikunta ja nuoriso (myöh. vapaa‐ajan palvelut) on mahdollistamassa 

yhteisöllisyyttä ja aktiivista elämäntapaa kuntalaisille. Vapaa‐ajan palveluihin kuuluvat nuorisotoimi, 

kulttuuritoimi, liikuntatoimi, kotiseutu ja museo ja musiikkiopisto. 

 

Vastaava viranhaltija 

Kehittämispäällikkö (virka lakkautettu 1.9.2022)  

 

Toimintojen kuvaus 

Tulosyksikkö tekee tiivistä yhteistyötä kunnan sisällä sivistystoimen, elinkeinotoimen ja työelämäpalveluiden 

kanssa. Tärkeitä kumppanuuksia ovat Sulkavan seurakunta, maakunnan kulttuuri‐, liikunta‐ ja nuorisoalojen 

toimijat ja kunnassa toimivat järjestöt. Toiminnassa huomioidaan, että hyvinvointi on kasvava ala myös 

elinkeinotoiminnassa. 

 

Talous 

 

 

 
Toimintakulut ylittyivät, koska liikuntahallin peruskorjaushanke keskeytettiin ja hankkeen toteutuneet 

kustannukset 148 000 euroa siirrettiin käyttötalouden menoksi.   
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Kulttuuri 2811 (kustannuspaikka) 

Toiminta‐ajatus 

Vapaa‐ajan palvelut mahdollistavat kuntalaisille tutustumisen eri kulttuurimuotoihin. Toiminta järjestetään 

kumppanuuksien avulla ja yhteistyössä. Palvelut tukevat paikallista kulttuurituotantoa taloudellisesti ja 

toiminnallisesti. Kulttuuri ei ole vain vapaa‐ajan palveluiden asia: kirjasto ja kansalaisopisto ovat kunnassa 

merkittäviä kulttuurin tuottajia. Sopimuskumppanina Lastenkulttuurikeskus Verso tuottaa 

lastenkulttuuripalveluita kunnan omien tapahtumien lisänä. Vuonna 2022 olemme mukana AKKU – 

Alueellinen kuntien kulttuuritoiminnan kehittäminen Etelä‐Savossa ‐hankkeessa. Hanke toteuttaa Etelä‐

Savossa Opetus‐ ja kulttuuriministeriön myöntämää alueellista kuntien kulttuuritoiminnan 

kehittämistehtävää. 

Kustannuspaikat 2810 Nuoriso ja 2822 Etsivä nuorisotyö 

Toiminta‐ajatus  

Nuorisopalvelujen perustehtävänä on nuorten kasvun ja itsenäisyyden tukeminen, aktiivisen kansalaisuuden 

edistäminen, sosiaalinen vahvistaminen sekä kasvu‐ ja elinolojen parantaminen.   

Kunnassa on nuorisotila Etelävintti, jossa järjestetään nuorisolle erilaista toimintaa. Lisäksi nuorisolle 

järjestetään erilaisia tapahtumia ja muuta toimintaa. Nuorisotoimen puitteissa järjestetään myös 

leiritoimintaa lapsille loma‐aikana. Leiritoiminta työllistää myös sulkavalaisia nuoria apuohjaajiksi. 

Nuoriso‐ohjaaja vastaa nuorisovaltuustosta, joka lisää ja täydentää nuorten vaikuttamista ja osallisuutta sekä 

kansalaisaktiivisuutta. Kohdennettua nuorisotyötä tehdään yhtenäiskoulun kanssa yhteistyössä. 

Etsivä nuorisotyö järjestetään yhdessä Rantasalmen kunnan kanssa. 

Nuorisolle suunnattuja palveluja paikkakunnalla järjestävät myös järjestöt ja nuorisotoimi tekee aktiivista 

yhteistyötä näiden toimijoiden kanssa. Ajoittain nuorisopalveluja täydentävät muut mahdolliset hankkeet ja 

projektit.   

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Toteutuminen 

Taataan kuntalaisille tarkoituk‐

senmukaiset peruspalvelut 

Nuorten osallistuminen heitä kos‐

kevaan päätöksentekoon: Nuori‐

sovaltuuston toiminnan vahvista‐

minen 

Nuorisotalolla avoimet ovet 

Nuorisotyöntekijöiden osallistu‐

minen kouluyhteisön toimintaan 

Nuorten yksilöllinen kohtaaminen 

ja tarvittaessa ohjaaminen oikei‐

siin tukipalveluihin 

Nuorisotyön toiminta on ollut 

osin keskeytyksissä nuoriso‐oh‐

jaajan vaihdoksesta johtuen. 

 

Mittarit  

Mittari  TA 2021  TA2022 

Etelävintin nuorisotilan kävijämäärä  20 per ilta  20 per ilta 
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Nuorisovaltuuston kokousten määrä  ‐  6 

 

Kotiseutu ja museo 2812 (kustannuspaikka) 

Toiminta‐ajatus 

Sulkavan kunta ylläpitää Rauhaniemessä kotiseutumuseota. Kotiseutumuseo on auki heinäkuun ajan. Koti‐

seutumuseon alueen ja kiinteistöjen ylläpidosta vastaa Järvi‐Saimaan Palvelut Oy.  

 

Toimitilat ja paikat 

Rauhaniemen kotiseutumuseoalue, Pajasalmi 

Talous 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Toteutuminen 

Parannetaan kuntalaisten hyvin‐

vointia ja asukastyytyväisyyttä 

Aktiivinen toiminta museolla vä‐

hintään heinäkuun ajan 

Toteutunut. 

Säilytetään realistinen investointi‐

taso 

Rakennusten kunnossapito ja tar‐

vittavat korjaukset 

Toteutunut. 

Panostetaan matkailualan kehit‐

tämiseen 

Kehitetään toimintaa opinnäyte‐

työn avulla, osana Vekaransal‐

men maisematien kehittämistä 

Ei toteutunut. 

 

Mittarit  

Mittari  TP 2020  TA 2021  TA2022 

Rakennusten kunnos‐

tusten eteneminen 

Pärekattojen uusi‐

minen 

Pärekattojen uusiminen  Pärekattojen uusiminen 

Toiminnan määrä mu‐

seolla 

Auki heinäkuussa   Auki heinäkuussa  Auki heinäkuussa, lisäksi 

tapahtumia 

 

Musiikkiopisto 2813 (kustannuspaikka) 

Toiminta‐ajatus 

Sulkavan kunta mahdollistaa musiikki‐ ja tanssiharrastusta varaamalla oppilaspaikkoja Savonlinnan musiikki‐ 

ja tanssiopistosta. Musiikki‐ ja tanssiopiston opettajat ovat ammattilaisia ja mahdollistavat osaltaan laaduk‐

kaan musiikinopetuksen. Oppilaspaikkoja on varattu sopimuksella 24,8 ja niistä laskutetaan käytössä olevat. 

Musiikkiopisto järjestää myös esimerkiksi lapsikuoron toiminnan. 

 

Toimitilat ja paikat 

Musiikkiopisto käyttää yhtenäiskoulun tiloja opetukseen. 

 

Toimintatavoitteet 
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Mittarit  

Mittari  TP 2020  TA 2021  TA2022 

Käytössä olevat oppilaspaikat  20  20  20 

Muuhun toimintaan osallistuvat 

(esim. tanssi) 

‐  20  20 

 

Liikuntatoimi 2814 (kustannuspaikka) 

Toiminta‐ajatus 

Vapaa‐ajan palvelut luovat mahdollisuuksia liikunnallisen elämäntavan omaksumiselle. Palvelujen perusteh‐

täviin kuuluvat myös liikunta‐, urheilu‐ ja hyvinvointijärjestöjen tukeminen sekä kuntalaisten omaehtoisen 

liikunnan tukeminen monipuolisten liikuntapaikkojen ylläpidolla. 

Liikuntapaikkojen kehittämisestä ja ylläpidosta vastaa Järvi‐Saimaan Palvelut Oy. Vastaava viranhaltija on mu‐

kana mahdollisuuksien mukaan tilahankkeissa tuomassa liikunnallisuuden lisäämisen näkökulmaa arkiympä‐

ristöihin. 

Toimitilat ja paikat 

Sisä‐ ja ulkoliikuntapaikat, alueet ja retkeilyreitistöt, ylläpidosta vastaa Järvi‐Saimaan Palvelut Oy 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Toteutuminen 

Taataan kuntalaisille tarkoituk‐

senmukaiset  

peruspalvelut 

Liikuntasopimuksen neuvottelu ja 

kilpailuttaminen 

Liikuntahallin peruskorjauksessa 

otetaan huomioon käyttäjien tar‐

peet sekä etsitään ja tarjotaan 

peruskorjauksen ajaksi vaihtoeh‐

toisia liikuntapaikkoja (keskus‐

koulun liikuntasali, Lohilahden 

koulun liikuntasali, Päiväkeskuk‐

sen liikuntasali) 

Yhteistyösopimuksia urheiluseu‐

rojen kanssa ei tehty. 

 

Liikuntahallin peruskorjauksen 

hankinta keskeytettiin noussei‐

den kustannusten vuoksi. Vaihto‐

ehtoja peruskorjaukselle kartoite‐

taan vuonna 2023. 

Säilytetään realistinen investointi‐

taso 

Suunnitellaan liikuntatoimen tu‐

levia investointeja pitkälle aikavä‐

lille 

Liikuntatoimen investointeja on 

jaettu pidemmälle aikavälille in‐

vestointisuunnitelmassa. 

Panostetaan matkailualan kehit‐

tämiseen 

Kehitetään retkeilyreittejä ja kart‐

toja 

Kehitetään Oravareittiä paranta‐

malla taukopaikkojen sijaintia ja 

viihtyisyyttä 

Liikuntatoimelle kuuluvien 

Geopark‐kohteiden kehittäminen 

Retkeilyreittien kunnossapitotöitä 

on tehty. Kartat on tilattu. 

Reitille ollaan rakentamassa uutta 

levähdyspaikkaa. 

Uuden esteettömän laavun ra‐

kentamiseen on saatu 
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myönteinen päätös avustushake‐

mukseen. Rakentaminen alkaa 

2023. 
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1.4 PERUSPALVELULAUTAKUNTA (TOIMIELIN) 

 SOSIAALI‐ JA TERVEYDENHUOLTOPALVELUT (TULOSALUE) 

 

Tulosalue  Tulosyksikkö 

360 SOSIAALI‐ JA TERVEYDENHUOLTOPALVELUT  

  

361 Sosiaali‐ ja terveydenhuolto/ulkoistus 

362 Perusturva/viranomaistehtävät  

 

Talous 

 

 
 

 

Toiminta‐ajatus 

Sulkavan kunta on ulkoistanut 1.1.2017 alkaen sen järjestämisvastuulla olevat sosiaali‐ ja terveydenhuollon 

palvelut. Palveluntuottaja toimii Terveystalo Kuntaturva Oy. Sopimus on voimassa 31.12.2026 asti. 

 

Vastaava viranhaltija 

Kunnanjohtaja (tilaajatehtävät) 

Sopimuksen toteutumisen seurannalle perustettu erillinen ohjausryhmä, joka kokoontuu 4‐6 kertaa vuo‐

dessa. 

 

Talous 

 

 
Soten ulkoistussopimukset talousarvio alittui. 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Toteutuminen 
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Säilytetään realistinen investointi‐

taso. 

Valmistellaan sosiaali‐ ja tervey‐

denhuollon siirtymistä hyvinvoin‐

tialueelle 1.1.2023. Sote‐kiinteis‐

töt jäävät kunnalle. Huomioidaan 

muutokset investointisuunnitel‐

missa. 

Toimenpiteet ovat toteutuneet.  

Panostetaan edunvalvontaan. 

Sosiaali‐ ja terveydenhuollon so‐

pimus siirretään hyvinvointialu‐

eelle nykyisessä laajuudessaan. 

Toimenpide on toteutunut.  

Vahvistetaan työn tekemisen ja 

yritystoiminnan edellytyksiä 

Aktiivinen vuoropuhelu Terveys‐

talon kanssa sote‐henkilöstön hy‐

vinvoinnista ja saatavuudesta 

Toimenpide on toteutunut.  

 

 

 

Tulosyksikkö  Kustannuspaikka 

362 Perusturva  3620 Perusturva 

3621 Ympäristöterveydenhuolto 2017 > 

3622 Vanhus‐ ja vammaisneuvosto 

3623 Sos.toimen hallinto (kokouspalkkiot ym.) 

3624 Tannisen säätiö 2018 > 

Toiminta‐ajatus 

Sulkavan ostaa viranomaistehtävät 1.6.2020 alkaen Sosterilta. 

Sulkavan kunnan sosiaali‐ ja terveyspalvelujen sopimuksen ulkopuolelle jäävä viranomaistoiminta:  

Sosiaali‐ ja terveydenhuoltolakien mukaiset päätökset, jotka sisältävät julkisen vallan käyttöä, sekä päätösten 

valmistelu, sopimusten valvonta ja lautakunnan työskentelyn valmistelu ja esittely. Lisäksi sosiaalihuoltolain 

viranomaistehtävät ja Sulkavan kunnan hallintosäännön määräämät työtehtävät viranomaiselle. 

 

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja 

 

Toimintojen kuvaus 

Sosiaalityön viranomaistoiminta on sosiaalisten ongelmien selvittämistä ja ratkaisemista asiakkaan ja sosiaali‐

työntekijän yhteistyönä. Työskentely kohdistuu asiakkaan ja perheen kriiseihin ja tarkoituksena on saada ai‐

kaan myönteinen muutos asiakkaiden arkeen vaikuttavissa asioissa. Sosiaalityöntekijä työskentelee asiakkaan 

verkostojen kanssa ja tekee moniammatillista yhteistyötä. Sosiaalityön työmuotoja ovat aikuissosiaalityössä 

ohjaus ja neuvonta, kuntouttava työtoiminta, työllistämistä aktivoivat toimenpiteet ja päihdehuolto. Lisäksi 

sosiaalityö vastaa lastensuojelullisista toimenpiteistä ja lastenvalvonnasta, sekä vammaispalvelulain mukai‐

sista palveluista. Sosiaalityön viranhaltijatoimintaa on myös vanhuspalvelujen päätöksen ja palvelutarpeen 

arviointi.  

Terveydenhuoltolakiin perustuen Sulkavan kunta ostaa virkalääkäripalvelun Sosterilta.  
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Viranomaistoimintaa on myös kuntaan jäävä valvontavelvollisuus yksityisten sosiaali‐ ja terveydenhuollon 

palveluista kunnan hyvinvoinnin edistäminen (Kuntalain 1 §), sekä kunnan toimielinten ja valitusviranomaisen 

puheoikeuden käyttö ja valmistelu ko. toimielimissä. 

Talous 

 

 
Valtio maksoi korona‐avustuksia 299 000 euroa, joita ei ollut huomioitu talousarviossa.   
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Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 kuntastrategian 

mukaiset tavoitteet 
Toimenpiteet vuodelle 2022 

Taataan kuntalaisille tarkoituksenmukaiset perus‐

palvelut 

palvelujen oikea‐aikaisuus 

palvelujen saavutettavuus 

oikaisuvaatimusten lukumäärä 

asiakastyytyväisyyskyselyn tulokset 

Sulkavan kunta on haluttu työnantaja 

Tehdään yhteistyö Sosterin kanssa soten viran‐

omaistehtävien tekijöiden löytämiseksi ja pitä‐

miseksi Sulkavalla. 

Parannetaan etätyön tekemisen olosuhteita 
Hyödynnetään soten viranomaistehtävien hoitami‐

sessa digitalisaation mahdollisuuksia. 

 

   


