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2 TULOSLASKELMA 
Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittää palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitus‐

menoihin sekä omaisuuden kulumisen edellyttämiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.  
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3 KÄYTTÖTALOUSOSA 
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Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja  

 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Tilanne 6 / 2022 

Sulkava on haluttu työnantaja. 
Rekrytoidaan osaavaa henkilös‐

töä. 

Avoimet tehtävät saatu täytettyä 

Taataan kuntalaisille tarkoituk‐

senmukaiset peruspalvelut. 

Osaavan henkilöstön avulla taa‐

taan kuntalaisille tarkoituksen‐

mukaiset peruspalvelut. 

Avoimet virat täytetty pätevillä 

henkilöillä. 

Parannetaan etätyön tekemisen 

olosuhteita. 

Huolehditaan siitä, että sivistys‐

toimialan henkilöstöllä on käy‐

tössä nykyaikaiset työvälineet.  

Tehty. 

 

 

 

 

Vastaava viranhaltija 

Päiväkodin johtaja 

 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 kun‐

tastrategian mukaiset tavoitteet 
Toimenpiteet vuodelle 2022 

Tilanne 6 / 2022 

Säästetään käyttötaloudessa te‐

kemällä asiat fiksummin. 

Henkilöstön lomien keskittämi‐

nen koululaisten lomien aikaan. 

Toteutunut 

Taataan kuntalaisille tarkoituk‐

senmukaiset peruspalvelut. 

Palveluohjaus varhaiskasvatuksen 

järjestämisessä. 

Toteutunut 

Vahvistetaan työn tekemisen ja 

yritystoiminnan edellytyksiä. 

Maksuton varhaiskasvatus, lasten 

kotihoidontuen kuntalisä. 

Toteutunut 

     

 

 

 

Vastaava viranhaltija 

Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori  
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Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori vastaa koko yhtenäiskoulun ja lukion taloudesta ja sen kokonaisseurannasta 

yhdessä apulaisrehtorin, Lohilahden yksikön johtajaopettajan sekä kirkonkylän eskarien osuudesta yhdessä 

päiväkodinjohtajan kanssa. 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Tilanne 6 / 2022 

Sulkava on haluttu työnantaja. 
Saadaan tehtyä onnistuneet rek‐

rytoinnit. 

Virat täytetty 

Taataan tarkoituksenmukaiset 

peruspalvelut. 

Tuotetaan laadukasta perusope‐

tusta, järjestetään tarpeenmu‐

kaista iltapäivätoimintaa ja suju‐

vat koulukuljetukset. 

Pienluokan saaminen takaisin ala‐

luokille ‐> Erityisopettajan mah‐

dollinen palkkaaminen. 

 

Toteutunut 

Parannetaan etätyön tekemisen 

mahdollisuutta. 

Pidetään laitekanta kunnossa ja 

vahvistetaan ATK‐taitoja. 

Toteutunut 

 

 

Vastaava viranhaltija 

Rehtori 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 kun‐

tastrategian mukaiset tavoitteet 
Toimenpiteet vuodelle 2022 

Tilanne 6 / 2022 

Sulkava on haluttu työnantaja. 

 Saadaan tehtyä onnistuneet rek‐

rytoinnit ja taataan laadukas lu‐

kio‐opetus. 

Tehty. 

Panostetaan edunvalvontaan. 

Lukion vahvalla markkinoinnilla 

turvataan lukion oppilasmäärän 

kasvu. 

Kansainvälinen markkinointi on‐

nistunut. Tehty markkinointisuun‐

nitelma 

Vahvistetaan yritystoimintaa. 

Yritys‐ ja oppilaitosyhteistyö eri‐

tyisesti yrittäjyyslinjan opinnoissa, 

tavoitteena molemminpuolinen 

hyöty. 

Toteutunut. 
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Vastaava viranhaltija 

Rehtori  

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021‐

2025 kuntastrategian 

mukaiset tavoitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Tilanne 6 / 2022 

Sulkava on haluttu 

työnantaja. 

Kansalaisopistossa työskentelee 

vuosittain noin 80 tuntiopettajaa, jotka 

tulevat pääasiassa kansalaisopiston 

toimialueelta. Kansalaisopisto kehittää 

toimintaansa edelleen järjestämällä 

henkilöstökoulutuksia, jotta se on myös 

jatkossa haluttu työnantaja. 

Henkilöstökoulutuksia 

järjestetty. 

Vahvistetaan ja laajennetaan 

kuntalaisten osallisuutta. 

Kansalaisopisto järjestää erilaisia 

tapahtumia ja kursseja kuntalaisten 

aktiivisuuden ylläpitämiseksi ja 

kehittämiseksi. 

Toteutunut. 

Parannetaan etätyön 

tekemisen olosuhteita. 

 

Kansalaisopiston henkilökunta toimii 

kolmen kunnan alueella. Mahdollistetaan 

etäyhteyksien toimiminen. Henkilöstölle 

järjestetään jatkokoulutusta etätyön ja ‐

opetuksen mahdollisuuksista. 

Toteutunut 

 

 

 

 

 

Vastaava viranhaltija 

Kirjastonjohtaja  

 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Tilanne 6 / 2022 

Säästetään käyttötaloudessa te‐

kemällä asiat fiksusti. 

Omatoimikirjasto otetaan 

käyttöön vuoden 2022 aikana.  

 

Selvitetään kirjastoyhteistyön 

mahdollisuudet  

Valmistelussa, tavoiteaikataulu 

2022. 

 

Kirjastoyhteistyö selvityksessä. 
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Parannetaan kuntalaisten 

hyvinvointia ja 

asiakastyytyväisyyttä 

Tarjotaan laadukkaat kirjastopal‐

velut eri asiakasryhmille. E‐ai‐

neisto käytössä.  Omatoimikirjas‐

ton avulla lisätään kirjaston auki‐

oloaikoja. 

Osittain toteutunut, omatoimikir‐

jastokirjasto ei vielä toiminnassa 

Parannetaan etätyön tekemisen 

mahdollisuuksia 

 

markkinoidaan kirjaston etätyö‐

mahdollisuuksia  

Etätyömahdollisuus olemassa. 

 

 

 

Vastaava viranhaltija 

Kehittämispäällikkö 

 

 

 

Kustannuspaikat 2810 Nuoriso ja 2822 Etsivä nuorisotyö 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Tilanne 6 / 2022 

Taataan kuntalaisille tarkoituk‐

senmukaiset peruspalvelut 

Nuorten osallistuminen heitä kos‐

kevaan päätöksentekoon: Nuori‐

sovaltuuston toiminnan vahvista‐

minen 

Nuorisotalolla avoimet ovet 

Nuorisotyöntekijöiden osallistu‐

minen kouluyhteisön toimintaan 

Nuorten yksilöllinen kohtaaminen 

ja tarvittaessa ohjaaminen oikei‐

siin tukipalveluihin 

kesken 

 

 

Kotiseutu ja museo 2812 (kustannuspaikka) 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Tilanne 6 / 2022 

Parannetaan kuntalaisten hyvin‐

vointia ja asukastyytyväisyyttä 

Aktiivinen toiminta museolla vä‐

hintään heinäkuun ajan 

toteutunut 
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Säilytetään realistinen investointi‐

taso 

Rakennusten kunnossapito ja tar‐

vittavat korjaukset 

toteutunut 

Panostetaan matkailualan kehit‐

tämiseen 

Kehitetään toimintaa opinnäyte‐

työn avulla, osana Vekaransal‐

men maisematien kehittämistä 

kesken 

 

 

 

Liikuntatoimi 2814 (kustannuspaikka) 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

 

Taataan kuntalaisille tarkoituk‐

senmukaiset  

peruspalvelut 

Liikuntasopimuksen neuvottelu ja 

kilpailuttaminen 

Liikuntahallin peruskorjauksessa 

otetaan huomioon käyttäjien tar‐

peet sekä etsitään ja tarjotaan 

peruskorjauksen ajaksi vaihtoeh‐

toisia liikuntapaikkoja (keskus‐

koulun liikuntasali, Lohilahden 

koulun liikuntasali, Päiväkeskuk‐

sen liikuntasali) 

kesken 

Säilytetään realistinen investointi‐

taso 

Suunnitellaan liikuntatoimen tu‐

levia investointeja pitkälle aikavä‐

lille 

kesken 

Panostetaan matkailualan kehit‐

tämiseen 

Kehitetään retkeilyreittejä ja kart‐

toja 

Kehitetään Oravareittiä paranta‐

malla taukopaikkojen sijaintia ja 

viihtyisyyttä 

Liikuntatoimelle kuuluvien 

Geopark‐kohteiden kehittäminen 

kesken 

 

 

 

 

Vastaava viranhaltija 

Kunnanjohtaja (tilaajatehtävät) 

Sopimuksen toteutumisen seurannalle perustettu erillinen ohjausryhmä, joka kokoontuu 4‐6 kertaa vuo‐

dessa. 
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Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Tilanne 6 / 2022 

Säilytetään realistinen investointi‐

taso. 

Valmistellaan sosiaali‐ ja tervey‐

denhuollon siirtymistä hyvinvoin‐

tialueelle 1.1.2023. Sote‐kiinteis‐

töt jäävät kunnalle. Huomioidaan 

muutokset investointisuunnitel‐

missa. 

Valmistelussa 

Panostetaan edunvalvontaan. 

Sosiaali‐ ja terveydenhuollon so‐

pimus siirretään hyvinvointialu‐

eelle nykyisessä laajuudessaan. 

Tehty. 

Vahvistetaan työn tekemisen ja 

yritystoiminnan edellytyksiä 

Aktiivinen vuoropuhelu Terveys‐

talon kanssa sote‐henkilöstön hy‐

vinvoinnista ja saatavuudesta 

Kesken 

 

 

 

 

Vastaava viranhaltija 

Hallintojohtaja 

 

 

Toimintatavoitteet 

Valtuustokauden 2021–2025 

kuntastrategian mukaiset ta‐

voitteet 

Toimenpiteet vuodelle 2022 

Tilanne 6 / 2022 

Taataan kuntalaisille tarkoituk‐

senmukaiset peruspalvelut 

palvelujen oikea‐aikaisuus 

palvelujen saavutettavuus 

oikaisuvaatimusten lukumäärä 

asiakastyytyväisyyskyselyn tulok‐

set 

Kesken 

Sulkavan kunta on haluttu työn‐

antaja 

Tehdään yhteistyö Sosterin 

kanssa soten viranomaistehtävien 

tekijöiden löytämiseksi ja pitä‐

miseksi Sulkavalla. 

Huomioitu 




