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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2021 on takanapain ja on aika vetaa yhteen se, miten vuosi meni niin talouden kuin toiminnan
nakokulmasta tarkasteltuna. Mennytta vuotta hallitsi edelleen kevaalla 2020 alkanut koronapande-
mia. Nyt kevaallad 2022 nayttaisi silta, etta tilanne alkaisi olemaan rauhoittumaan péin ja yhteiskunta
palailee pandemian osalta normaalia kohti. Tilalle on kuitenkin tullut uusi laajalle vaikuttava kriisi,
Ukrainan sota, jonka vaikutukset ovat vield taysin avoinna. Varmaa on kuitenkin se, etta sodan vai-
kutukset ulottuvat myos Suomen talouteen.

Sulkavan uusi kunnanvaltuusto aloitti tyoskentelynsd 1.8.2021. Kunnanvaltuuston ensimmaisena
isona tehtdvana uuden kuntastrategian hyvaksyminen. Strategia ulottuu vuoteen 2030 ja se on osal-
taan vahva osoitus siita, ettd kunnassamme on vahva tahtotila tehda asiat siten, ettd kunta sailyy
itsendisend tulevaisuudessakin.

Kesalla 2021 saimme lopultakin tiedon siitd, ettd kauan valmisteltu sosiaali- ja terveydenhuollon uu-
distus toteutuu lopultakin ja kunnan sote-jarjestamisvastuu siirtyy Eteld-Savon hyvinvointialueelle
1.1.2023. Tdma muuttaa osaltaan kunnan toiminnallisia ja taloudellisia painopisteitd; toimintakulut
ja rahoitus pienevat 65 %, mutta kiinteistdmassa jaa kunnalle. Kunnan tulee jatkossa vahvasti keskit-
tymaan sivistyspalveluiden kehittdmiseen ja elinkeinojen vahvistamiseen.

Kunnan talous on tasapainossa ja se antaa mahdollisuuden osaltaan myos kehittymiselle. Kuitenkin
talouden kanssa tulee olla jatkuvasti tarkkana. Hyva on muistaa, etta kunnan talouden suurin uhka
ei ole kayttotaloudessa vaan seinissd ja maan alla vesi- ja viemariverkostossa. Rakennuskannan ja
vesilaitoksen korjausvelkainvestoinnit tulevat vaatimaan panostuksia tulevina vuosina. Kuitenkin
nama tulee tehda tarkoin harkitusti.Tilinpdatds vuodelta 2021 on ylijgamainen 292 594 euroa. Kun-
nan vuosikate oli +1 269 194 euroa. Koska taloudellinen tilanne on hyva, paatti valtuusto tehda
kayttdmaisuuden ylimaaraisia alaskirjauksia 417 569 euroa. Kunnan taseessa on vuoden 2021 tilin-
paatoksessa ylijaamaa 5 570 000 euroa ja lainaa n. 2 433 000 euroa, eli 1025 € / asukas (v. 2020 oli
1208 €/ as.).

Kiitdn kuntamme henkiléstda, luottamushenkildorganisaatiota ja kuntalaisia siita, ettd katsomme
yhdessé positiivisesti kohti tulevaa.

Sulkavalla 11.3.2022

Juho Jarvenpaa
kunnanjohtaja




2 SULKAVAN KUNNAN HALLINTO

2.1 KUNNANVALTUUSTO

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttdaa kunnan paatos-
valtaa.

Valtuusto paattaa:
1. kuntastrategiasta
hallintosaannosta
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta
liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista

L 0 N AE WS

takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
10. jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempana toisin sdadeta
11. luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

12. tilintarkastajien valitsemisesta

13. tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta

14. muista valtuuston paatettdviksi sddadetyista ja maaratyista asioista.

Suomen Keskustan valtuustoryhma 11

SDP:n valtuustoryhma

Kokoomuksen valtuustoryhma 2

Kristillisdemokraattien valtuustoryhma
Yhteensa 21

Kunnanvaltuuston puheenjohtajat (2017-2021:
Puheenjohtaja

Eetu Nissinen (Kesk.)

| varapuheenjohtaja

Eeva Lyytinen (SDP)

Il varapuheenjohtaja

Sanna Reponen (Kesk.)

Il varapuheenjohtaja

Veli-Pekka Alusniemi (KD)

Kunnanvaltuusto 1.6.2017-31.7.2021
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Ahonen Vesa (SDP)
Alusniemi Veli-Pekka (KD)
Auvinen Hannu (Kesk.)
Heindanen Hannu (Kesk.)
Huiskonen Taina (Kok.)
Karki Kukka-Maaria (Kesk.)
Lyytinen Eeva (SDP)
Matinen Teija (Kesk.)
Miettinen Harri (SDP)
Mikkonen Aku (Kesk.)
Nissinen Eetu (Kesk.)
Nokelainen Sirpa (SDP)
Nyman Kent (KD)
Partanen Ari (SDP)
Partanen Lasse (Kesk.)
Ralli Kaisa (Kesk.)
Reponen Sanna (Kesk.)
Tarima Jenna (Kesk.)
Virta Leila (Kok.)

Virta Vesa (Kesk.)
Virtanen Hilkka (SDP)

Suomen Keskustan valtuustoryhma 10
SDP:n valtuustoryhma 6
Kokoomuksen valtuustoryhma
Perussuomalaiset valtuustoryhma 1
Yhteensa

21

Kunnanvaltuuston puheenjohtajat (2021-2025):
Puheenjohtaja

Eetu Nissinen (Kesk.)

| varapuheenjohtaja

Sirpa Nokelainen (SDP)

Il varapuheenjohtaja

Pertti Paunonen (Kesk.)

Il varapuheenjohtaja

Mirja Anunti-Virta (Kok.)
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Kunnanvaltuusto 1.8.2021-31.5.2025
Ahonen Vesa (SDP)
Anunti-Virta Mirja (Kok.)
Auvinen Atte (Kesk.)
Auvinen Hannu (Kesk.)
Huiskonen Taina (Kok.)
Kohvakka Pekka (SDP)
Karki Kukka-Maaria (Kesk.)
Lyytinen Eeva (SDP)
Mikkonen Aku (Kesk.)
Nissinen Eetu (Kesk.)
Nokelainen Sirpa (SDP)
Partanen Ari (SDP)
Partanen Lasse (Kesk.)
Paunonen Pertti (Kesk.)
Pikkusilta Toni (Kok.)
Pylkkdnen Henna (SDP)
Ralli Kaisa (Kesk.)
Reponen Sanna (Kesk.)
Sairanen Jani (PS)
Tarima Jenna (Kesk.)
Valkasmaa Pirjo (Kok.)

2.2 KUNNANHALLITUS

Kuntalain 38 §: mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mu-
kaisesti. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kun-
nanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Valtuusto voi pdattaa,
ettd kunnanjohtajan sijasta kuntaa johtaa pormestari.

Kuntalain 39 § Kunnanhallituksen tehtavat

Kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen pu-
hevaltaa

4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

6) vastata kunnan toiminnan omistajachjauksesta

7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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Kunnanhallituksen tehtavista ja ratkaisuvallasta on tarkemmat sddnnokset Sulkavan kunnan hallin-
tosaannon 130 ja 131 §:ssa.

Kunnanhallituksen kokoonpano:
Puheenjohtaja

Ralli Kaisa (Kesk.)

1. varapuheenjohtaja
Ahonen Vesa (SDP)

2. varapuheenjohtaja
Sairanen Jani (PS)
Jasenet

Huiskonen Taina (Kok.)
Mikkonen Aku (Kesk.)
Karki Kukka-Maaria(Kesk.)
Pylkkdnen Henna (SDP)

2.3 TILIVELVOLLISET VIRANHALTUAT

** Kunnanjohtaja

¢+ Hallintojohtaja

«»+ Sivistysjohtaja (virka lakkautettu 1.3.2021 alkaen)
+»+ Sosiaalijohtaja (virka lakkautettu 1.3.2021 alkaen)
Kehittamispaallikko

e

%

33

%

Yhtenaiskoulun ja lukion rehtori

e

S

Yhtendiskoulun apulaisrehtori
Yhtenaiskoulun Lohilahden yksikdn johtaja

e

%

33

%

Kansalaisopiston rehtori

e

S

Paivakodinjohtaja
Kirjastonjohtaja

7
0.0

2.4 HENKILOSTO

+* Vuoden 2021 lopussa Sulkavan kunnan palveluksessa oli 99 henkild3, joista vakituisia oli 68 eli
68,69 %. Koko henkilostéon maarad vahentyi edellisvuodesta yhdelld henkil6lla.

+» Koko henkilostosta oli kokoaikatyossa 78 tyontekijaa (79 %) ja osa-aikatyossa 21 (21 %). Mie-
hista oli kokoaikaty6ssa 13 (16,7 %) ja naisista 65 (83,3 %).

Naisten osuus henkildstdsta on 80 henkilda (80,8 %) ja miesten osuus 19 henkilda (19,2 %).
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Henkil6st6 2021

Miehet
19,20 %

Naiset
180,80 %

mMichet = Naiset

Koko henkildsto padtoimisuuden mukaan on kuvattu taulukossa 1
Taulukko 1

Koko henkil6std paatoimisuuden mukaan

Palvelussuhde | Miehet Naiset Yhteensa
31.12.2021 Kokoaikaiset | Osa-aikaiset Kokoaikaiset | Osa-aikaiset 2021
Vakinaiset 10 1 50 7 68
Maaraaikaiset | 3 5 15 8 31
Yhteensa 13 6 65 15 99

% Henkilostomaaran kehitys v. 2011 — 2021 on kuvattu taulukossa 2.

®

*» Vuoden 2017 alusta sosiaalipalveluiden henkildsta 30 siirtyi Attendo Oy:n palvelukseen.

Taulukko 2
Henkil6stéméaadran kehitys 2011-2021
160
140
120
100
B0
60
a0
5 \/\//_/k
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m—\/akinaiET 110 109 107 113 108 163 70 65 69 68 68
e || B3 AR S ET 27 27 18 30 24 32 32 £1 35 32 31
e Yt EENSE 137 136 125 143 132 135 102 106 104 100 a9
= V3ar daikaiset ‘Yhteensa
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Henkilostomaara sopimusaloittain
Henkilostdstd 52 henkilod kuului kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin.

Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piiriin kuului 46 henkil6a.

X3

S

53

S

X3

S

Teknisten sopimuksen piiriin kuului yksi henkil®.
Lisaksi opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piiriin kuului noin 50 kansalais-

X3

S

opiston sivutoimista tuntiopettajaa.

Tybaikamuodot

%+ Yleistyoajan piiriin kuuluu noin 37 henkiloa.

% Opetustyodn piiriin kuuluu 38 henkil6a seka noin 50 kansalaisopiston sivutoimista tuntiopettajaa.
«» Toimistotyoaikaan kuuluu 23 henkiloa.

% Perhepaivadhoitajien tyoaikaan kuului yksi henkilo.

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

%+ Koko henkiloston ikdjakauma on kuvattu taulukossa 3.

% Koko henkildstdssa suurin ikdryhma on 55-59 —vuotiaat

% Seuraavaksi suurin ikdryhma on 60 — 64 - vuotiaat

¢ 31.12.2021 Sulkavan kunnan henkildston keski-ika oli 50,7 vuotta.

% taulukossa on mukana 99 kunnan tydntekijaa ja 50 kansalaisopiston sivutoimista tuntiopettajaa
31.12.2021 tilanteen mukaan

Taulukko 3

Henkiloston ikdkauma 31.12.2021

Lkm

15-19v 20-4v 25-29v 30-33v 3530w 4044 v 45-49v 50-54 v 55-59 v 60-64v 65-v

Mamenct 0 1 1 5 4 0 3 6 6 7 1

Tkm
W Naiset

km 2 X 5 8 7 8 15 32 23 5
 Yhteensa lkm 2 2 6 13 12 7 12 21 38 30 6

. .
Sairauspoissaolot

/

+» Henkildiden sairastavuutta kuvaava tunnusluku vuonna 2021 oli 989 poissaolopdivaa (v.
2020: 863). Sairauspoissaolot kasvoivat 126 poissaolopaivaa edellisvuodesta. Talousarviossa
oli tavoitteena sairauspoissaolopdivien maaran vahentaminen tai vahintdan pitdminen nyky-
tasolla, joka ei toteutunut. Henkildstdn sairauspoissaoloprosentti oli keskimaarin 2,8.
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<+ Sairauspoissaolojen seuranta ja analysointi on tarkedata, jotta voitaisiin toimia ennaltaeh-
kaisevasti ja vaikuttaa sairauslomien syihin ja siten vahentaa sairauspoissaolojen ja niista aiheu-
tuvien ongelmien maaraa. Pitkdt ja toistuvat sairauspoissaolot viittaavat heikentyneeseen tydky-
kyyn. Sairauspoissaolojen hallinnan kehittamiseksi voidaan luoda tydpaikalle yhteiset pelisdan-
noét. Huomiota kannattaa kiinnittdd myos sairaana tyoskentelyyn. Tutkimusten mukaan yksilon
tuottavuus voi vahentya jopa kolmanneksen, jos toita tehdédan sairaana. (Manka: Henkilostotun-
nusluvut johtamisen tukena)

&
%

Sairauspoissaolojen seuranta jakamalla eri pituiset sairauspoissaolot ryhmiin antaa mahdollisuu-
den arvioida varhaisen tuen tarvetta ja toisaalta elakditymisriskia. Sairauspaivat kertovat siita,
kuinka paljon organisaatio menettda tyoaikaa sairauksien vuoksi. (Manka: Henkilstétunnuslu-
vut johtamisen tukena).

o

* Poissaolopdivien keskimaardinen maara oli 10,2 pv vuodessa.

3

e Henkilostosta 47 % oli koko vuoden terveena.

Sairauspoissaolopdivat diagnoosiryhmittdin

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIRYHMITTAIN

£
"
&/

57% Muut

29% Tuki- ja likuntaelinsairaudet

H AN
.

7% Infektiot

l

4% Mielenterveyden hairiot
2% Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet

1% Tapaturmat

Tyotapaturmat
+» Vuonna 2021 sattui kolme ty6tapaturmaa, joista ei aiheutunut yhtdan sairauspaivaa.
% Vuonna 2020 sattui kaksi tyotapaturmaa, josta aiheutui 9 sairauspaivaa.

% Vuonna 2019 sattui kaksi tyotapaturma, josta aiheutui 15 sairauspaivaa.

o2

Vuonna 2018 oli kolme tyotapaturmaa, josta aiheutui 19 sairauspaivaa.
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Koululaisten kesatyot

«» Sulkavan kunnan koululaisten kesatoihin haki yhteensa 22 vuosina 2003—-2006 syntynytta
nuorta. Kuntaan valittiin 20 nuorta, joista 2 perui tulonsa. Kunta tyollisti 18 nuorta.

% Kesatyopaikkoja oli tarjolla mm. ympaéristéryhmassa, kirjastolla, kirpputorilla, varhaiskasvatuk-
sessa, somettajina ja leiriohjaajina. Toissa oli huomioitu koronatilanne.

% Kesatyosetelid maksettiin 28 nuoresta.

Palkkatuella tyollistaminen

Palkkatuella tyollistettiin vuoden 2021 aikana yhteensa 13 tydntekijaa eri pituisiin tydsuhteisiin.

Ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen

+» Vuoden 2021 aikana toteutettiin nelja tydhyvinvointikyselya Terveystalon Terve Tyopaikka Pulssi
kyselyn avulla. Kyselyn vaittamissa pyydettiin ottamaan kantaa tydyhteisdd, johtamista ja tyoky-
kya kuvaaviin vaittamiin.

& Vaittamat kartoittivat tyoyhteisdn osalta sosiaalista tukea, tydyhteisdn joustavuutta ja yksilon
vaikutusmahdollisuuksia.

+» Johtamisen vaittamaét kartoittivat esimiehen kykya motivoida, organisoida tyota, asettaa tavoit-
teita ja luoda rooliselkeyttd. Myos esimiehen toiminnasta syntyvaa oikeudenmukaisuuden tun-
netta kartoitettiin kyselyssa.

%+ Tyonantajamielikuvaa selvitettiin sitoutuneisuuden ja tydon merkityksellisyyden kokemuksen
kautta.

.

+» Tulosten perusteella korkeimmat keskiarvot tulivat vaittamista:

pystyn saavuttamaan minulle asetetut tavoitteet 8,0-8,5

olen ylpea tyostani 8,2-8,4

haluan jatkossakin tydskennelld talla tyonantajalla 7,6-8,5
+» Keskeisimmat kehittamiskohteet kyselyn tulosten perusteella ovat:

voin vaikuttaa paatoksiin, jotka ovat tarkeitd tyoni kannalta 7,1-73

minusta tuntuu hyvalta lahtea tdihin 6,8-7,8

Tyoterveyshuolto

Terveystalo on tuottanut kunnan henkildston tydterveyspalvelut vuodesta 1.5.2013 alkaen.
Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat noin 40.863 euroa. Vuonna 2020 tyoterveys-
huollon kustannukset olivat 39.000 euroa.

Yhteistoiminta

Yhteistoimintaa toteutetaan tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa anne-
tun lain mukaisesti. Yhteistyotoimikunta kokoontui kuusi kertaa vuoden 2021 aikana.

Henkilostokustannukset
Henkilostdmenot olivat vuonna 2021 yhteensa noin 5,1 milj. euroa.

12

.7 .
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet V”‘ S \P*ﬂ a& S
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/af756592-a876-46a3-a4b5-c38eb85451f1 A Iiémasig !



Eldkekustannukset

Sulkavan kunnan eldkemaksut ovat noin 1.082.000 euroa. Palkkaperusteista eldkemaksua makse-
taan kaikesta tyosta, josta karttuu eldkettd. Eldkemenoperusteista maksua maksavat ne kunta-
tydnantajat, joiden ennen vuotta 2005 palveluksessa olleille tyontekijoille on kalenterivuoden ai-
kana maksettu eldketta.
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3 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

3.1 KUNTATALOUDEN YLEISET NAKYMAT

Kuntatalouden tila heikkenee vuonna 2022 merkittavasti, kun koronatuet vaistyvat kuntatalouden
tulopohjasta, valtionosuuksia leikataan ja verotulojen kasvu hidastuu noin yhteen prosenttiin. Vuo-
sikate heikkenee noin miljardilla eurolla, tilikauden tulos painuu nollaan ja toiminnan ja investoin-
tien rahavirta nayttaa noin 1,9 miljardin euron alijaamaa. Talouden heikentyminen kohdistuu kunta-
kokoryhmittdisten painelaskelmien mukaan erityisesti isoihin yli 100 000 asukkaan kuntiin seka 20
000-40 000 asukkaan kuntiin.

Kuntatalouden kehitysarviossa menokasvu on vuonna 2022 hyvin maltillista (+2,4 prosenttia), mika
johtuu oletuksesta, etta koronavirustilanteen hoitoon kohdennetut lisdpanostukset poistuvat vuo-
den 2021 aikana. Koronamenojen poistuminen aiheuttaa toimintamenojen sisalld kuntatalouden
ennusteeseen hieman erikoisia lukuja, silla palkat kasvavat 4,4 prosenttia, ostot 0,1 prosenttia ja
avustukset 1 prosenttia vuonna 2022. Kuntien peruspalvelujen hintaindeksin arvioidaan kasvavan
2,2 prosenttia ja kuntien ansiotasoindeksin 2,5 prosenttia vuonna 2022. Kehitysarviossa korona-
avustusten poistuminen vaikuttaa myos toimintatuloihin, jotka laskevat noin 8 prosenttia. (Ldhde:
Minna Punakallio, Kuntaliiton paaekonomisti 17.6.2021)

3.2 SULKAVAN KUNNAN STRATEGIA

Sulkavan kunnan strategia vuosille 2022-2030 hyvaksyttiin valtuustossa 15.12.2021:

Valtuustokauden tavoitteet 2025 saakka

Vahvistetaan veropohjaa veroja korottamatta

“akaa la + Tehdaan tarpeelliset tulevaisuusinvestoinnit
keSta\fa tal[ll.ls = Saastetasn kaytotaloudessa tekemalla asiat fiksusti
Sulkavan kunta on haluttu tyonantaja
2.
- - Yllapidetaan kuntalaisten turvallisuutta
Hyvinvoivat o B ;
: Vahvistetaan ja laajennetaan osallisuutta
kuntalaiset .
Panostetaan edunvalvontaan tarkoituksen-
mukaisten peruspalveluiden takaamiseksi
¢
= «  Vahvistetaan tyon tekemisen ja
Vired yrtystoiminnan edellytyksis
kehittamiseen

Blillk&iﬂl)&limﬁ « Panostetaan matkailualar

Parannetaan =iat/0n tekemisen olosuhteita

14

Electronically signed / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet V|SM
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/af756592-a876-46a3-a4b5-c38eb85451f1 A



3.3 SULKAVAN KUNNAN YLEINEN KEHITYS

Viaestomuutosten ennakkotietoja Eteld-Savossa 1.1. - 31.12.2021

Lucnnoflinen i -
Muuttolike [—
vaestonmuutos /"mﬂuwm
o _ : = =
z | = sl 2 w L RIRTH s 23 =
= < w| == 2 =1 & - x ™
- = a4 = = -
5 5 = g
8|3 = 8 % § 8 % g
=} o — |y =
=8 é -
S8 [a2 Eolels|2| Bl g|3058 2
£lg| |ga 3 (332 |236% 2|22 B
; = c : :
2|2 |z|29)5 )% |55 HERE 2|25 |Eq 2
28 (|2 |E3| 8 :éf Zlz| 8|3EREs |2 ERIES
$8 |3|25 |53 2|5 §|8hE- 3|85 B
g |2 |m2|2|=2 £[2 SZE-g8 (2|25 B
MIKKELIN SEUTUKUNTA 69518 454/1033| -670| 29057| 3178] -221|240| 72| 168| -53| 32| 2| -634] 00| 68 B4
Hr ] Z156| 14| 38 28] 117] 1770 0] 0 0] 0] =24 o0 .24 11 2132
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Pertunmaa 1654] 7 1 1 2] g:w 0 2| -8] 05
Puumala 2137 6 3 30 2] 3 | 29 37| 1| -8/ 08
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Rantasalmi 3364 18] 59 .41 140 13 1] 9f 3] e 7] -34] 1 -s_sl -1.0] 3329
Savoninna 32662| 172 505} -333| 1370| 1224| 146[100| 26| 74| 220/ -113] 2[ -111| 03| 32 551)
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Lahde: Tilastokeskus, 1.1.2021 aluejako paivitetty: 27.1.2022 / jk
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Yritysten toimipaikat Sulkavalla 2013 - 2020, kpl
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Lahde: ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO / Tilastokeskus, Statfin > Vaesto/Tynssakaynti / Alueelia tyossakayvat (tyopaikat)
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Yritysten liikevaihto Sulkavalla 2013 - 2020, 1000 €
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Lahde: ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO / Tilastokeskus / Yritykset { Yritysrekisterin vuositlasto

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain 31.12.2021
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Lahde: ETELA-SAVON MAAKUNTALITTO f Tilastokeskus, Statfin
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Sulkavan vakiluku 2000 - 2021*
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Lahde: ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO / Tilastokeskus, Statfin
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Lahde: ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO / Tilastokeskus, Statfin

3.4 ARVIO RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kuntatalous
Koronapandemialla ja sitd seuranneilla rajoitustoimenpiteilld on ollut merkittavia vaikutuksia

kuntatalouteen. Toistaiseksi vaikutuksia on kompensoitu valtion budjetista kunnille, mutta pi-
temman aikavalin talouseldaman toipumisesta ei ole varmuutta.

Ukrainan sodan vaikutuksista kuntatalouteen ei ole vield arvioita. Kunnat tulevat ottamaan
vastaan sotaa paenneita vuoden 2022 aikana.

Huomioitava on se, ettd valtion velkaantuessa koronan ja Ukrainan sodan aiheuttaman talou-

den heikentymisen johdosta on todennakdistd, ettd se tulee pidemmalld aikajanteelld vaikut-
tamaan siihen, kuinka valtionosuusjarjestelma ja valtionosuuksien maara kehittyy.

Elinkeinoeldma
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Ukrainan sodan vaikutukset Suomen ja Euroopan talouteen tulevat olemaan pitkdaikaiset. Li-
saksi koronapandemian on vaikeuttanut elinkeinoeldman toimintaedellytyksia.

Rahoitus
Ukrainan sodan vaikutukset rahoitusmarkkinoille eivat ole selvat.

Koronapandemia ei ole kunnan nakdkulmasta vaikeuttanut rahoituksen saamista. Kuntatalou-
dessa on totuttu tilanteeseen, jossa lainaa on saatu negatiivisella korolla ja korkotaso on pysy-

nyt edelleen matalana.

Kuntakonserni
Kuntakonsernin taloudellisesti merkittavat riskit ovat kunnan vesi- ja viemariverkostossa. Ky-

seisen infran omistaa Sulkavan Palvelut Oy. Korjausvelan ja talouden tasapaino tulevat ole-
maan suurena haasteena yhtidlle vuodesta 2021 alkaen. Sulkavan Vuokratalot Oy:n osalta

tehdyt fuusiojarjestelyt ovat selkiyttaneet vuokra-asumisen kokonaistilannetta.
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SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Hallintosaanndssa sdadetaan riskienhallinnasta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
minen on osa kuntakonsernin johtamista.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintata-
poja, joiden avulla pyritddn varmistamaan, ettd toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmu-
kaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida ja var-
mentaa sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia teki-
joita. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun
toimintatapaan.

Valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa ja kuntakonser-
nissa. Valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen linjaukset, tavoit-
teet ja osa-alueet sekd niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyt.

Kunnanhallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat:

1.
2.
3.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
hyvéksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tu-
loksellisesti seka

antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisistd johtopadtoksista sekd selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista.

vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten ettd kunnan toiminnan
laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan,

hyvéksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, val-
vonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,

vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunniste-
taan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdisyys ja mahdollisuu-
det hallita riskid arvioidaan seka

valmistelee sisdista valvontaa ja riskienhallinta koskevan toimintakertomukseen otettavan osion.

Kunnanjohtaja, toimialojen ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeista-
vat alaisiaan toimintayksikoitd seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti.

Toimintayksikoiden esimiehet vastaavat yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhal-
linnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti.
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«» Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteistjen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

4.1 KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensd mm. toiminnalliset-, rahoitus- ja vahinkoriskit. Toiminnalliset
riskit koskevat mm. henkildstdén osaamista ja saatavuutta, tietojarjestelmien toimivuutta, suhdanne-
vaihteluita ja lainsdddanndn muutoksia. Rahoitusriskit voidaan ryhmitella korko-, valuutta-, likvidi-
teetti- ja luottoriskiksi.

Sulkavan kunnan sisdisen valvonnan kartoitus on tehty viimeksi vuonna 2018, jolloin se kattoi kaikki
hallintokunnat. Sisdisen valvonnan kartoituksessa kasiteltiin seuraavia asioita seka ndista aiheutu-
neita toimenpiteita:

** Henkiléstén osaamistaso ja sen ylldpitdminen sekd henkiléstén saatavuus avoimiin tehtéviin
Henkilostdn osaamistaso ja sen yllapitaminen ovat keskeisia kunnan toiminnalle, toiminnan jatku-
vuuden kannalta on merkityksellistd, onko henkildstoa saatavilla avoimiin vakituisiin ja maaraaikai-
siin tehtaviin. Toistaiseksi henkilokuntaa on ollut saatavilla ja kaikilla hallinnonaloilla on mahdolli-
suus koulutukseen.

*»* Sddnndsten, mddrdysten ja pddtésten noudattaminen

Kartoituksessa selvitettiin sisdisen valvonnan toimivuutta lakien ja pdatdsten seka hyvan hallintota-

van noudattamisessa erityisesti lakisdateisissa tehtavissa ja erityisesti silloin, kun niiden noudattami-
sessa on havaittu puutteita. Tata seurataan jatkuvasti ja ongelmiin reagoidaan, mikali niitd ilmenee.

< Tietojdrjestelmien toimivuus.

Kartoituksessa selvitettiin eri hallintokuntien kokemuksia tietojarjestelmien toimivuudesta. Tietojar-
jestelmien toimivuus on tarkeda ottaen huomioon, ettd moni asia toimii nykyaan tietojarjestelmien
kautta. Koulutusta tietoturvallisuuteen liittyen on syyta lisata jatkossa.

% Poikkeamat talousarvion raamiin néhden.
Kartoituksessa kaytiin tulosalueittain, onko talousarvion raamiin ndhden ollut poikkeamia, ja jos
niin, niin miksi ne ovat syntyneet.

«* Rahoitusriskit

N&ita ovat esimerkiksi korkoherkkien lainojen osuus kunnan korollisista lainoista. Vahinkoriskina tu-
lee ilmoittaa, kuinka paljon kunta kayttaa vakuutuksia vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen va-
ralta. Lisdksi on suositeltavaa antaa tieto keskeisista oikeudenkdynneista sekd muista mahdollisista
oikeudellisista tai viranomaisen toimenpiteisiin liittyvista riskeista. Korkoriskit on otettu huomioon
ja kunnan henkilostd ja omaisuus on vakuutettu asianmukaisella tavalla ja ne ovat ajan tasalla.

21

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/af756592-a876-46a3-a4b5-c38eb85451f1




4.2 ARVIO RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN NYKYTILASTA

Kunnan riskienhallinnan ja sisadisen valvonnan arviointia ei tehty vuonna 2021.

22

Electronically signed / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet V|SM
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/af756592-a876-46a3-a4b5-c38eb85451f1 A



S5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 6 §:ssa sdadetaan kuntakonsernista seuraavasti:

** Yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta,
on kunnan tytaryhteisd. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Mité kuntalaissa
laissa sdadetdan kunnan tytaryhteisostd, sovelletaan myds kunnan maaraysvaltaan kuuluvaan
saatioon.

¢ Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yh-
teistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

% Kuntalain 114 § mukaan kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpadtos. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta pai-
valta kuin kunnan tilinpaatos.

+» Kuntalain 116 §:ssa kuntakonsernin tytdryhteisélle on annettu tiedonantovelvollisuus taloudes-
taan seuraavasti:

< Kunnan tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava kunnanhallituk-
selle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot.

5.1 KUNTAKONSERNIN RAKENNE

SULKAVAN KUMNTA
EMOYHTEISO
konsernitilinpaatiksen laatija

TYTARYHTEISOT KOMNSERMNITASEESEEN YHDIS-

yhdistely rivi rivilta konsemitaseeseen TELTAVAT KUNTAYHTYMAT

keskindinen omistus eliminoitu nimellis- yhdistetty peruspddomaocsuuden

eli pariarvomenetelmalla mukaisessa suhteessa konsernitaseeseen
0suus

Sulkavan Vuokratalot Oy 100 % Eteld-Savon Maakuntaliitto

Sulkavan Palvelut Qy 100 % lta-Savon Sairaanhoitopiiri

Kiinteistd Oy Pieksuunlahti 51 % Itad-Savon koulutuskuntayhtyma

Yaalijalan ky

Sulkavan kunnan osuus kuntayhtymien peruspaaomasta:

Kuntayhtyma LITETIETOIHIN MERKITAAM:
Osuudet Sulkavan Vanhustentukiyhdistys ry

3122021 31.12.2020
Eteld-Savon Maakuntaliitto ky 20480 20480 Omistusyhteysyhteisit:
lta-Savon Sairaanhoitopiin 7,85 % 7,85 % As.Oy Salmenkangas (kunnan osuus 48,75 %)
It3-Savon koulutuskuntayhtyma G,89805 % 6,89805 % As Oy Aapinrinne (kunnan osuus 27,9 %)

31.8.2021 saakka Ita-Suomen Paihdehuollon ky 059312 % 0,59312 % Jani-Saimaan Palvelut Oy (kunnan osuus 23%)

Waalijalan ky 1,2350110 % 1,2350110 %

Muutokset konsernissa: Sulkavan Vuokratalot Oy:hyn fuusioitunut 1.1.2021 alkaen seuraavat Sulka-
van kunnan 100 % omistamat tytaryhtiot: As. Oy Sulkavan Lohilahti, As. Oy Sulkavan Melatie, Koy
Sulkavan Leppakuja.
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5.2 KUNTAKONSERNIN OHJAUS

« Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den keskeisistd tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista.

% Sulkavan kunnan konserniohjeen 1.3 kohdan mukaan konsernijohto kdy vuosittain tavoite- ja
tulosarviokeskustelut tytdryhteisén johdon kanssa. Voimavarojen ohjauksessa padpaino on tu-
loksellisuudella.

«» Sulkavan kunnan konserniohjeen 1.4 kohdan mukaan kunnan ohjausvalta konserniin kuuluviin
nahden pohjautuu seuraaville periaatteille:

1) Kunnanhallitus nime&a kunnan edustajat tytaryhteisdjen yhtiokokouksiin, tarvittaessa kunnan
edustajille annetaan ohjeita kunnan kannan ottamiseksi tarkeimpiin asioihin.

2) Kunnanhallitus voi antaa yhtio- ja vuosikokousedustajille ohjeita yhtididen hallitusten jasen-
ten ja tilintarkastajien valinnasta.
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6 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA KASITTELY

6.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

¢ Kuntalain 113 § mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tili-
kaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasitel-
tavaksi kesdkuun loppuun mennessa.

+» Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

+» Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja.

6.2 TULOKSEN KASITTELY

+»* Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

« Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydestéa talouden tasapainottamiseksi.

« Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta.

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa tilikausi on 292 594,53 euroa ylijgdmainen.
Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd valtuusto paattaa, etta tilikauden 2021 ylijaama 292
594,53 euroa kirjataan oman padoman yli-/alijgamatilille.

25

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/af756592-a876-46a3-a4b5-c38eb85451f1 A




I TOTEUTUMISVERTAILU

Luvussa kuvataan ja arvioidaan talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteumista kayttdtalouden,

tuloslaskelman, investointien ja rahoituksen osalta, seké tarkastellaan valtuuston asettamien sito-
vuustasojen ylityksia.

1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

1.1 VALTUUSTO 100 (TULOSALUE)

Tulosalue Tulosyksikké
100 VALTUUSTO 101 Vaalit
102 Valtuusto
Talous

2021 VALTUUSTO

TOIMINTATUOTOT 9580 2607 0 3055 0% 3 055
TOIMINTAKULUT -65 593 .54 102 -80 540 -75 105 93 % 5435
TOIMINTAKATE YHTEENSA -56 003 -51495 -80 540 -72 050 89 % 8 490

1.1.1 Vaalit 101 (tulosyksikko)
Tulosyksikk® Kustannuspaikka

101 VAALIT 1010 Eduskuntavaalit
1011 Presidentin vaalit
1012 Kunnallisvaalit
1013 EU- vaalit

Vastaava viranhaltija
Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus
Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisadteinen kunnallinen lautakunta, joka toimii sekd kuntavaa-

leissa etta valtiollisissa vaaleissa. Keskusvaalilautakunnan toimintaa ohjaavat vaali- ja puoluelainsda-
danto.
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Vaalilautakunta jarjestaa sekd ennakkodanestyksen ettd varsinaisen vaalipdivan danestyksen. Valtio
korvaa kunnille valtiollisissa vaaleissa aiheutuneita menoja ennakko&danestyksen jarjestamisesta ker-
takorvauksena. Valtioneuvosto paattaa korvauksen maarasta vaalien jalkeen.

Vuonna 2020 ei ollut vaaleja.

Talous
2021 Vaalit
TOIMINTATUOTOT g 500 0 3 055 0% 3 055
TOIMINTAKULUT -10517 -8048 -12 380 154 % -4 3231
TOIMINTAKATE YHTEENSA =927 -8048 .0325 116 % -1 277

1.1.2 Valtuusto 102 (tulosyksikkd)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka

102 VALTUUSTO 1015 Valtuustotoimi
1016 Tarkastustoimi

Vastaava viranhaltija
Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuusto toimii kunnan ylimpana paatdksentekoelimend, paattaa toiminnan suuntalinjoista
seka kuntalaisille jarjestettavien palveluiden méaarasta ja laadusta. Valtuusto hyvaksyy talousarvi-
0ssa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnan toimialoille seka paattaa
toiminnan rahoituksesta. Kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston paatosten valmistelusta ja tay-
tdntdonpanosta. Kunnanvaltuuston valitsemat lautakunnat jarjestavat palvelut valtuuston asetta-
mien tavoitteiden mukaisesti.

Kuntalain mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Talouden toteutuminen
2021 Valtuusto

TOIMINTATUOQTCT 0 2607 0 0 0% 0

TCIMINTAKULUT -55 076 -54102 -72492 -62725 87 % 9767

TOIMINTAKATE YHTEENSA -55076 -51495 -72 492 -62 725 87 % 8 767
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Toimintatavoitteet

Kuntastrategian luominen vuoteen 2030 asti s sl e
g Pitkan tahtdimen kuntastrate-

gian luominen

Kuntastrategia vuosille
2022-2030 hyvaksyttiin val-
tuustossa joulukuussa
2021.

Kuntalaisten osallistumis-

. . . Kuntalaispalautteet ja kyselyt
mahdollisuuksien kehittaminen P Ja kysely

Kuntalaiskyselyt toteutet-
tiin osana kuntastrategiaa.

1.2 KUNNANHALLITUS 110 (TULOSALUE)

Tulosalue
110 JOHTAMINEN

Tulosyksikkd
112 Asuntotoimi 1.1.2017 >
113 Toimintamd&ararahat

114 Tyollistaminen

115 Elinkeinotoimi

116 Maaseututoimi

117 Joukkoliikenne

118 Jarvi-Saimaan Palvelut Oy (ostopalvelut)
119 Tietohallinto

120 Jatehuolto (uusi tulosyksikkd vuonna 2020)

Talous

2021 KUNNANHALLITUS tulosalue

TOIMINTATUDTOT 996 481 1148 829 B57 215 (i) B5T 215 985 671 115 % 128 456
TOIMINTAKULUT -2 190 842 -2 447 912 -2072 773 -100 000 -2 172773 -2 303 748 106 % -130 975
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 194 361 -1299 084 -1 215 558 -100 000 -1 315558 -1 318077 100 % -2 519

Selvitys: Kunnanhallituksen tulosalueen poikkeamat talousarviossa johtuvat siita, etta investoin-
neista on siirretty kdyttotalouspuolle opettajien asuintalon purkaminen -100 000 euroa. Jate-
huollossa taksat eivat kattaneet kuluja, poikkeama talousarviosta -38 000 euroa.

28

Electronically signed / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/af756592-a876-46a3-a4b5-c38eb85451f1

VISM
V ]



1.2.1 Asuntotoimi 112 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka
112 ASUNTOTOIMI 1120 Asuntopalvelut (ennen 4003)
1.1.2017 > 1121 As Oy.t (ennen 4004)

1122 Konserni As Oy:t (ennen 4005)
1123 Asuntopalvelut/kerrostalo

Vastaava viranhaltija

Kiinteistopaallikkod
Toiminta-ajatus
Kunnanhallitus toimii kunnan asuntoviranomaisena. Asuntojen vuokrauksesta paattaa kiinteisto-

paallikko.

Talouden toteutuminen

2021 Asuntotoimi 1.1.2017 =

TOIMINTATUOTOT 464 714 435060 103 347 123 135 119 %% 19 788
TOIMINTAKULUT -454 923 .520991 -76 097 -231 588 304 % -155 491
TOIMINTAKATE YHTEENSA 9792 .85932 27251 -108453 -398 % -135 703

Kunnanhallituksen tulosalueen poikkeamat talousarviossa johtuvat siitd, etta investoinneista on siir-
retty kayttdtalouspuolelle opettajien asuintalon purkaminen -105 000 euroa. Lisdksi yllapitokustan-
nukset olivat Opettajien asuintalon osalta budjetoitua isommat, koska yllapito loppui vasta kesa-
kuussa 2021 (vaikutus -27 000 €).

Toimintatavoitteet

Vuokra-asuntokannan siirtyminen [Hallinnollisten ja taloudellisten Fuusiot ja apporttisiirrot on saa-
1.1.2021 alkaen Sulkavan Vuokrata- [muutoksien loppuun saattaminen. [tettu onnistuneesti loppuun.
lot Oy:n hallintaan, pois lukien "opet- “Opettajien asuintalo” on purettu.

tajien asuintalo”

Tarjotaan yksittaisia asuntoja osak- |Kyselya tehty, ei ole ollut kiinnos-

keita vuokralaisille ostettavaksi. tusta ostaa omaksi. Kyselyja jatke-
taan ja tyhjentyviad asuntoja myy-

daan huutokaupalla.

Asunto-osakkeiden myynti

1.2.2  Kunnanhallitus 113 (tulosyksikko)

| Tulosyksikkd | Kustannuspaikka
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113 Toimintamaarara- 1130 Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
hat 1131 Suomen kuntaliitto ym. osuudet
1132 Juhlat, merkkipdivat ym. menot
1133 Maa- ja metsatilat

1134 Vuokralle annetut alueet

1138 Perintévarat

Vastaava viranhaltija

Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston paatosten valmiste-
lusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei
johtosddnnossa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa.

Kunnanhallituksen tehtavana on kuntalaissa sdadetyn lisaksi valtuuston asettamien tavoitteiden
puitteissa johtaa, valvoa ja arvioida kunnan hallintoa sekéa vastata kunnallistaloudellisten ja muiden
yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd huolehtimalla toiminnan ja talouden suunnittelusta. Kun-
nanhallitus vastaa myos elinkeinotoiminnan kehittdmisesta ja kunnan asuntoviranomaisena toimi-
misesta. Kunnanhallitus reagoi aktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toi-
mintaa.

Talouden toteutuminen

2021 Kunnanhallitus tulosyksikkd

TOIMINTATUOTOT 133 405 179427 219 027 0 219027 319047 146 % 100 020
TOIMINTAKULUT -4B7 828 -449 991 -48%9 107 -20 000 -509 107 -543 110 107 % -34 002
TOIMINTAKATE YHTEENSA -354 423 -270 564 -270 080 -20 000 -290 08B0 -224 062 77 % 66018

Toimintatavoitteet

Sulkavan Palvelut Oy:n vastuulla pide- [|Sulkavan Palvelut myi Savonlin-

tdan vesi- ja viemadrilaitos, muun toi-  |nan Seudun Jatehuolto Oy:n
Kuntakonsernin hallinnollinen ja ta- |[minnan siirtdminen yhtiosta toteute-  [osakkeet Sulkavan kunnalle, yh-
loudellinen tarkastelu taan vuoden 2021 aikana tiossd on edelleen Sulkavan

Energian 5,5 % omistus, maa-
alueita ja teollisuuskiinteistoja.
Kunnan kadyttotalous ja investointien  [Kiinteistostrategian paivittami-

Kestava kuntatalous suunnittelu rakennetaan taloudellisesti [nen aloitettu mutta ei ole val-
kestavalle pohijalle. mistunut v. 2021 aikana.
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Rakennusautomaatiota paivi-
tetty.

Kunnan talous on ylijadmainen.

Yhteyksien yllapitaminen yrittajien rittdjayhteistyo ollut tiivista.
kanssa Koronatukea maksettu palvelu-
\Veto- ja pitovoiman vahvistaminen yrityksille.

Elava elinkeinoelama Elinkeinojen kehittdminen aloi-

tettu yhteistyossa Puumalan
kunnan kanssa, tehtdvaan pal-
kattiin elinkeinokehittdja.

1.2.3 Tydeldamapalvelut 114 (tulosyksikkd)

Tulosyksikké Kustannuspaikka
114 Tyoelamdpalve- | 1140 Tyollistdminen
lut 1142 Nuorten tyollistaminen

1144 Tyomarkkinatuen rahoitusosuus
1147 Kuntouttava tyotoiminta

Vastaava viranhaltija
Kehittamispaallikko

Toiminta-ajatus

Tyoelaméapalveluiden tarkoituksena on toimia Sulkavan kuntalaisille Idhipalveluna omalla paikkakun-
nalla tyollistymista edistdvissa asioissa. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden tu-
keminen ja lisdédminen seka kunnan elinvoimaisuuden parantaminen.

Tyoelaméapalveluiden asiakkuus on tarkoitettu kaikille sulkavalaisille, joilla iimenee kysymyksia tyo-
eldmaa ajatellen. Asiakkaaksi voi tulla omasta halustaan. Asiakkuus voi alkaa myos Tyd- ja elinkeino-
palveluiden (TE-palvelut) tai sosiaalitoimen suosituksesta. Tydelamapalvelut tarjoavat ohjausta ja
neuvontaa tydelamaan liittyvissa asioissa seka tydelamaa tukevia palveluita Sulkavan kuntalaisille,
tyonantajille ja yrittajille yhteistyossa TE-palveluiden, Kansanelakelaitoksen (KELA), eri hankkeiden ja
oppilaitosten kanssa. Tyoeldmapalveluiden toimesta kunnassa toimii ymparistoryhma seka vanha
kunnantupa (VaKuTu) toimintoineen. Ymparistoryhmassa tehdaan kiinteisto- ja ymparistonhoidolli-
sia toitd kunnan eri toimipisteissa ja kiinteistoissa. Vanhalla kunnantuvalla toimii kirpputori, ruokaja-
kelu seka ryhmatoimintaa. Naissa molemmissa toiminnoissa on mukana tydeldméapalveluiden asiak-
kaita ja vastuuhenkilina toimivat tydvalmentajat. Toimintaan osallistuu tyokokeilussa ja kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa olevia seka palkkatuella palkattuja tydelamapalveluiden asiakkaita.

Tyoelamapalvelut ja elinkeinopalvelut muodostavat yhdessa kasvupalvelutiimin. Tulosyksikko

koordinoi kesatyollistamista kunnan eri yksikoissa ja muiden tyonantajien kesatyollistamisen
tukemisessa, toimii sisdisend asiantuntija tyollistamiseen liittyvissa asioissa.
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Tyollistaminen (palkkatukirahat) -kustannuspaikalta maksetaan tyoéllistamiseen liittyvat
kustannukset. Nuorten tyollistdminen -kustannuspaikalta maksetaan kunnassa kesatoita tekevien
nuorten palkat, harjoittelijoiden palkat sekd nuorten tyollistamiseksi tehtavien kesatyodsetelien
kulut.

Talouden toteutuminen

2021 Tydéllistdminen

TOIMINTATUOTOT 108365 93951 110000 44 607 41 % -65 393
TOIMINTAKULUT -406 372 -354 803 -422 083 -347 564 B2 % 74519
TOIMINTAKATE YHTEENSA -298 007 -260 852 -312 083 -302 957 97 % 9126

Toimintakertomus

Vuosi 2021 oli haasteellinen koronatilanteen vuoksi. Kuntouttava tyétoiminta oli osittain tauolla.
Sulkavan tyollisyyttad koetteli niin Juvan Salicon kuin Sulkavan Finnreklaman alasajo. Yrittdjat joutui-
vat koville ja osa lopettamaan kokonaan toimintansa. Yrittdjien padsy tyottomyyskorvauksen piiriin
on nostanut maksettujen tydomarkkinatukien maaraa, ja sita kautta nostanut myds kunnan maksu-
osuutta (taulukko). KUTY-paikkojen saamiseen korona vaikutti, ja taméan vuoksi kaikki KUTY-asiak-
kaat sijoittuivat tyoelamapalveluiden piiriin.

Toimintatavoitteet

1. Yritysten tarpeiden kartoi- |1.Lisdresurssin palkkaaminen yri-
tus yhdessa elinkeinotoimen  [tysten tarpeiden kartoittamista
kanssa varten.

2. Kehitetaan yhteistyéts naa- [2- Yhteistyd jaanyt vahaiseksi ko-
purikuntien kanssa ja hank-  [fonarajoitusten takia.

Yhteistyon lisddminen

keissa

1. Toimitaan palvelukuvauksen 1. Palvelukuvausta
ja -lupauksen mukaisesti kaytetty tyoka-
2. Kuntaan tyéllistetdan eri ta- luna tydssa.
voin 2. Kuntaan on tyol-

listetty perinteis-
ten tydsuhteiden
lisaksi myds oppi-
sopimuksella ja
tyokokeilulla.

3. Tyobyhteiso on ko-
ettu vastaanotta-
vaiseksi ja tyoela-
mataitojen kehit-
tdmista jatketaan.

4. Kuntouttavaa
tydtoimintaa on

3. Tybyhteist kunnassa on vas-
taanottava ja perehdyttami-
seen ja tyoeldmataitojen kehit-
Aktiiviset tyoeldmatoimet tamiseen panostetaan

4. Kuntouttavaa tyotoimintaa
jarjestetdan kunnan eri tulos-
yksikdissa
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ollut 1ahinna
omassa yksikodssa,
tyollistettyja
myos esimerkiksi

koululla.

1. Kehitetadan uusia malleja 1. Selvitetty opin-

nuorten tyollistamiseen sosi- nollistamisen

aalitoimen ja nuorisotoimijoi- mahdollisuuksia

den kanssa 2. Kesatyosetelit ol-
Nuoret painopisteena 2. Kannustetaan yrityksia ja leet .kéyt.(jssé .

yhteisdja tyollistdmaan nuoria 3. Oppisopimus- ja

tarjoamalla kesatydseteleits opinnaytetyo-

paikkoja ollut mo-
lempia yksi kap-
pale.

3. Tarjotaan harjoittelu- ja
opinnaytetyopaikkoja opiskeli-
joille

Mittarit

Kuntouttava tydtoiminta

Toimintapaivat

Henkildbmaara

yhteensa
2019 775 14
2020 686 12
2021 471 10

*Vuonna 2020 koronan vuoksi taukoa toiminnassa 2 %kk ja vuonna 2021 alkuvuonna.

Tyollistaminen

Palkkatuella Oppisopimuksella  Velvoitetydllistettdvia  TYP -asiakkaita

(henkiloa) (henkil63) (henkiloa) (keskiarvo)
2019 22 1 6 41
2020 13 2 6 34
2021 13 1 1 40

Kunnan osuus Kelan maksamasta tyémarkkinatuesta
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Sulkava

Maksetut Kunnan

etuudet Korvatut osuus

Aika Saajat euroa péivat euroa
2021 54 250012 7 523 137 724
2020 44 177702 5314 97 263
2019 41 143 281 4737 83 767
2018 48 159 780 5529 92 635
2017 46 202 707 6774 116 734
2016 44 173 760 5788 101 787
2015 52 223012 7347 131 456
2014 49 252 197 7923 126 098
2013 36 216 818 6775 108 409
2012 42 184 963 6126 92 482
2011 40 175 752 7115 87 876
2010 47 140 160 5770 70 080
2009 48 177 949 7322 88 974

1.2.4 Elinkeinotoimi 115 (tulosyksikko)

Tulosyksikké Kustannuspaikka

115 Elin- 1150 Hallinto/matkailu ja markkinointi
keinotoimi 1151 Viestinta ja osallisuus

1152 Elinkeinojen kehittdmishankkeet
1153 Tehola

1154 Yritysryhmahanke

1159 Kunnan koronatuki yrityksille

Vastaava viranhaltija

Kehittamispaallikkd ja kunnanjohtaja

Elinkeinotoimi vastaa omalta osaltaan Sulkavan elinkeinojen kehittdmisesta ja kunnan yleisesta
elinvoimaisuudesta. Elinkeinotoimen erityisena roolina on uusien asukkaiden ja vapaa-ajan sulkava-
laisten osallistaminen, pitovoimasta huolehtiminen ja tasta kaikesta kertominen ulospain. Toimeen
on selkeytetty mukaan myos kuntalaisten osallisuus ja kunnan viestinta. Tulosyksikko koordinoi kun-
nan markkinointi- ja viestintdtoimintoja ja -materiaaleja.

Elinkeinotoimi vastaa yritystoiminnan tukemisesta ja aktivoinnista. Koska viime vuodet ovat olleet
rajoitusten takia haastavia monille yrittéjille ja yrityksille, kunta pdatti maksaa omaa koronatukea
palveluyrityksille vuonna 2021. Tama koordinoitiin elinkeinotoimen kautta.

Elinkeinotoimeen kuuluvat myos kunnan matkailuasiat. Matkailun nakdkulmasta suurin panostus on
Saimaa Geopark ja kunnan muiden ominaispiirteiden, erityisesti luontomatkailun, nosto.
Elinkeinotoimi tekee tiivista yhteistyota kunnan tydelaméapalvelujen kanssa. Elinkeinotoimi ja tyoela-
maéapalvelut muodostavat yhdessa kasvupalvelutiimin.
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Talouden toteutuminen

2021 Elinkeinotoimi

TOIMINTATUOTOT 12329 1591 34 375 0 24875 20170 87 %
TOIMINTARKULUT -252 908 -301 2049 -288 6BE -80 000 -368 688 -319 348 87 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -240 569 -285 938 -253 813 -80 000 -333 813 -289179 87 %

Vuoden aikana mydnnettiin lisdmaararahat

Toimintatavoitteet

palveluyritysten korona-avustuksiin 30 000 €
Teholan purku 50 000 €

Hallinto / matkailu ja markkinointi (kustannuspaikka 1150)

Yritysneuvonnan jarjestami-
nen

1) Yritysneuvonta jarjestetdan alueellisessa yh-
teistyossa

1) Yritysneuvontaa Sulkavalla
tuottaa seka aloittaville etté jo
toimiville yrittajille 1ta-Savon
Uusyrityskeskus

1
Nuoria kannustetaan yrittdjyyteen mm.

Eteldvintilld on erillinen

) L o tyotila nuorille yrittajille
) ) ) e tarjoamalla tiloja yrittajyyskokeiluihin et e e
Monimuotoisen yritystoimin- s i . L Etatyotiloja lisatty ja yritys-
o . 2. Kehitetdan etatydmahdollisuuksia ja S R
nan ja tyonteon mahdollista- . R, S tiloja esitelty. Kehittami-
) yritystilojen kayttda ja markkinointia . .
minen L ) . seen tehty uusi rekrytointi.
3. Sijoittumisen prosessi tehddan selke- . ) .
Aksi 3. Sijoittumisen prosessin ke-
hitystyo jatkuu.
4. Paikallisten tuotteiden ja palveluiden [4. Suosi Sulkavalaista -kam-
. - . markkinointikampanja mahdolli- panja toteutettiin kesalla 2021
Yritystoiminnan ja sen mah- ) o s
. . L sesti yhdessd yrittajdjdrjestdn kanssa  |5. Nuorten Yrittajien Get To-
dollisuuksien markkinointiin e
anostaminen 5. Nuorten Yrittdjien Get Together —ta- cether Rantasalmella perut-
P pahtumassa mukana olo (valtakunnalli- ftiipy koronapandemian takia.
nen)
6. Aktiivisuus Saimaa Geoparkissa seka  |6. Sulkava on aktiivisesti mu-
Saimaan alueen matkailuhankkeissa kana Saimaa Geoparkin toi-
7. Vekaransalmen maisematien hyddynta-lminnassa ja Saimaan alueen
minen markkinoinnissa ja yritystoimin- |matkailuhankkeissa
nassa 7. Vekaransalmen maisema-
8. Saimaa Cycle Tour -yhteistydkumppa- [tien videota on kdytetty mark-
Matkailun vahvistaminen nuus kinoinnissa aktiivisesti
9. Tehddan yhteistydta matkailuyhdistyk- [8. Saimaa Cycle Tour -yhteis-
sen kanssa tyo toteutui. Olimme mukana

10. Kehitetadn matkailuneuvontaa

mm. kansainvalisessa lehdisto-
tilaisuudessa
9. Yhteistydsopimuksen teko

matkailuyhdistyksen kanssa
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10. Matkailuneuvonnan kehit-
tdminen vuodelle 2022 ja toi-

minta omana toimintana 2021
(matkailusihteerin maaraaikai-
nen tydsuhde)

Kiinnostava asuinkunta

11. Tehdadn asumisen markkinoinnin kam-
panja

12. Tiedotetaan mahdollisuuksista muuttaa
vapaa-ajan asunto vakituiseksi asun-
noksi.

11. Asumisen kampanja toteu-
tettiin syyskuussa 2021 koh-
dennettuna markkinointina
Sulkavalla vierailleille muun
paikkakunnan asukkaille.

12. Rakennusvalvonnan tie-

dote péivitetty ja jaettu

Viestinta ja osallisuus (kustannuspaikka 1151)

Toiminnan tavoitteet talousar-
viovuodelle 2021

Toimenpiteet

Toteutuminen

Kunnan viestintd on yhtenaista

1. Otetaan viestintdsuunnitelma
kayttoon
2. Tehdaan tulosyksikkokohtaiset
viestinnan vuosikellot
3. Tehd&an laadukasta eri kohderyh-
mia kiinnostavaa viestintda

1. Viestintasuunni-
telmaa toteutettu
osittain

2. Vuosikello tehty
vain omalle tulosyk-
sikolle

3. Viestintdsuunnitel
man eri kohderyh-
mat otettu huomi-
oon viestinnassa

Kunnan internetsivut tavoitta-
vat eri kohderyhmat

1. Keratdan palautetta internetsi-
vuista ja tehddan palautteen poh-
jalta kehittdmistoimenpiteita
2. Panostetaan matkailusivustoon

4. Palautetta sivus-
tosta saatu jat-
kuvan palaut-
teen kerddamisen
metodilla ja ke-
hittamistyota
tehty.

5. Neuvottelut vi-
sitsulkava.fi-si-
vustoyhteis-
tyosta Sulkavan
Matkailu ry:n
kanssa.

Monikanavainen viestinta ja
markkinointi vakinaistuu

1. Mitataan viestinnan ja markki-
noinnin tavoittavuutta eri kana-
vissa
2. Huolehditaan toiminta digipalve-
lulain mukaiseksi
3. Aloitetaan valtuuston kokousten
striimaus

1. Markkinointikampan-
joista saatu tilastot
2. Muutokset osittain tehty
ja jatkuu vuonna 2022
3. Valtuuston kokoukset
sriimattu vuonna 2021 ja
jatkuvat vuonna 2022

Kuntalaisten osallisuuden var-
mistaminen ja yhteisollisyyden
kehittdminen

1. Vakiinnutetaan ideapankin toi-
minta ja kehitetdan kasittelypro-
sessia

1. Ideoita keréatty ideapan-
kiksi
2. Kehityskolikkoja jaettu
tdydet kymmenen
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2. Kaytetdan osallistuvan budjetoin- kappaletta. Liikuntahallin

nin keinoja (mm. kehityskolikko, remontissa osallistettu
kuntalaisten kuulemiset) kuntalaisia.

3. Jarjestetaan yhteisollisyytta kas- 3. Tapahtumien jarjsta-

vattavaa toimintaa ja tapahtumia mista rajoitettu 2021

4. Uudet asukkaat saaneet

tervetulokirjeen ja lahja-

kortin sulkavalaisiin ra-
vintoloihin

4. Uudet asukkaat ja vapaa-ajan
asukkaat toivotetaan kuntaan ter-
vetulleiksi

Elinkeinojen kehittdmishankkeet (kustannuspaikka 1152)

Toiminnan tavoitteet talous- Toimenpiteet Toteutuminen
arviovuodelle 2021 p

1. Ollaan mukana maakunnalli- |1. Kunnanhallitus paatti 14.4.2021 hy-
sessa kehitystydssa vaksya Eteld-Savon maakuntaliiton esi-
tyksen Liikenne- ja viestintavirastolle
markkina-analyysin tekemisestd Sulka-
van kunnan alueelle. Markkina-ana-
lyysi tehddan koko kunnan alueesta.
1. Selvitetdgan hankemahdollisuuksia | 1. Sulkavan Suursoutujen kanssa on
Suursoutujen kehittdmiseen jarjesta- | valmistelussa Leader-hankehakemus,

Tietoliikennehanke

Tapahtumayhteistyd van tahon kanssa joka jatetdaan huhtikuussa 2022.
2. Tuetaan muita elinkeinoja hyédytta-| 2. Tapahtumia tuettu kehityskolikoilla
viad tapahtumia ja toimintoja ja muilla tavoin

1. Paattyvien hankkeiden hyodyt |Arviointia ei ole tehty
elinkeinoeldmalle ja kunnalle

arvioidaan Kunta liittynyt tai hakenut vuoden
2. Haetaan uusia elinkeinoelamad|2022 aikana: Digiportaat 2.0, Jattildi-
Kattava ja tarkoituksenmukai- hyodyttavid seka yleishyodylli- [set kuriin (vieraslajien torjunta), Ener-
nen hankeportfolio sid hankkeita giatehokkaat kyldt-teemahanke ja La-

3. Uudet yhteiset hankkeet arvi- |hiruoka ja matkailu -esiselvityshanke
oidaan yhteistydssa muiden

toimijoiden kanssa Arviointia muiden toimijoiden kanssa

tehty tarvittaessa

1.2.5 Maaseututoimi 116 (tulosyksikkd)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka
116 Maaseututoimi 1160 Maaseututoimi

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus

Maaseututoimen tehtdvana on Euroopan Unionin yhteisen ja kansallisen maaseutuhallinnon toteut-
taminen kunnassa. Toimintavastuu on Rantasalmen kunnalla, joka isdntdkuntana vastaa maaseutu-
hallinnon toteuttamisesta Rantasalmen, Juvan, Joroisten ja Sulkavan kunnissa.
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Euroopan Unionin sekd kansalliset tuet ovat maatiloille tarkeda tuloa, jotka mahdollistavat tilojen
elinvoiman, maatiloilla asumisen seka myos tyollistdmisen.

Talouden toteutuminen

2021 Maaseututoimi

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

32136 28898 30000 27568
-75 346 -T9865 -78926 -67 775

TOIMINTAKATE YHTEENSA -43 210 -50 966 -48 926 -40 207

Toimintatavoitteet

92 % -2432
86 % 11 152
82 % 8720

Koulutustavoite

Uusi ohjelmakausi tuo viranomaistoi-

kiehtojen riittava ja ajantasainen

on jo saatavissa tietoa

mintaan merkittavia muutoksia, tu- |Koulutustavoite on tayttynyt,
uutta ohjelmakautta koskevia tie-
koulutus hallinnolle ja viljelijoille, mi-[toja saatu Ruokaviraston jarjesta-
kali uuden ohjelmakauden ehdoista |missa teams —koulutuksissa ajan-
tasaisesti

Uusi ohjelmakausi alkaa v. 2023.

tion
hyoédyntaminen

Sahkdisen asioinnin ja digitalisaa-

Sahkoisten paatukihakemusten pro-
senttiosuus yli 95.

96,6 %
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1.2.6 Joukkoliikenne 117 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka
117 Joukkolii- 1170 Joukkoliikenne
kenne 1171 Seutuliikenne

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus

Kunta osallistuu ELY-keskuksen joukkoliikenteen kilpailuttamiseen erillisen rahoitussuunnitelman
mukaisesti. Lisdksi kunta on jarjestanyt kuntalaisille asiointiliikennettd, jota ajetaan haja-asutusalu-
eelta keskustaan.

Talouden toteutuminen

2021 Joukkoliikenne

TOIMINTATUOTOT 1416 975 2000 -719 -36 % 2719
TOIMINTAKULUT -50 406 -44 047 -49 000 -47 570 97 % 1430
TOIMINTAKATE YHTEENSA -48 990 -43 072 -47 000 -48 289 103 % -1 289

Toimintatavoitteet
Toiminnan tavoitteet talousarvio-
vuodelle 2021

Julkisen liikenteen yhteydet sailyvat | Aktiivinen yhteydenpito ja vaikut- | Julkisenliikenteen yhteydet
taminen julkisen liikenteen palve- | sailyvat ja neuvottelu Ely-kes-

Toimenpiteet Tavoitteiden toteutuminen

luiden sailyttamiseksi kuksen kanssa on pidetty.
Asiointiliikenne haja-asutusalueella Vuoropuhelu /neuvottelu asiointi- | Asiointiliikkenteen kuljettajien
jatkuu liikenteen kuljettajien ja asiointilii- | ja asiointiliikenteen kaytta-
kennetta kayttavien kanssa jien kanssa kayty vuoropuhe-
lua.

1.2.7 Jarvi-Saimaan Palvelut Oy / ostopalvelut 118 (tulosyksikko)

Tulosyksikko Kustannuspaikka

118 Jarvi-Saimaan Palvelut Oy 1180 Kunnanvirasto

1181 Kaavoitus

1182 Projektit

1184 Liikennevaylat

1185 Puistot ja muut yleiset alueet (venepaikkamaksut)
1189 Kiinteistopaivystys
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Vastaava viranhaltija
Kiinteistopaallikko

Toiminta-ajatus
Kunnan ja Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n valilld on toistaiseksi voimassa oleva palvelusopimus. Palvelu-
sopimuksen pohjalta tehddan vuosisopimus, jossa sovitaan hinnat.

Talouden toteutuminen
2021 Jarvi-Saimaan Palvelut Oy

TOIMINTATUOTOT 81322 144927 150637 164 672 109 % 14 035
TOIMINTAKULUT -282 466 -408 219 -394 944 -415 376 105 % -20 433
TOIMINTAKATE YHTEENSA -201 144 -263 292 -244 307 -250 704 103 % -6 397

Toimintatavoitteet

Sopimuksen toteutumista arvioidaan{Sopimuksen toteutuminen on on-
valitilinpaatoksen yhteydessa nistunut kaikilla sektoreilla. Tilaa-
jan ja tuottajan valistd kommuni-
kointia tehostettu. Maankadyton
kehittamista on huomioitu kaavoi-
tuksen ohjauksessa ja tdma tyd
jatkuu vuonna 2022.
Uarjestyssaannot Torisaantd hyvaksytty kunnanhalli-
[Tarvittavat rakenteet tuksessa 17.1.2022.

Toimivat tukipalvelut ja alueiden ja
maankaytdn kehittdminen

Torialueen kehittaminen

1.2.8 Tietohallinto 119 (tulosyksikko)

Tulosyksikko Kustannuspaikka
119 Tietoliikenne 1190 Tietoliikenne

Vastaava viranhaltija
Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus
Tietohallinto on tukipalvelu kunnan toiminnoille.

Talouden toteutuminen
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2021 Tietoliikenne

TOIMINTATUOTOT 162 784 180342 152329 206890 136 % 54 561
TOIMINTAKULUT -180 594 -196 334 -220706 -224 648 102 % -3 942
TOIMINTAKATE YHTEENSA -17809 -15992 -68377 -17 758 26 % 50619

Toimintatavoitteet

Tietohallinnon kustannusten tarkas- [Kokonaisarkkitehtuurin selvitys Ei toteunut.
telu
N . Hairiotilanteiden hallint arjestetty koulutusta henkilstoll
Kehitetadn tietoturvallisuutta diriotilanteiden hallinta Ja Jesterty .ou ) us' y ('a' Ostolle
a annettu tietosuojaohjeistus.

1.2.9 Jatehuolto 120 (tulosyksikko)
Tulosyksikkd Kustannuspaikka

120 Jatehuolto | 1201 Jatehuoltopalvelut
1202 Jatehuollon viranomaismaksut

Vastaava viranhaltija

Kiinteistopaallikkod

Toiminta-ajatus

Kunnan on voimassa olevan jatelain mukaan jdrjestettava asumisessa syntyvan jatteen seka sosiaali-
ja terveyspalveluissa ja koulutustoiminnassa ja julkisessa hallinto- ja palvelutoiminnassa syntyvadn
yhdyskuntajatteen kasittely. Jatehuolto on siirtynyt vuoden 1.1.2020 alkaen Sulkavan Palvelut Oy:lta
kunnalle.

Jatehuoltoviranomaisena toimii kunnanhallitus.
Talouden toteutuminen

2021 Jétehuolto

TOIMINTATUOTOT 69 278 55000 70302 128 % 15 302
TOIMINTAKULUT -91 753 -53 221 -106 769 201 % -53 548
TOIMINTAKATE YHTEENSA -22475 1779 -36468 -2050% -3B 247

Jatehuollon yllapitokustannukset oli alibudjetoitu vuodelle 2021 (vrt. 2020 tilinp&aatos).
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1.3 YLEIS- JA TALOUSHALLINTO 120 (TULOSALUE)

Tulosalue Tulosyksikkd
123 Henkilostétoimi

Talous
2021 YLEIS- JA TALOUSHALLINTO

TCIMINTATUOTOT 60600 55962 50340 43927 86 % -6 913
TCIMINTAKULUT -470 447 -492 555 -458 569 -500212 109 %% -41 643
TOIMINTAKATE YHTEENSA -409 848 -436 593 -407 729 -456 285 112 % -48 556

Selvitys: Henkilostokulut ja palvelujen ostot olivat tehtdvajarjestelyistd (yhteispalvelupiste, kirjan-
pito) johtuen arvioitua suuremmat.

1.3.1 Hallintopalvelut / talouspalvelut 121 (tulosyksikkd)

Tulosyksikko Kustannuspaikka
121 Hallinto/Talouspalvelut 1210 Hallintopalvelut
1211 Talouspalvelut

1212 Yhteispalvelupiste

Vastaava viranhaltija

Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdvana on vastata kunnan yleishallinnosta, valtuuston ja kunnanhallituksen asioiden
valmistelusta, taytantdonpanosta, vaaleista, taloudenhoidosta, henkildstdhallinnosta, seka kunnan
muista tehtéavistd, joita ei ole maaratty jonkun muun hallinnonalan tehtavaksi.

Taloustoimen toiminta-ajatuksena on tukea kunnan johtamista, paatoksentekijoitd ja palveluntuot-
tajia huolehtimalla talouspalveluista, rahoituksesta, taloussuunnittelusta seka talous- ja hankinta-
palveluista.

Kirjanpito valmistelee talousarvion ja taloussuunnitelman, hoitaa kirjanpidon ja rahaliikenteen seka
laatii tilinpaatoksen. Palkanlaskenta huolehtii henkilokunnan ja luottamushenkildiden palkat ja ko-
kouspalkkiot.

Talouden toteutuminen
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2021 Hallinto/Talouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 39097 31696 30840 23 887 77 % -6 953
TOIMINTAKULUT -376 283 -398 253 -376401 -425 051 113 % -48 649
TOIMINTAKATE YHTEENSA -337 186 -366 557 -345561 -401 163 116 % -55 602

Toimintatavoitteet

Prosessien sujuvoittaminen Prosessien lapikaynti ePdrzlslszsnifen ldpikdyntia jatketaan
Prosessien sahkoistaminen ja auto-|Henkilostohallinnon ESS jarjestel-
Taloushallinnon ja henkildstéhallin- [matisointi man valmistelu tehtiin v. 2021.
non prosessien tarkastelu Kayttdonotto tapahtui alkuvuo-
desta 2022.
Mittarit
Asiointipisteen asiakasmaarat:
Vuosi Asiakkaita /vuosi Asiakkaita /kk Asiakkaita /vko
2010 1582 158,2 35,8
2011 2243 203,9 46,7
2012 2427 220,6 50,6
2013 1928 175,3 40,2
2014 2273 203 46,9
2015 2745 245 55,5
2016 3611 328 78
2017 3809 346 80
2018 3222 293 67
2019 4709 428 98
2020 3743 312 72
2021 2419 215 49

1.3.2 Henkilostotoimi 123 (tulosyksikkd)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka
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123 Henkildstotoimi 1230 Yhteistyotoimikunta

1231 Tyosuojelu

1232 Tykytoiminta

1233 Tyoterveyshuolto

1234 Tyomarkkinasopimustoiminta
1235 Kunnallinen tydmarkkinalaitos

Vastaava viranhaltija
Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus

Tyosuojelu vastaa kunnan henkildston tydsuojelusta, tyokykya yllapitdvasta toiminnasta ja henkil6s-
tolle ostopalveluna ostetusta tydterveyshuollon jarjestdmisesta mm. tydturvallisuuslain, tyoturvalli-
suusasetuksen ja tydsuojelun valvontalain mukaisesti. Tavoitteena on luoda henkildston tydskente-
lyyn riittavan hyva turvallinen ja terveellinen toimintaymparistd.

Tyokykya yllapitdvan toiminnan tavoitteena on aktivoida henkildst6a omatoimiseen tyokyvystadn
huolehtimiseen, vaikuttaa tydtapaturmien ja sairauspoissaolojen mahdollisimman alhaalla pysymi-
seen ja estda lilan varhaista tydkyvyn alenemaa. Tyonantaja tarjoaa mahdollisuuksia kuntosalitoi-
mintaan seka ryhmaliikuntamuotojen ylldpitamiseen.

Tyoterveyshuollon palvelut jarjestetdan kunnan henkilostolle ostopalveluna Terveystalo Oy:lta.
Yleistavoitteena on palvelun toimivuus ja saatavuus lahipalveluna paikkakunnalla. Henkildston maa-
raaikaiset tarkastukset yms. tyoterveyshuollon palvelut jatkuvat toiminnallisten tavoitteiden osalta
ennallaan.

Talouden toteutuminen
2021 Henkilostétoimi

TOIMINTATUOTOT 21503 24266 20000 20040 100 % 40
TOIMINTAKULUT -94 164 -94 302 -B2 168 -75 161 21 % 7 006
TOIMINTAKATE YHTEENSA -72 662 -70 036 -62 168 -55 121 89 % 7048

Toimintatavoitteet

Toiminnan tavoitteet talousarvio-

Toimenpiteet Tavoitteiden toteutuminen
vuodelle 2021 P

"Terve tyd, hyvinvoiva ihminen, Jatkettu terve tyopaikka -
Terve tydpaikka -mallin sisddnajo yh- | toimiva tyoyhteisd, aktiivinen joh- | mallin sisddnajoa yhdessa
dessa tyoterveyshuollon kanssa taminen” osa-alueiden jalkautta- terveyshuollon kanssa
mista jatketaan
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Tehdaan tyohyvinvointikysely 4 ker-
taa vuodessa

Kaynnistetaan systemaattinen esi-
miestyon ja tyoyhteisdjen kehitta-
minen

Tehty tyéhyvinvointikysely 4
kertaa vuodessa. Esimiestyon
sparraukset ja viraston tyoyh-
teisdjen kehittdmispaivat on
pidetty.

Sairauspoissaolopadivien maaran va-
hentdminen tai vahintaan pitdminen
nykytasolla

Varhaisen vélittamisen ja tuen toi-
mintamallin pdivittdminen ja jal-
kauttaminen seka tiivis yhteistyo
tyoterveyshuollon kanssa

Varhaisen vélittamisen ja
tuen toimintamallia jalkau-
tettiin ja yhteistyota tyoter-
veyshuollon kanssa jatkettiin.
Sairauspoissaolojen maaran
vahentaminen ei ole toteutu-

nut.

Tykytoiminnan kehittdminen

Monipuolisen tydkykytoiminnan
kehittaminen. Tyokyky muodostuu
fyysisesta, psyykkisesta ja sosiaali-
sesta terveydesta ja toimintaky-
vysta. Lisaksi ammatillisen osaami-
nen vaikuttaa tyokykyyn.

Tykytoiminnan kehittami-
sesta tehtiin henkilostolle ky-
sely, jonka toimenpiteita to-
teutetaan v. 2022.
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1.4 SIVISTYSTOIMI 200 (TULOSALUE)

Tulosalue Tulosyksikko

200 SIVISTYSTOIMI 210 Peruspalvelutoimisto

215 Varhaiskasvatus

220 Peruskoulut

230 Lukio

250 Kansalaisopisto

260 Kirjastotoimi

280 Vapaa-aika ja kulttuuri, nuoriso

Toiminta-ajatus vastuualueittain

7
‘.0

7
0‘0

¢

R
°

R
Q’O

0,
X4

*,

Peruskoulun yleistavoitteena on tarjota korkealuokkaista peruspalvelua kasvatuksen, oppi-
misen ja opetuksen alalla.

Lukiokoulutuksen yleistavoitteena on palvella nuorisoa tarjoamalla monipuolista yleissivista-
vaa opetusta sekd antaa hyvat lahtokohdat jatko-opiskelulle.

Varhaiskasvatus on yhteiskunnan jarjestamaa tai valvomaa alle oppivelvollisuusikaisten las-
ten hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuutta. Esiopetus osana varhaiskasvatusta on
kuusivuotiaille vuotta ennen oppivelvollisuuden alkamista tarjottavaa suunnitelmallista kas-
vatus- ja opetustyota.

Kansalaisopisto tarjoaa laadukasta vapaan sivistystyon koulutusta.

Kirjastopalvelujen tehtavana on edistaa kuntalaisten yhtdlaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien
kehittamiseen.

Nuorisopalvelujen tehtdvand on lasten ja nuorten kasvun tukeminen ja kansalaisvalmiuksien
ja sosiaalisten taitojen vahvistaminen.

Talouden toteutuminen

2021 SIVISTYSTOIMI

11324
£ 23¢

TOIMINTATUOTOT B75 395 811 812 763 719 o 763 719 781 043 101 %
TOIMINTAKULUT -5 145 0BB -5 275 056 -5 755 534 -89 901 -5 845 435 -5 709 100 98 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 269 693 -4 563 244 -4 985 815 -89 901 -5 075716 -4 928057 97 %
1.4.1 Sivistystoimen hallinto 210 (tulosyksikkd 210)

Tulosyksikké Kustannuspaikka

210 Peruspalvelutoi- 2110 Sivistystoimen hallinto

misto
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Vastaava viranhaltija
Hallintojohtaja

Talouden toteutuminen

2021 Peruspalvelutoimisto

TOIMINTATUOTOT 54 51 0 0 57 0% 57
TOIMINTAKULUT -39 315 -65 805 -79325 -79325 -67 400 85 % 11 825
TOIMINTAKATE YHTEENSA -39 261 -65 754 -79325 -79325 -67 343 85 % 11 982

Toimintatavoitteet

Toiminnan tavoitteet talousarvio-

vuodelle 2021

13. kuukauden lapsilisa 13. kuukauden lapsilisaa
maksettiin 129 kpl, 216 lap-
sesta, yhteensd 22.680 €

Toimenpiteet Tavoitteiden toteutuminen

1.4.2 Varhaiskasvatus 215 (tulosyksikko)

Tulosyksikké Kustannuspaikka

215 Varhaiskasvatus | 2150 Varhaiskasvatuksen hallinto
2151 Paivakoti

2152 Perhepéivahoito

2155 Lasten kotihoidontuki

Vastaava viranhaltija
Padivakodin johtaja

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yh-
teistydssa huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden tukijarjestelméassa
Laadukkaan varhaiskasvatuksen edellytyksend on ammattitaitoinen ja riittava henkildsto.
Varhaiskasvatuksen hallinto vastaa palveluohjauksesta perheille seka varhaiskasvatuspalvelujen ko-

konaisuudesta; henkildstoasioista, taloudesta ja pedagogiikasta.
Kuntien vélisista varhaiskasvatuksen ostopalveluista sopiminen ja niiden seuranta.

Talouden toteutuminen
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2021 Varhaiskasvatus

i T

TOIMINTATUOTOT 90757 16931 23 900 0 23500 24974 104 % 74
TOIMINTAKULUT -B71 441 -813 239 -803 045 -89 901 -892 946 -822 517 92 % 10429
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -780 685 -796 308 -779 145 -89 901 -869 046 -797 542 92 % 71503

Mittarit

Mittarit TP 2021

TP 2018 TP 2019 TP 2020

TP 2017

Varhaiskasvatus-pai-
o 75,09 72,30 76,18 95,32
van hinta, brutto € 88,12
Varhaiskasvatus-pai-
Lo 64,51 64,48 69,33 94,94
van hinta, netto € 87,57
Vuosilomapaivat/ si-
L . P . / 846 /90 532 /88 605/52 620/39
jaisten kaytto 522/26
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Paivakoti
Mittarit

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

Lapsia ryhmissa yh- 56

B, 56 52 50
teensa 56
Tayttoaste 100 % 96 % 99 % 97 % 101 %
Kayttoaste 72,7 % 74,9 % 73,3 % 66,5 % 68 %

Perhepaivéhoito

Mittarit TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Tayttdaste
Nuppu 88 % 98,9 % 98,9 % 100 % 0%
Leppis 96,6 % 87,5% 94,5 % 77,8 % 100 %
Kayttbaste
Nuppu 59,8 % 71,68 % 64,33 % 67,4 % 0%
Leppis 58,6 % 67,6 % 80,2 % 61,6 % 73,07 %
Lasten kotihoidontuki

Mittarit TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Kotihoidontukea saavat

17 17 20 21
perheet 22
Kuntalisda saavat per- 7

4 10 8
heet 13

1.4.3 Yhtenaiskoulu 220 (tulosyksikko)

Tulosyksikko
220 Peruskoulut

Kustannuspaikka

2212 Alaluokat 1-6 (tehtavat)

2213 Lohilahden yksikko (tehtavat)

2215 Ylaluokat 7-9 (tehtavat)

2216 Erityisopetus (tehtavat)

2219 Peruskoulujen jakamattomat (tehtavat)

2220 Aamu- ja iltapéaivatoiminta (ei tehtavat)
2221 Esiopetus (tehtava ylla)

2222 Koulukuljetukset (tehtadvat alla lueteltu)
2250 Jopo, teht. 221-222

2256 Tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin 2019-
2020

2257 Kerhotoiminta 2019-2020

2258 Koulun koronatuki
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Vastaava viranhaltija
Yhtendaiskoulun ja lukion rehtori

Yhtendaiskoulun ja lukion rehtori vastaa koko yhtendiskoulun ja lukion taloudesta ja sen
kokonaisseurannasta yhdessa apulaisrehtorin, Lohilahden yksikdn johtajaopettajan seka kirkonkylan
eskarien osuudesta yhdessa paivakodinjohtajan kanssa.

Toiminta-ajatus
Peruskoulun yleistavoitteena on tarjota korkealuokkaista peruspalvelua kasvatuksen, oppimisen ja

opetuksen alalla. Sulkavalla toimii perusopetuksen alla yksi yhtenaiskoulu, jolla on lisdksi kylakoulu O
— 6. luokille Lohilahdessa seka kirkonkyldan esiopetus annetaan paivakoti Touhulassa.

Talouden toteutuminen

2021 Peruskoulut

TOIMINTATUOTOT 328004 326977 319990 319990 315760 99 % -4 230
TOIMINTAKULUT -2 456 132 -2 402 132 -2 667 499 -2 667 499 -2 623 540 98 % 43 960
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 128 038 -2 075 154 -2 347 509 -2 347 509 -2 307 780 98 %

Henkilostokulut olivat ennakoitua suuremmat enimmakseen aitiysloma- ja sairaslomasijaisten palk-
kojen vuoksi. Koulukuljetuskustannukset olivat hieman ennakoitua pienemmat kevaan etdopetus-
jakson vuoksi. Kustannuksia nostivat myos esimerkiksi tydpuhelinten hankinta henkilostoélle ja atk-
laitteiden liséhankinnat ja laitekannan parantaminen etdopetuksen vuoksi. Laitehankintoja kompen-
soidaan kunnan saamalla korona-avustuksella.

Toimintakertomus
Vuosi 2021 aloitettiin lahiopetuksessa. Hiihtoloman jalkeen perusopetuksen 4-9 luokat ja lukio jaivat

etdopetukseen kolmeksi viikoksi. Luokkien 1-3 lisaksi fyysisesti paikan paalla koulussa olivat tehoste-
tun tuen ja erityisen tuen oppilaat. Etdopetusjakso sujui rutinoidummin. Etdopetuksen aikainen
ruokajakelu jarjestettiin OPH:n ohjeiden mukaisesti, suurin osa perheista valitsi elintarvikekassin.
Kevatjuhlat 2021 vietettiin poikkeuksellisesti siten, ettd luokat 6 ja 9 paasivat juhlasaliin, muut seu-
rasivat juhlaa striimattuna omiin luokkiin.

Syksylld 2021 jatkettiin koulunkayntia maskien kanssa. Niistd paastiin hetkeksi luopumaan loka-mar-
raskuussa, kunnes taas joulukuussa koronatilanteen pahentuessa maskit otettiin kayttoon.
Joulujuhlaa suunniteltiin, mutta se jouduttiin viime hetkilla perumaan. Koteihin ldhetettiin Wilman
kautta jouluvideo. Erilaiset vierailut jarjestettiin padosin etana. Kirjailijavierailut ja Liitu-tunnit (Lii-
kenneturvallisuus) oli kdteva jarjestaa etdna. Syksylla 2021 aloitimme yhteistyon Lastenkulttuurikes-
kus Verson kanssa ja heiddn kanssaan toteutettiin teatteriesityksia ja taidetydpajoja peruskoulun
oppilaille koulun tiloissa. Koululla vieraili myds Totem-teatteri esiintymassa alakoululaisille. Joulun
alla SaPKon edustus kavi pitamassa jaakiekkoharjoituksia 1-2.luokkalaisille ja my6s seurakunnan
kanssa teimme yhteistyotd mahdollisuuksien mukaan mm. aamunavausten ja joulukuusen koriste-
lun merkeissa. Kahdeksansien luokkien Taidetestaaja-vierailuista toinen oli etdtoteutus koululle.
6&9-luokat kavivat Yrityskyldssa Lappeenrannassa ja Lahdessa. Ldhimaastoissa retkeiltiin paljon.
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Henkilokunnalle hankittiin tydpuhelimet. Laitekantaa parannettiin kunnalle saadun koronatuen tur-
vin.
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Toimintatavoitteet

Alaluokat 1.-6. (kustannuspaikka 2212)

Opetussuunnitelman mu-
kaisen perusopetuksen to-
teuttaminen alaluokkien 1-
6 oppilaille.

Kevat 2021 rinnakkaisluokkainen
1lk.
yksisarjaiset luokat 2-6lk.

Syksy 2021 rinnakkaisluokat 2.1k
yksisarjaiset luokat 11k, 3-6lk

Perusopetus toteutui suunnitel-
luilla opetusryhmilla opetus-
suunnitelman mukaisesti koro-
nasta johtuvista poikkeusoloista
huolimatta.

Toteutetaan kolmiportaista
tukea opetuksessa.

Toteutetaan yleista tukea esim.
(tukiopetus)- tehostettua tukea
(oppimissuunnitelmat)- erityi-
nen tuki (HOJKS)

Kolmiportainen tuki toteutui hy-
vin jopa etdjaksojen aikana. Tu-
kiopetukseen oli hyvin resurssia
valtion korona-avustuksen
myadta.

Lukuvuosittaisen teeman ja
tydsuunnitelman toteutta-
minen erilaisissa oppimis-
ymparistoissa tehden oppi-
misprojekteja ja retkia
luonto- ja kulttuurikohtei-
siin.

Tyosuunnitelma ja tapahtuma-
kalenteri Iv. 2020-2021

Tydsuunnitelma saatiin paapiir-
teissadn toteutettua, koronasta
aiheutuvia muutoksia jouduttiin
tekemdan. Tapahtumissa ja toi-
minnassa painottuivat luontoon
ja retkeilyyn liittyvat toiminnot
seka etavierailut (kirjailijat,
LITU-tunnit, muut esitykset).

Lohilahden yksikké (kustannuspaikka 2213)
Toiminnan tavoitteet talousarvio-

vuodelle 2021

Toimenpiteet

Toteutuminen

teknologian taso

Sailytetdan olemassa olevan opetus-

tdmien laitteiden uusimista

Pienet tarvehankinnat, valttamat-

Opetusteknologian taso on
sdilytetty. Koulun internet-
yhteyksid on parannettu.
Uusi monitoimilaite tulostuk-
seen on hankittu Leasing-so-
pimuksella.

Laadukas kouluruokailu

taja.

Suositaan lahiruokaa, oma keit-

Lahiruokaa on ostettu paikal-
liselta kalastajalta. Perunat,
juurekset ja marjat paikalli-
silta viljelijoilta. Hyvinvoiva
koulu- teeman mukaisia tee-
maviikkoja terveellisen ruo-
kailun osalta. Kasvishaaste
yhdessa Lohikosken maata-
lousseuran kanssa. Sormet
multaan- tempaus.
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Laadukas esi- ja perusopetus.

Henkildstd: 2 patevad luokanopet-
tajaa ja koulunkaynninohjaaja.
Mahdollisuuksien mukaan pate-
vien sijaisten kaytto.
Opetussuunnitelmien mukaisten
oppimateriaalien hankinnat. Kasi-
tyon ja askartelujen materiaalihan-
kinnat

Pateva henkilostd, oppimate-
riaaleja on uusittu uusien
OPS:ien mukaiseksi. Materi-
aaleja on hankittu tarpeen
mukaan. Luontoon, retkei-
lyyn ja liikuntaan liittyvia tee-
mapadivia. Kirjallisuusviikot ja
lukutempaukset. Lukutem-
pauksiin liittyvat etavierailut.
5-6 luokkien oppilaiden
maantiedon opintoja syven-
tava teemapadivan suunnit-
telu ja toteutus. (Iso-Britan-
nia)

Yldluokat 7.-9. (kustannuspaikka 2215)
Hiihtoloman jalkeisen kolmen viikon ajan etdopetukseen siirtyminen tapahtui hyvin, koululta laina-

simme kannettavan tietokoneen niille oppilaille, joille ei kotoa riittanyt tietokonetta. Koulunkayn-

ninohjaajia hyddynnettiin etdopetuksen aikana tehostetun tuen tai erityisen tuen oppilaiden kanssa

tyoskentelyyn. Yhdeksannet luokat padsivat Yrityskylavierailuun ja toteuttamaan myos kevétret-

kensa. TET-jaksot padastiin myds toteuttamaan loppukevaasta.

Seuraamme aktiivisesti opetussuun-
nitelmatydn ja muun kehittdmistydn
kautta kansallista opetuksen kehi-
tysta ja osallistumme opetushenki-
[6ston taydennyskoulutuksiin. Henki-
|6ston taydennyskoulutus ja hankkei-
den

Henkiloston tdydennyskoulutus ja
hankkeiden hakeminen, -valmis-
telu ja toteutus.

Taydennyskoulutuksiin on
osallistuttu etdyhteyksin.
Kerhohanke jatkuu. Saatiin
Harrastamisen Suomen mal-
lin hanke alkuun.

Sulkavan yhtenaiskoulun oppilaat ja
henkildkunta osallistuvat aktiivisesti
kunnan kehittamiseen huomioimalla
omalla toiminnallaan ekologiset ar-
vot. Olemme mielelldamme mukana
”samassa veneessd” suunnittele-
massa eri toimijoiden kanssa tulevai-
suuden koulua, joka sisaltaa kult-
tuuri-, musiikki-, liikunta- ym. har-
rastustoimintaa.

Teemapaivat, lahiympadriston ja
harrastetoiminnan hyoédyntami-
nen oppimisessa. Osallistuminen
Osku-tyoryhman toimintaan

Retkid on toteutettu lahiym-
paristdoon, esim Linnavuo-
relle, Hopeasaareen jne. 8-
luokan Taidetestaajat Covid
fan tutte-esitys etana.

Sulkavan yhtenaiskoulun oppilaat ja
henkilokunta jarjestavat tapahtumia
ja juhlia, jotka ovat avoimia

Tapahtumien, vierailujen, vieraili-
joiden jarjestaminen.

Koululle tulleet vierailut jar-
jestettiin etayhteyksin (esim.
Liikenneturva). Valitettavasti
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tilaisuuksia myos kuntalaisille. Ta-
pahtumia ja juhlia jarjestetaan eri
teemoilla vuosittain ja ne viestivat
huoltajille ja kuntalaisille koulun toi-
mintakulttuurista, yhteisollisyydesta
ja oppilaiden osaamisesta. Tapahtu-
mista ja juhlista tiedotetaan paikalli-
sessa ja lahialueen mediassa sekéa
luonnollisesti yhtenaiskoulun wilma-
tiedotusjarjestelman kautta.

isompia tilaisuuksia ei pys-
tytty jarjestamaan koronara-
joitusten vuoksi. Vanhempai-
niltoja jarjestimme seka lahi-
tapaamisena, etta etana.

Erityisopetus (kustannuspaikka 2216)

Toiminnan tavoitteet talousarvio-

Toimenpiteet

Tavoitteiden toteutuminen

vuodelle 2021
Joustavan perusopetuksen kehitta-
minen

ohjaajapalveluiden (avustaja, nuo-
riso-ohjaaja) lisdédminen, tyossaop-
pimispaikat, monipuoliset opiske-
lumenetelmat

Jopo-luokan oppilaat kavivat
kahdesti viikossa nuoriso-
tyontekijan luona Eteldvin-
tilla.

Laaja-alaisen erityisopetuksen lisda-
minen

ohjaajapalvelut, sekd niiden koor-
dinointi. Erityisopettajan resurs-
sien hyodyntaminen yleisopetuk-
sen tukena.

Erityisopettaja toimii osittain
yleisopetuksen luokassa ja
osittain omassa luokassa eri
oppilaiden kanssa.

Pienryhméaopetus

Opetuksen eriyttaminen.

Erityisopetusta tarvitsevat
oppilaat saavat erityisope-
tusta tarpeen mukaan.

Aamu- ja iltapdivatoiminta (kustannuspaikka 2220)

Toiminnan tavoitteet talousarvio-
vuodelle 2021

Toimenpiteet

Tavoitteiden toteutuminen

Turvallinen aamu- ja iltapaivatoi-
minta sita tarvitseville lapsille eri toi-
mipisteissa toteuttaen Sulkavan kun-
nan perusopetuksen aamu- ja iltapai-
vatoiminnan toimintasuunnitelmaa.

Jarjestetddn aamu- ja iltapaivatoi-
mintaa.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa
jarjestettiin lapi vuoden niin
ettd ryhmassa on ollut kaksi
ohjaajaa. lltapdivdtoimintaan
ilmoittautuneita lapsia oli ke-
vaalla 16, syksylla 12. Ryh-
massa on erityisen tuen oppi-
laita ja osalla on ollut henki-
|6kohtainen ohjaaja mukana
toiminnassa. lltapaivatoimin-
nan lapsimaaraan syksylla
2021 on vaikuttanut myds
Suomen harrastamisen mal-
lin kerhot siten, etta
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kerhopaivina tarve iltapaiva-
hoidolle on ollut vahaisem-
paa.

Apulaisrehtori ja paivakodinjohtaja | Aamu- ja iltapaivatoiminnan

Sulkavan kunnan aamu- ja iltapdiva- | paivittavat yhdessa toimintasuun- | suunnitelma paivitettiin vuo-
toiminnan toimintasuunnitelman nitelman. Ryhmakoon maarittdmi- | den 2020 aikana ja se hyvak-
paivittdminen. nen ja muu toiminnan tarkastelu. | syttiin peruspalvelulautakun-
nassa tammikuussa 2021.

Esiopetus (kustannuspaikka 2221)
Toiminnan tavoitteet talousarvio-

Toimenpiteet Tavoitteiden toteutuminen
vuodelle 2021
Yksilollisten esiopetussuunnitelmien | Esiopettajat vastaavat, palaverit Toteutunut.
laatiminen huoltajien kanssa
Tarvittavien tukijarjestelyjen varmis- | Moniammatillinen yhteisty6, yh- Esioppilaiden kouluuntutus-
taminen teisty® alkuopetuksen kanssa tuminen onnistui nyt edellis-

vuotta paremmin, saimme
jarjestettya monta tutustu-
miskertaa kevaalla. Moniam-
matilliset kouluun siirtopala-
verit toteutettiin osin etdyh-
teydelld. Yksilokohtaisia pala-
vereja pidettiin tavallista
enemman.

Asetuksen mukainen henkil6sto- Palkataan sijaisia tarvittaessa Toteutunut.
maara

Koulukuljetukset (kustannuspaikka 2222)
Toiminnan tavoitteet ta-

: Toimenpiteet Tavoitteiden toteutuminen
lousarviovuodelle 2021
Koulukuljetusten jarjesta- Koulukyytien kilpailut- | Kevaalla 2021 oppilaita oli karanteeneissa patkit-
minen turvallisesti, talou- taminen. tain. Vuosi 2021 on ollut haastava seurata todel-
dellisesti, tasapuolisesti ja Koulukuljetusoppaan lista toteumaa koronasta johtuvien poikkeusolo-
tarkoituksenmukaisesti. noudattaminen. jen vuoksi ja syksylla 2021 alkoi Suomen harrasta-

misen malli, johon liittyvat kuljetukset maksetaan
hankkeesta. Syksylla 2021 alkoi my6s pidennetty
oppivelvollisuus eli myos lukion | luokkalaiset tuli-

vat maksuttoman koulukuljetuksen piiriin.

Kerhohanke 2019-2020 (kustannuspaikka 2257)
Toiminnan tavoitteet talousarvio-
vuodelle 2021

Toimenpiteet Tavoitteiden toteutuminen
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Tasapuoliset harrastusmahdollisuu-
det asuinpaikkaan katsomatta

Jarjestetaan kerhot niin, etta
kaikki voivat niihin osallistua

Ylaluokkien kerhoja jarjeste-
taan pitkalla ruokavalitun-
nilla, alaluokkien kerhoja klo
13-15

Oppilailla mahdollisuus kartuttaa tai-
tojaan ja tietojaan

Kasityo ja tietotekniikka kerhot

Ok

Lisataan kerhojen avulla oppilaiden
liikunnallisuutta

Liikkuva koulu-hanke
Liikuntakerho

Liikkuva koulu -hanke on jaa-
nyt koulun pysyviin kaytan-
teisiin, asennettu mm. puola-
puut aulaan. Liikuntakerho
on Lohilahdella, kirkonkylalla
liikuntakerhoja pitdvat mm.
SU-41.

Mittarit
Oppilasmaara 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Esiopetus 12 22 16 11
Alaluokat/ Kirkon-
. 84 70 86 80
kyla
Alaluokat/ Lohilahti 15 14 10 14
Yldluokat 78 73 56 53
Alaluokat 1-6 (2212)
Mittari TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Oppilasmaara syyskuun
20.paivan tilastotietojen 84 70 84 80
perusteella.
Tehostetun ja erityisen
tuen oppilaiden %-
. . 0 23%
osuus koko oppilasm&a- 17,8% 20% 23%
rasta.
Koulun lukuvuoden ta- Lukuvuosi
pahtumakalenterin ta- 2018-2019
pahtumat alaluokkalai- 55 tapahtu- - 38 37
sille. maa
Lohilahden yksikko (kustannuspaikka 2213)
Mittarit TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
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Oppilasmaara 18 14 10 14

Ylaluokat 7-9 (2215)

Mittarit TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Tapahtumat 22 36

Hankkeet D) 3
Erityisopetus (2216)

Mittarit TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Joustavan perus-

opetuksen oppi- |9 7 6 3

laiden madra

Tehostetun tuen
piirissa olevien 20 (esioppilaita
oppilaiden maara 3)

Erityisen tuen pii-
rissd olevienop- | 7 11 11 11

pilaiden maara

Aamu- ja iltapdivatoiminta (2220)
Mittarit TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Toiminnan tunti-

- 563 h 1316h 982h 1343h
maara

Koulukuljetukset (2222)
Mittarit TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Kyydityksessa olevien oppi-

laiden lukumaara tilastointi-
paivana (20/9) 132 121 143 127
(perusopetus+esiopetus)

Kyydityksessa olevien oppi-
laiden prosenttimaara koko
. o - 68,75% 67,5% 65,9%
oppilasmaarasta (perusope-

tus+esioppilaat)
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1.4.4 Lukio 230 (tulosyksikko)

Tulosyksikké Kustannuspaikka

230 Lukio 2310 Lukio (tehtavat kuten peruskoululla)
2321 Elinvoimaa E-Savoon

2322 Biodiversity in Nordic

2324 Tutor-hanke 2019-2020

2325 Erasmus-hanke

2326 Lukion korona-avustus

Vastaava viranhaltija
Rehtori

Toiminta-ajatus

Lukiokoulutus jarjestetaan lukiolain ja lukioasetuksen mukaisesti opetus- ja kulttuuriministerion
antaman jarjestamisluvan mukaisesti. Lukiokoulutuksen tavoitteet ja sisallot maaraytyvat
valtakunnallisen lukion opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Opetussuunnitelman
perusteet uudistuivat (LOPS21). Elokussa 2021 aloitettiin uuden opetussuunnitelman toteuttaminen
lukionsa aloittavien opiskelijoiden kanssa.

Sulkavan lukio on Suomen yrittajyyslukioverkostossa merkittavimpia maaseutulukioita. Sulkavan lu-
kiolla on ollut vuodesta 2015 léhtien yrittdjyyslinja. Valtaosa opiskelijoista valitsee 9 lukiokurssin laa-
juiset yrittdjyysopinnot. Kansainvalisyysvalmiuksia kohennetaan yhteistyolla eurooppalaisten toisen
asteen koulujen ja hankkeiden yhteydessa.

Keskeisena tehtdvana on vahvistaa nuorten rohkeutta, luovuutta ja yhteistydtaitoja yhdessa teke-
malla ja vastuuttamalla. Tarkednd osana avoimuuteen ja aktiivisuuteen ovat yhteistydverkostot luki-
oiden, ammatillisen, ammattikorkeakoulujen seka yliopistojen kanssa.

Talouden toteutuminen

2021 Lukio
TOIMINTATUOTOT 13 431 260 104 31755 31755 42 268 133 % 10 513
TOIMINTAKULUT -532 957 -537 733 -571 389 -571 389 -591 140 103 % -19 751

-539 634 -548 872 102 % -9 238

TOIMINTAKATE YHTEENSA -519 527 -511 629
Valtionosuus lukiokoulutukseen Sulkavalla on 262 656 euroa (ei ndy tassa, vaan osana valtion-
osuuksia). Ylla olevan taukukon palvelujen ostoihin kuuluu mm. ulkopuoliset koulutusostot, yritta-
jyyslinjan reissut, luennoitsijat ja JSP:n palvelut. Oppivelvollisuusuudistuksen my6ta lukiolaiset saa-
vat kaikki oppimateriaalit ja myds koulukuljetuksen. Aiemmin lukio on tarjonnut kannettavan tieto-
koneen, osan oppikirjoista ja koulumatkat perusopetuksen kuljetusten mukaan.

Toimintakertomus
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Vuotta 2021 jatkettiin huolellisilla koronatoimilla. Maaliskuussa heti hiihtoloman jalkeen lukio jai

kolmeksi viikoksi etdopetukseen. Ylioppilaskirjoitukset saatiin jarjestettya hyvin poikkeusjarjeste-
lyistd huolimatta.

Saimme koronatukea ostaaksemme digierityisopettajan tunteja lukiolaisten opintojen avuksi. Ke-
vaalla 2021 saimme lakitettua kahdeksan uutta ylioppilasta ja syksylld 2021 yhden uuden ylioppi-
laan.

Vierailut on toteutettu padosin etdyhteyksin, joitakin yrittajyyslinjan vieraita on kaynyt lukiolla. Ke-
vaalla toteutettiin koko lukion vierailu Taivalkoskelle. Erasmus-hanke paési jalleen jatkumaan: hank-

keen matkat Puolaan ja Espanjaan toteutuivat syksylla. Elinvoimaa Eteld-Savoon hanke on kaynnissa
aktiivisesti.
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Toimintatavoite

Aktiivinen nuori

Lisataan yritysvierailuja.
Lisataan opiskelijoiden osallistu-
mista eri tapahtumiin.

Vierailijaluennoitsijoita on ol-
lut etdyhteyksilld ja esim.
yrittajavierailuja on toteu-
tettu paikan paalla lukiolla.

Yhteisty0 eri tahojen kanssa

Kansainvalisen yrittajyyskurssin
tuottaminen eurooppalaisten luki-
oiden kanssa.

Lisatdan mahdollisuuksia suorittaa
korkeakoulukursseja.

Jatketaan yhteistyotd korkeakou-
lujen kanssa.
Tapahtumaorganisointi yhdessa
yrittajien ja kolmannen sektorin
kanssa.

Kansainvalinen yrittdjyys-
kurssi paasi jo toteutusvai-
heeseen: kahden opettajan
suunnittelumatka Puolaan ja
kymmenen opiskelijan ja kah-
den opettajan matka Espan-
jaan toteutui, loput kaksi
osiota toteutuu vuonna
2022.

Lukion houkuttelevuus

Markkinoinnin tehostaminen
Viihtyvyyden yllapito/liséaminen
Etujen tarjoaminen
Monipuolinen ja kattava kurssitar-
jonta

Paivitetdan ja kehitetaan yritta-
jyyskurssien sisaltoja opiskelijakes-
keisesti

Lukiota on markkinoitu naa-
purikuntiin. Esittelyvideota
on levitetty netissa ja sille on
ostettu mainosaikaa somessa
kohdennetuilla mainonnoilla.
Kursseja on paivitetty erityi-
sesti LOPS 2021:een.

Mittarit

Mittarit TP 2021

Vierailujen maara 19
Opiskelijoiden osallistuminen koulutuksiin ja tilaisuuksiin 45
Kansainvélisen yrittdjyyskurssin syntyminen kylla
Kursseille osallistuvien lukumaara (korkeakoulukurssi) 2
Aloittavien lukiolaisten maara ja ulkopaikkakunnalta tulleiden lukiolaisten maara 8
Opiskelijoille tehty kysely viihtyvyyteen liittyen kylla
Tarjottujen eri etuuksien lukumaara 11
Tarjottujen kurssien lukumaara 141
Suoritettujen yrittdjyyskurssien lukumaara 9

Mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020

TP 2021
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Opiskelijoiden maara 31.12. 37 43 45 37
Ulkopaikkakunnalta tulleiden lukiolaisten maara 3 8 7 6
Tarjottujen kurssien lukumaara 101 115 115 141

1.4.5 Jarvi-Saimaan kansalaisopisto 250 (tulosyksikko)

Tulosyksikko Kustannuspaikka

250 Kansalaisopisto 2513 Jarvi-Saimaan kansalaisopisto
2514 Kansalaisopisto Sulkava

Vastaava viranhaltija

Rehtori Anne Partanen

Toiminta-ajatus

Sulkavan kunnan tehtava on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa (seka jarjes-
taa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla). Jarvi-Sai-
maan kansalaisopisto toimii alueella yhtend merkittavana hyvinvointipalvelujen tuottajana. Kansa-
laisopistotoiminta yhdessd muiden kunnan toimijoiden kanssa tekee tydta syrjaytymisen ehkaise-
miseksi. Kansalaisopiston vahvuus on madaltaa kynnystd oppimiseen ja harrastamiseen.

Sulkavan kunta isdnndi Jarvi-Saimaan kansalaisopistoa, joka on Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan alu-
eella toimiva vapaaseen sivistystydhon kuuluvaa laadukasta ja monipuolista opetusta tarjoava kan-
salaisopisto. Kansalaisopisto hoitaa toiminta-alueellaan varsinaisen kansalaisopisto-opetuksen seka
suurimman osan taiteen perusopetuksesta, ja tarjoaa lisdksi ns. myyntipalvelukoulutusta yrityksille,
yhteisoille seka yksittaisille kuntalaisille.

Jarvi-Saimaan kansalaisopiston tulosyksikko edesauttaa ylld mainittuja tavoitteita Sulkavan kunta-
strategian suuntaisesti. Se on merkittava kulttuuritoimija ja kuntalaisten tyollistdja kansalaisopiston
toimialueella.
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Talouden toteutuminen

2021 Kansalaisopisto

TOIMINTATUOTOT 416 230 360 480 361089 361089 372316 103 % 11227
TOIMINTAKULUT -953 757 -876 946 -925 155 -925 155 -M10 770 98 % 14 385
TOIMINTAKATE YHTEENSA -537 527 -516 466 -564 066 -564 066 -538 453 95 % 25 612

Toimintatavoitteet

Toiminnan tavoitteet talous- : : Toteutuminen
, Toimenpiteet
arviovuodelle 2021

Opiskelijoiden lukumaara, Kurssilaisten bruttomaara oli vuonna
. . . ilai 34r3. Va- | 2021 yhteensa 4 670, joka oli 363 opis-
Monipuolinen ja laadukas kurssilaisten lukumaara. vVa 2L yht ' lo P
. hintain edellisen vuoden kelijaa vdhemman edellisvuoteen 2020
opetustarjonta
taso. verrattuna.
Opetustuntien lukumaara. 10 374 valtionosuustuntia, joka oli 258
Kustannustehokas ope- Opetustuntien kokonais- tuntia enemman vuoteen 2020 verrat-
tus/toiminta maérdn pitiminen vuoden | tuna.
2020 tasolla.

Mittarit ja tunnusluvut

o o 4670
Opiskelijoiden lukumaara 6570 6314 6100
(brutto)
zzztrl:iswntlen He 12349t 12799t 103741
24,36 €

Nettomeno €/opetus- 17,899 € 20,09 € 12100t
tunti

i ij i 54,10 €
Nettomeno €/opiskelija 3364 € 40,16 € Edellisvuoden
(brutto) taso

Toiminnan tavoitteet talous- Toteutuminen
arviovuodelle 2021

Toimenpiteet

Opiskelijoiden bruttoméaara laski 363 opiskelijalla
ja netto-opiskelijoiden kokonaismadara laski 173
Kansalaisopistotoimintaan . ) ) iskelij i i-
‘ ' p . Monipuolinen ja Op.ISke|IJ?||a edelillsvuoteen 2020 verra.ttun"a..Al
osallistuvien kuntalaisten ; kaisempien vuosien tapaan valtaosa opiskelijoista
e laadukas kurssi- o o ) o
kokonaismaaran sailyminen ) oli naisia. Edellisestd huolimatta kansalaisopiston
vuoden 2020 tasolla. tarjonta. toimialueella noin 13 % kuntalaisista opiskeli ja
harrasti kansalaisopistossa ja/tai kavi kansalais-
opiston jarjestamissa lahi- ja etdtapahtumissa.

62

Electronically signed / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet k VISM
https://sign.visma.net/fi/document-check/af756592-a876-46a3-a4b5-c38eb85451f1 A A




Mittarit

Mittarit TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Jarvi-Saimaan kansalais-
opisto
Kurssilaisten lukumaara 4670
6981 6570 6237 5033
Opetustuntien lukumaara 12 797, 10374 t
€/opetustunti josta 10116 tun- | 24,36 €
. 12432t 12349t .
Nettomeno/tunti UMAKO tia
18,240 € 17,899 €
175 t* 23 €
20,0895 €
Nettomeno €/opiskelija 54,10 €
32,48 € 33,64 € 40,66 € 46,24 €

(brutto)

Mittarit TP 2020 TP 2021
TP 2018 TP 2019

Sulkavan toimipiste

Kurssien kokonais-
maara (kaikki opetus) 136 kurssia 142 kurssia 128 kurssia 138 kurssia

Toteutuneiden valtion-
osuustuntien maara 3032t 3089t 2561t 2811t

Kurssilaisten maara,
kaikki opetus (brutto) 1525 henkiloa 1473 henkil6a 1 224 henkiloa 1 267 henkiloa

Netto-opiskelijoiden
maara asukasluvusta 16,49 % 16,48 % 14,85 % 13,35%

1.4.6 Kirjastotoimi 260 (tulosyksikkd)

Tulosyksikké Kustannuspaikka
260 Kirjastotoimi 2610 Kirjastotoiminta
2613 Lukutaito-hanke 2020-2022

Vastaava viranhaltija
Kirjastonjohtaja

Toiminta-ajatus
Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka.
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Kirjaston tehtdvana on tarjota kayttajilleen tietoa ja kulttuuria sen eri muodoissa kirjastoaineistoina,

nayttelyina ja erilaisina tapahtumina.

Kirjaston tavoite on olla yhd enemman kansalaisten olohuoneena. Palveluja ja tiloja tulee kehittaa

siten, ettd ne tarjoavat kuntalaisille monipuolisia aktiviteetteja ja yhteisia kokoontumistiloja ja nyky-

aikaiset etatyodskentelytilat.

- Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja ehkaisee syrjaytymista.

- Kirjasto tekee tiivista yhteistyota perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Tarkoituksena
kehittaa ja turvata lasten- ja nuorten lukutaito.

64

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/af756592-a876-46a3-a4b5-c38eb85451f1 A




Talouden toteutuminen

2021 Kirjastotoimi

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

11 088

Toimintatavoitteet

Toiminnan tavoitteet talousar-
viovuodelle 2021

-229 606 -253 036
TOIMINTAKATE YHTEENSA -218 518 -237 707

15329 2 500

Toimenpiteet

2 500
-253 679 -253 679 -260 619
-251 179 -251 179

6112 244 % 3 612
103 % -6 540
-254 507 101 % -3 327

Toteutuminen

Tavoite 1: Laadukkaiden kirjas-
topalveluiden tarjoaminen kai-
kille asiakkaille

Aineistohankinta vastaa asiak-
kaiden tarpeita.
E-aineisto kaytossa

Aineistohankinta vastaa asiak-
kaiden tarpeita. E-aineiston
kayttddnotto on viivastynyt.

Tavoite 2: Lasten- ja nuorten lu-
kutaidon yllapitaminen ja kehit-
tdminen

Kapalapassitoimintaa jatke-
taan. Vahva yhteistyd perus-
opetuksen kanssa. Varhaiskas-
vatuksen kanssa yhteistyo jat-
kuu. Osallistutaan Lukutaito
kuuluu kaikille -hankkeeseen
pilottikuntana.

Kapaldpassitoimintaa on jat-
kettu. Yhteisty® perusopetuk-
sen ja varhaiskasvatuksen
kanssa jatkuu. Lukutaito kuu-
luu kaikille — hankkeeseen on
osallistuttu pilottikuntana.

Tavoite 3: Lainatilasto ja asia-
kaskdynnit pidetaan entisella
tasolla.

Tarjotaan laadukasta palvelua.

Kirjasto on tarjonnut laadu-
kasta palvelua. Tavoitteet on
saavutettu.

Mittarit
TP 2017 TP 2018 TP2019 TP 2020 TP 2021
Aukiolotunnit 2523
2736 2527 (vuo- 2131 2582
dessa)
Toimintakulut/asukas 86,65 93,73 81,43 84 89,61
Lainaus/asukas 15,37 15,51 15,997 | 1557 16,99
Tilaisuudet/kirjasto 19
padvastuullisena jar- 3 13 32 5
jestajana
Lukutaidon edistaminen 36
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Hankinnat 2019/€ 2019/kpl  2020/kpl  2020/€ 2021 /kpl 2021/€

Kirjat yhteensa 15472,54 1170 1188 16954 1108 15525 €
AV-aineisto 850,50 33 38 341 24 825 €
Lehdet 8 014,81 8001 8680 €
e sanomaleh- 15 15 16
det
e aikakausleh- 102 102 102
det

1.4.7 Vapaa-aikatoimi 280 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka

280 Vapaa-aika ja kulttuuri, nuoriso | 2810 Nuoriso

2811 Kulttuuri 1.1.2020<

2812 Kotiseutu ja museo 1.1.2020<

2813 Musiikkiopisto 1.1.2020<

2814 Liikuntatoimi 1.1.2020<

2815 Liikuntareit.kehittdmishanke 1.1.2020<

2816 Liikuntareit.kehittamishanke,flat rate 1.1.2020<
2820 Sporttinen monitoimileiri 19-20

2821 Etsiva nuorisotyd 2019-2020

2822 Etsiva nuorisotyd 2020-2021

Vastaava viranhaltija
Kehittamispaallikko

Toiminta-ajatus
Tulosyksikkonéa vapaa-aika, kulttuuri, liikunta ja nuoriso (myoh. vapaa-ajan palvelut) on mahdollista-

massa yhteisollisyytta ja aktiivista elamantapaa kuntalaisille. Vapaa-ajan palveluihin kuuluvat nuori-
sotoimi, kulttuuritoimi, liikkuntatoimi, kotiseutu ja museo ja musiikkiopisto.

Tulosyksikko tekee tiivistd yhteistyota kunnan sisalla sivistystoimen, elinkeinotoimen ja
tydelaméapalveluiden kanssa. Tarkeitd kumppanuuksia ovat Sulkavan seurakunta, maakunnan
kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisoalojen toimijat ja kunnassa toimivat jarjestét. Toiminnassa
huomioidaan, etta hyvinvointi on kasvava ala myds elinkeinotoiminnassa.

Talouden toteutuminen

2021 Vapaa-aika ja kulttuuri

TOIMINTATUOTOT 15743 65939 30485 30485 19555 64 % -10 930

TOIMINTAKULUT -61 880 -426 166 -455 442 -455 442 -433 115 95 % 22 327

TOIMINTAKATE YHTEENSA -46 137 -360 227 -424 957 -424 957 -413 560 97 % 11397
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Tavoitteet

Toiminnan tavoitteet talousar-
viovuodelle 2021

Toimenpiteet

Toteutuminen

Jarjestbavustusten  kriteerien
pdivittaminen

Peruspalvelulautakunta hyvak-
syi uudet avustustenjakokritee-

rit

Nuorisotoimi (kustannuspaikka 2810)

Toiminnan tavoitteet talousar-

Toimenpiteet
viovuodelle 2021 P

1) Nuorisovaltuuston toi-
minnan vahvistaminen

Nuorten osallistuminen heita ja yhteistyd koulun op-

koskevaan paatdksentekoon pilaskunnan kanssa

2) Nuorison mielipiteiden
kartoittaminen

Toteutuminen

1) Uusi nuorisoval-
tuusto valittiin syk-
sylld 2021

2) Nuorisokysely to-
teutettiin. Tuloksia
on kasitelty nuor-
ten palavereissa.

1) Leiritoiminnan vakiinnutta-

Toiminnan jarjestaminen .
minen

1) Nuorten illat nuorisota-
lolla ke-la
2) Etsiva nuorisotyo aloi-
tettiin ensimmaista
) . kertaa yhteistyona
1) Nuorisotalolla avoimet Rantas:Imen Zunnan
ovet
- . . . . kanssa. Tyopanos li-
Nuorten yksiléllinen kohtaami- 2) Etsivan nuorisotyon ke- i Y p A
e sdantyi ja asiakasmdara
nen hittdminen Kasvol
3) Kohdennetun nuoriso- ' )
- : . 3) Kohdennettua nuoriso-
tyon vahvistaminen e .
tyota tekee nuorison-
ohjaaja nuorisotilassa
ja uutuutena etsiva
nuoriso tyontekija liik-
kuvana
. . 1) Nuorisotyontekijan
1) Nuorisotyontekijoi- . .
. . ps ) y . J kaynnit koululla sovittu
Nuorisotydn ja koulun vélisen den osallistuminen loopuvUodesta 2021
yhteistydn tiivistaminen kouluyhteison toi- KéFi/F;mit keskiviikkoisi.n
mintaan sty s .
pitkalla valitunnilla.
1) Leiritoiminta pyritty va-

kiinnuttamaan: leirit
toteutettiin 2021 ja
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suunniteltiin vuodelle
2022.

Mittarit ja tunnusluvut

Mittarit

Nuorison palvelujen asiakastyy-
tyvdisyys

TA 2021

Mittaus tehty ja mietitty toi-
menpiteet

Toteutuminen

Nuorisokysely tehty 2021 ja
toimenpiteet suunniteltu

Nuorisotalon kavijamaara

Nuorten illoissa 20 kavijaa/ilta

Nuorten iltojen kavijamaara
vaihdellut. Keskimaarin 5 kavi-
jaalilta

Etsivdn nuorisotydn kautta ta-
voitetut nuoret

24 asiakasta vuonna 2021

Leiritoimintaan osallistuvat

Kolme leirig, kussakin 15 osal-
listujaa

Tyontekijaresurssin takia to-
teutettiin kaksi leiria, toisessa
30 ja toisessa 32 osallistujaa.
Leirista saatiin hyvaa pa-
lautetta.

Kulttuuri (kustannuspaikka 2811)

Toiminnan tavoitteet talousar-
viovuodelle 2021

Toimenpiteet

Toteutuminen

Kulttuurikasvatuksen systema-
tisointi

1)Otetaan vuoden aikana
kayttoon kulttuurikasvatus-
suunnitelma varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa
2)Selvitetdan kulttuurikasva-
tusta lukioikaisille

1) Lasten kulttuurikasvatus-
suunnitelma tehty yhteis-
tyossa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa. Hy-
vaksytdan peruspalvelulauta-
kunnassa alkuvuodesta 2022.
2) Lukioikaisten kulttuurikas-
vatus selvitettiin ja muuttui
kulttuuritoiminnaksi.

Kulttuurintuotanto

1) Jarjestetaan kuntalaisille
avoimia kulttuuritilaisuuksia
vahintdan kaksi kertaa vuo-
dessa

2) Tehdaan yhteisty6ta kirjas-
ton ja kansalaisopiston ja Las-
tenkulttuurikeskus Verson
kanssa tapahtumien tuotta-
misessa

1) Kunta osallistui yhteis-
tydssa kulttuuritapahtumien
jarjestamiseen, ja jarjesti las-
ten teatteriesityksen koululla
yhteistydssa varhaiskasvatuk-
sen kanssa.

2) Lastenkulttuurikeskus
Verso tuotti Sulkavalla lasten
tapahtumia 2 kpl.
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3) Jarjestetdan nayttely kesa- | 3) Taidenayttely jarjestetty
kaudella 2021 yhteistydssa Ihmekollektiivi
ry:n kanssa.

1) Avustuksia jaettu hakemus-
1) Kulttuuria edistavia jarjes- | ten mukaisesti ja yksi kulttuu-
Kulttuurijarjestdjen tukeminen | t6ja tuetaan avustuksilla sekd | ristipendi valtakunnallisessa-
tarjoamalla tukea kilpailussa menestyneelle mu-
siikkiyhtyeelle

1) Sulkava oli mukana kulttuu-
ripdakaupunkihankkeessa.
Kunnan kesatyontekija osallis-
tui Saimaa-Ilmién toimintaan
yhden paivan ajan.

1)Sulkava on mukana kulttuu-

Saimaa-llmio nakyy Sulkavalla rip3kaupunkihankkeessa

Mittarit ja tunnusluvut

Kulttuurikasvatussuunnitel- Saavutettu
s . N/A Saavutettu
massa maaritetyt tavoitteet
Nayttely jarjestetty yhteis-
Jarjestetyt ja tuetut kulttuuri- Nayttely ja “y . v Jarl yy
: ) tyossa lhmekollektiivin kanssa.
tapahtumat (kulttuurikasva- | Poikkeus- 5 kappa- )
. . . Tapahtumia 3 kappaletta (ra-
tussuunnitelman ulkopuo- vVuosi letta muita | . . o .
.| joitusten takia jaimme tavoit-
lella) tapahtumia )
teesta hieman)

Kotiseutu ja museo (kustannuspaikka 2811)

Toteutuminen

1) Kokoelmia kartoitettu il-
man hanketta. Hankkeen
selvittely jatkuu.

2) Museoalueella toimi pai-
kallisten asukkaiden jarjesta-
mana tonttupolku ja jouluta-
pahtuma.

3) Museo oli onnistuneesti
auki heindkuun ajan.
4)eMuseon yhteiskayttoa
Eteld-Savon muiden paikal-
lismuseoiden kanssa selvite-
taan

1) Selvitetdan hanketta ko-
koelmatydhon

2) Jéarjestetddn alueella ta-
pahtumia ja tarjotaan

Museoalueen aktivointi mahdollisuutta myGs eri
toimijoille

3) Museo on auki ainakin
heinakuun ajan

4) Avataan eMuseo
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Rakennusten kunnossapito

1) Jatketaan museoalueen

kunnostamista

2) Aloitetaan Pitdjantuvan

kunnostaminen kult-
tuuri- ja kolmannen sek-
torin kayttoon (tyoela-
mapalvelut)

1)

Museoalueen rakennus-
ten parekattoja raken-
nettiin ja korjattiin. Teh-
tiin listaus muista toista.
Pitdjantupaa kunnostet-
tiin asentamalla ilmalam-
popumput. Kunnostami-
nen jatkuu.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2021

Museoalueen Tonttupolun kavija-
tapahtumien ka- | 700 700 maara ei tiedossa.
vijamaara
Kotiseutumu- o Kavijoita keskimaa-

o en Keskimaarin 8 hen- ) ) .
seon kavija- N/A Kil5/aukiolopaiva rin 10/aukiolopaiva
maard P (yhteensa 253)
Kunnostustoi- . .. . Kylla

Kyll Kyl Kyll

met tehty yha ylia yhia

Lilkuntatoimi (kustannuspaikka 2814)

Toteutuminen

Liikunnan jarjestaminen

Jarjestetadn soveltavaa
liikuntaa

Jarjestetdadn uimahalli-
kuljetuksia
Koordinoidaan liikunta-
toimintoja kunnassa
Tuetaan jarjestoja lii-
kunnan jarjestamisessa

1)

2)

4)

Soveltavaa lilkuntaa jar-
jestetty (tuolijumppa)
Uimahallikuljetuksia jar-
jestettiin syksylla rajoitus-
ten sen salliessa
Lilkuntatoimintoja koordi-
noitu omana toimintana
ja ostopalveluna (uima-
koulut JSP:Ita ja lasten lii-
kuntakerho SU:lta)
Liikunta-avustukset jaettu
talousarvion mukaisesti

Digitaalisuuden hyoddyn-
taminen

1) Vakiinnutetaan sahkdinen

asiointi

1) Sahkoinen asiointi li-
saantyy liikkuntahallin
peruskorjauksen jal-
keen kayttdonotetta-
van sdhkoisen ajanva-
rausjdrjestelman
myota.

Electronically signed / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

70

https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/af756592-a876-46a3-a4b5-c38eb85451f1

VISM
V ]




1) Kehitetdan arkiymparis- 1) Savonlinnan seudun

toja lilkkunnallisuutta tuke- liikennejarjestelma-
viksi tyoryhma haki kavelyn
2) Yllapidetdan ja kehitetaan ja pyorailyn edistami-
. ) . ulkoilu-, retkeily- ja lilkun- sen hanketta.
Liikunnalliseen eldmanta- . - .
tainfraa 2) Oravareittia kehitetty

paan kannustaminen . .
ja kunnostettu. Lintu-

torni rakennettu. Lo-
hilahden laavut kun-
nostettu, reittien lapi-
kaynti jatkuu.

1) Seurataan TEAviisaria ja 1) Asiakaspalautteen myota
muita mittareita ja teh- kehitetty frisbeegolfrataa
. . . daan tarvittavia toimin- ja asiakastoiveesta suun-
Toiminnan yleinen kehit- . . . o
Aminen nan suuntaustoimenpi- niteltu koirahiihtolatua.
teitd Lohilahden kylayhdistys

suunnitellut uudet latu-
reitit Lohilahdelle.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2021

Tuloksia analysoitu.
Lisaresurssointi lii-
kunnan ohjaukseen
ja liikkuntaneuvon-
taan tarpeen.

Tulosten analysointi
ja toiminnan paran-
tuminen mittauk-
sessa

TEAviisarin tulokset

1.5 SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTOPALVELUT 360 (TULOSALUE)

Tulosalue Tulosyksikkod

360 SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTOPALVELUT | 361 Sosiaali- ja terveydenhuolto/ulkoistus
362 Perusturva/viranomaistehtavat

Talouden toteutuminen
2021 SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 592 734 526 058 518 861 532 282 103 % 13 421
TOIMINTAKULUT -12248 022 -12692905 -12922 767 -13 085 860 101 % -163 092
TOIMINTAKATE YHTEENSA -11 655 288 -12 166 847 -12 403 906 -12 553 578 101 % -149 671
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1.5.1 Sosiaali- ja terveydenhuolto / Terveystalo 361 (tulosyksikkd)

Toiminta-ajatus

Sulkavan kunta on ulkoistanut 1.1.2017 alkaen sen jarjestamisvastuulla olevat sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelut. Palveluntuottaja toimii Terveystalo Kuntaturva Oy. Sopimus on voimassa
31.12.2026 asti.

Sulkavan kunta on ostanut 1.6.2020 alkaen sosiaalipalveluiden viranomaistehtavat Sosterilta.

Vastaava viranhaltija
Kunnanjohtaja (tilaajatehtavat)

Sopimuksen toteutumisen seurannalle perustettu erillinen ohjausryhma, joka kokoontuu 4-6 kertaa
vuodessa.

Talouden toteutuminen

2021 Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut / Terveystalo

TOIMINTATUOTOT 548 019 456 800 469 584 406 979 87 % -62 605
TOIMINTAKULUT -11 683 003 -12 075 040 -12 265 150 -12 360 815 101 % -95 665
TOIMINTAKATE YHTEENSA -11 134984 -11618 239 -11795 566 -11953 836 101 % -158 270
Mittarit
Mittarit TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Ladkarikaynnit 3516 3270 2740 2 449 2665
Hammaslaakarikaynnit 2352 2196 2220 1807 2185
Hoitajakaynnit 5544 5290 5404 4349 9335
Erikoissairaanhoidon TK ldhetteet 540 569 513 305 398
Erikoissairaanhoidon ldhetepro- 15%
centti 15 % 18 % 19 % 13 %
Vuodeosaston hoitopaivat 9125 6 584 5475 4389 3653
Hoitoon paasy laakarit (T3) - 7 8 6 5
Hoitoon padsy hammaslaakarit (T3) - 36 38 55 106
Erikoissairaanhoidon avohoitokdyn- eivield
nit / 2 153 2073 2195 1799 saatavilla
1 000 asukasta (thl)
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Paivystyskaynnit erikoissairaanhoi-
dossa /
1 000 asukasta (thl)

425

371

454

319

ei vield
saatavilla
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1.5.2 Perusturva 362 (tulosyksikko)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka

3620 Perusturva

3621 Ymparistoterveydenhuolto 2017 >

3622 Vanhus- ja vammaisneuvosto

3623 Sos.toimen hallinto (kokouspalkkiot ym.)

3624 Tannisen saatic 2018 >

362 Perusturva

Vastaava viranhaltija

Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus
Sulkavan ostaa sosiaalihuoltolain mukaiset viranomaistehtavat 1.6.2020 alkaen Sosterilta.

Sulkavan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen sopimuksen ulkopuolelle jadva viranomaistoiminta:

- Sosiaali- ja terveydenhuoltolakien mukaiset pdatdkset, jotka sisaltavat julkisen vallan kayttoa,
sekd paatosten valmistelu, sopimusten valvonta ja lautakunnan tydskentelyn valmistelu ja esit-
tely. Lisaksi sosiaalihuoltolain viranomaistehtavat ja Sulkavan kunnan hallintosdannén maaraa-
mat tydtehtavat viranomaiselle.

Sosteri vastaa alueen ymparistoterveydenhuollosta.

Talouden toteutuminen

2021 Perusturva

TOIMINTATUOTOT 44715 69258 49277 49277 125303 254 % 6026
TOIMINTAKULUT -365 019 -617 866 -657 618 -657 618 -725 044 110 % -67 427
TOIMINTAKATE YHTEENSA -520 304 -548 608 -608 341 -608 341 -599 742 99 % 8 599

Toimintatavoitteet

Toteutuminen

Viranomaistehtavien siirtami-
nen Sosterille - arviointi

Luodaan arviointimenettely vi-
ranomaistoiminnan laaduk-
kaasta toteutumisesta

Arviointimenettely on luotu ja
otettu v. 2022 talousarviossa
kayttoon. Arviointikriteerit
ovat palvelujen oikea-aikai-
suus, palvelujen saavutetta-
vuus, oikaisuvaatimusten luku-
madra ja asiakastyytyvaisyys-
kyselyn
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tulokset

Sosiaalipdivystyksen siirto Es-
sotelta Sosterille

Siirtyneet v. 2021 alusta
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1.6 RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI (TULOSALUE)

Tulosalue Tulosyksikko

400 Rakennus- ja ymparistotoimi 401 Rakennustoimisto

402 Palo- ja pelastustoimi
403 Teknisen toimen elakemaksut

Talous
2021 Rakennus- ja ymparististoimi

TOIMINTATUOTOT 148 435 191825 155000 162 348 105 % 7 348
TOIMINTAKULUT -609 770 -653 166 -655 908 -690 233 105 % -34 325
TOIMINTAKATE YHTEENSA -461 334 -461 341 -500 908 -527 885 105 % -26 977

1.6.1 Rakennustoimisto 401 (tulosyksikkd)

Tulosyksikkd Kustannuspaikka

401 Rakennustoimisto 4001 Rakennusvalvonta
4002 Ymparistdvalvonta
4007 Yksityistieavustukset

Vastaava viranhaltija

Ymparistopaallikkd/rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan tehtavat tuotetaan Rantasalmen kunnan alaisuudessa yhdessa Rantasalmen ja
Sulkavan kuntien yhteistoiminnalla. Rakennusvalvonnan tehtavana on kasitella rakennus- toimenpi-
deluvat sekd hyvaksya toimenpideilmoitukset. Rakennusvalvonnan tehtdvana on valmistella raken-
tamiseen liittyvien poikkeamisluvat sekd myontaa toimialalle maaratyt avustukset. Tehtavana on
edistaa hyvaa rakennustapaa, valvoa rakennetun ympariston tilaa ja rakennusten kunnossapitoa
sekd ohjata rakennustoimintaa kestdvalld tavalla.

Rakennusvalvonnan menot jaetaan kunnittain asukasluvun suhteessa.

Tiejaosto toimii ymparistdlautakunnan alaisena kolmijasenisena toimielimena. Tiejaoston tehtdvana
on yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustuksen jakaminen ja kunnan suostumuksen
antaminen liikkennemerkeille.

Talouden toteutuminen

76

Electronically signed / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI SM
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/af756592-a876-46a3-a4b5-c38eb85451f1 A



2021 Rakennustoimi

TOIMINTATUOTOT 98684 86731 65000 588907 91 % -6 093
TOIMINTAKULUT -235 326 -249564 -261 191 -256 671 98 % 4 520
TOIMINTAKATE YHTEENSA -136 642 -162 833 -196 191 -197 764 101 % -1573

Toimintatavoitteet

Rakennusvalvonnan tarkastus-
ja valvontatehtavista seka
muista tehtavista perittavien
maksujen korotus.

Rakennusvalvontataksa on
syyta pitda kohoavien kustan-
nusten mukaisilla tasoilla kah-
den vuoden valein tehtavilla
hintojen tarkastuksilla. Kunta-
liton suositus on etta raken-
nusvalvonnan lupatuloilla ka-
tettaisiin 80-100 % rakennus-
valvonnan kustannuksista

Toteutunut.

Lupapisteen.fi sahkoisen asi-
oinnin kayttdasteen lisaéami-
nen

Rakennusvalvonnassa on
otettu sahkdinen lupapiste ja
sahkoinen arkistointi kayttéon
2018. Séhkoinen asiointipal-
velu vaatii vield rakennusval-
vonnassa lisatyota (paperiha-
kemusten sahkoistaminen),
neuvonta ja rohkaisua kaytta-
jille. Tavoitteena, etta lahivuo-
sina kaikki paperihakemukset
tulee lupapisteen kautta sah-
koisend, jotka myds kasitellaan
ja arkistoidaan sdhkoisesti.

Toteutunut.

Rakennusrekisterin laadunpa-
rannus

Rakennusrekisterin ajantasai-
suus on valttdmatonta siirryt-
tdessa sahkaisiin jarjestelmiin
ja on edellytys rakennustieto-
jen oikeellisuudesta. Samalla
saadaan puuttuvat rakennuk-
set kiinteistoverotukseen.

Laadunparannus jatkuu.

Ympéristosuojeluviranomaisen
maksutaksan taydentaminen
ja tarkistaminen sekd maa-ai-

nesmaksutaksan tarkistaminen

Useat ymparistdsuojelulain pii-
rissa tehdyt lupa- ja ilmoitus-
kasittelyiden muutokset ovat
paivitettava asianomaiseen
taksaan. Taksojen hintataso on
syyta pitdd kohoavien

Toteutunut.
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kustannusten mukaisilla ta-
soilla kahden vuoden vélein
tehtavilla tasotarkastuksilla.
Haja-asutus alueiden autioitu- | Toteutunut.
minen vaikuttaa myds tiever-
koston yllapitoon. Vakituisen
asutuksen maara pienenee,
jonka seurauksena ei ole
tienyllapitajia korkeimmassa
maksu kategoriassa. Ensiarvoi-
sen tdrkead on tiekuntien kun-
nossapidon osittelu ja sen ajan
tasalla pitamiseen.

Avustusten kdyttoa seurataan | Toteutunut.
tarkastuksilla. Avustukset
myonnetaan avustusperustei-
den mukaisesti vakituisesti
asuttavalle tienosalle, pois lu-
kien lapiliikennetiet seka tien
tulee olla jarjestaytynyt. Uu-
den yksityistielain mukaan
vuonna 2020 ei enaa avusteta
sopimusteita.

Neuvontaa yksityistieverkon
kunnossapitotason pitdmisesta
ohjauksella ja avustuspolitii-
kalla kohtuullisin kustannuksin
sellaisena, etta liikenteen vali-
tyskyky sailyy kaikkina vuoden-
aikoina.

Tieavustusten jakaminen kun-
tien hyvaksymien avustuspe-
rusteiden ja uuden yksityistie-
lain mukaisesti, kuitenkin niin,
ettd ne ovat tiekuntien kay-
tossa kunkin vuoden loka-
kuussa.

Mittarit
Mittarit / suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Rakennuslupa 51 48 46 43 64
Toimenpideluvat 21 10 46 23 34
Toimenpideilmoitukset 49 48 50 60 66
Voimassa olevat maa-ai- 15 16 16 15 16
nesluvat

Tiejaosto:
Mittari TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP 2021
Kunnossapito km 254 266 270 258 260
Kunnossapitoavustus 74 426 59648 95 000 92 398 91346
Perusparannusavustus 7 828 30 266 11082 3539 1330
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1.6.2 Palo- ja pelastustoimi 402 (tulosyksikko)

Tulosyksikké Kustannuspaikka
402 Palo-ja pelastustoimi | 4008 Palo- ja pelastustoimen ostopalvelut
4009 Paloasema ja 6t-varasto

4015 Varautuminen

Vastaava-viranhaltija
Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus
Palvelun tuottaa Eteld-Savon pelastuslaitos

Talouden toteutuminen

2021 Palo- ja pelastustoimi

TOIMINTATUOTOT 49751 105094 90000 103441 115 % 13 441
TOIMINTAKULUT -304 575 -330517 -327 717 -364 266 111 % -36 549
TOIMINTAKATE YHTEENSA -254 823 .225 422 .237 717 -260 825 110 % -23 108
Mittarit

teld-Savon pelastuslaitos Tehtavien lukumaars, joihin asemapaikka on osallistunut

Siitonen Mika/17.3.2021

Sulkava Lohikosken VPK Yhteensa

Vuosi

2020 66 16 82

Yhteensa 66 16 82
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1.6.3 Teknisen toimen eldkemaksut 403 (tulosyksikko)

Tulosyksikké

Kustannuspaikka

403 Teknisen toimen eldkemaksut

4024 Teknisen toimen eldkemaksut

Vastaava viranhaltija
Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus

Tulosyksikkdon kirjataan entisen teknisen toimen elakemenoperusteiset maksut.

Talouden toteutuminen

2021 Teknisen toimen eldkemaksut

TOIMINTAKULUT -69 869 -73 085 -67 000 -69 296
TOIMINTAKATE YHTEENSA -69 869 .73 085 -67 000 -69 296
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2 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

|YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito-
vuus |Madrdrahat
*  |Alkup. talous- [TA:n muu- |TA muutn
N |arvio tokset jélkeen Toteutuma |Poikkeamat

|KAYTTOTALOUSOSA
| Tulosalueet

Valuusto N -B0 540,10 0,00 -B0 540,10 -T2 048,50 845020

Johtaminen N -1 217 336,60 -100 000,00 -1317 336,60| -1281 605,13 35727 4T

“f'leis-ja taloushallinto N -405 §50,15 -405 550,15 -452 752 55 -85 80240

Peruspalvelu/siv.toimi N -4 585 815,22 -89 501,00 -5075716.22( -4930190,08( 14552613

Terveydenhuolto-palvelut [N -12 403 908,37 0,00 -12 403 506,37 (-12 555 380,53 -151 484,16

Rakennus-ja ymp.toimi N -500 808,00 -500 508,00 -527 884,57 -26 976,97

“hteensd -19 554 455,44| -185901,00(-15 754 357 44|19 858 877,17| -7551873

Midrdrahat Tuloarviot
Alkup. talous- |TA:n muu- |TA muutn Alkup. TA:n muu- [TA muutn
anvio tokset jilkeen Toteutuma |Poikkeama |talous-arvio [tokset jdlkeen Toteutuma Poikkeama

KAYTTOTALOUSOSA

YHTEENSA 22 038 34544 189 901,00| 22 228 246,44 22 394 532,80 -166 286,36 2 351 635,00 2 351 635,00 2534 655,63 183 020,63
| TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 8 860 000,00 2 860 000,00 9 696 758,31 836 758,31

Valtionosuudet B 11 256 559,00 11 256 559,00 11198 708,00 -56 830,00

Korkotulot B 2 000,00 2 000,00 7 706,68 570658

Muut rahoitustulot B 152 000,00 152 000,00 236 472,56 84 472 58

Korkomenot B 20 000,00 20 000,00 10 058,41 -554159

Muut rahoitusmenot B 0,00 0,00 1516,52 1516,52

Satunnaiset erat 0,00

Poistoeron muutos 4 700,00 4 700,00 4 65828 -1,72

yhteensi 20 000,00 20 000,00 11574,93| 84250730 275 259,00 0,00| 20 275 259,00 21145 344,83| 870 085,83
| INVESTOINTIOSA
| Toimielin A

Tehtdvi 1 Johdon

investoinnit

Hanke 100 Maa-al'hankinta |B 100 000,00 100 000,00 378375 86 216,25

Hanke 101 Maa-alueiden m.|B 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00 766815 -92331,85

Hanke 111 Osakkeet ja

osuudet B 150 000,00 2581 885,00 411 885,00 265804,45) 145 080,54| 100 000,00 100 000,00 0,00 -100 000,00

Hanke 114 Valokuituhanke |B 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00

Hanke 254 Kuntastrategia |B 25 000,00 25 000,00 25 000,00 0,00

Hanke 130 Tietotekniikan

investoinnit B 40 000,00 0,00 40 000,00 37 873,50 2126,10

Toimielin B

Tehtavi 2

Sivistystoimen

investoinnit

Hanke 143 Lohilahd koulu |B 40 000,00 40 000,00 412553 3587447

Hanke 207 yhtendiskoulu |B 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00

Hanke 2210 kanzalaisopisto |B 10 000,00 10 000,00

Hanke 241 Kirjasto B 60 000,00 0,00 &0 000,00 1 088,20 58 500,80

Toimielin C

Tehtdvi 3 -Sosiaali-

toimen investoinnit

Hanke 203 Pdivikeskus B 55 000,00 0,00 55 000,00 5130168 14 698,32

Hanke 204 Kissankello B 30 000,00 0,00 30 000,00 235410 27 545,50

Hanke 215 vuodeosasto B 40 000,00 0,00 40 000,00 36 985,60 301440

Hanke 216 Lddkdritalo B 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00

Hanke 242 Terveyskeskus |B 32 000,00 0,00 32 000,00 45 158,71 -14 158,71

Hanke 247 Padivikoti B 115 000,00 0,00 115 000,00 73 656,70 41 343,30
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Toimielin D 0,00 0,00
Tehtdvi 4
Kiinteistdtoimen
investoinnit

Hanke 162 Virastotalo B 150 000,00 150 000,00 89 412,52 60 587 48 18 000,00 18 000,00
Hanke 205 Likuntahalii B 100 000,00 115 750,00 215750,00 11565466 10009534
Hanke 221 Museoalue B 30 000,00 30 000,00 0,00 30 000,00
Hanke 228 Vanha
kunn.virasto B 50 000,00 50 000,00 15 876,65 34 123,35 561396 561396
Hanke 253 Opett.asuintale |B 50 000,00 29 895,00 79 695,00 0,00 79 695,00
Hanke 235 Asunto Oyt B 20 000,00 20 000,00 15 156,30 4 B43 70
Toimielin E
Tehtivi 5
Liikennevadylien
investoinnit
Hanke 1732 Puistotiylsiset
alueet B 15 000,00 15 000,00 1212523 287477
Hanke 182 Kaavatiet B 220 000,00 50 805,00 270 805,00 261 808,66 900034
Hanke 183 Katuvalojen
saneeraus B 50 000,00 0,00 50 000,00 45 033,43 3 966,57
Hanke 185 Urheilukenttd
B 150 000,00 150 000,00 3 599,36 146400564 42 000,00 42 000,00 0,00 -42 000,00
Hanke 185 Likuntareitistit |B 20 000,00 20 000,00 18 623,69 1 376,31 0,00 0,00 5159,00 5159,00
Hanke 230 Likennetur-
valisuus B 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hanke 25U Alanteentien
laiturit B 30 000,00 30 000,00 33 600,00 -3 600,00
Hanke 251 Annikinniemi B 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00
Hanke 252 Lohilahden infra |B 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00
Hanke 24 Geopark-
investoinnit B 0,00 0,00 0,00 0,00
r r
Yhteensd 1 683 000,00 458 139,00 2 141 139,00 1 160 035,13 B28 487,62 242 000,00 0,00 242 000,00 36 441,11 -205 558,89
RAHOITUSOSA
|Antolainauksen
muutokset
Antolainasaamisten
lizdykset
Antolainasaamisten
vihennykset
|Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen
lisdykset 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen
vihennykset 433 340,00 433 340,00( -2033 332,00| 2 466 672,00
Lyhytaikaisten lainojen r
muutos 1500 000,00( 1 500 000,00
Rahoituksen rahavirta 433 340,00 0,00 433 340,00 -366 253,58| 79959358
Rahavarojen muutos 1 768 530,44 645 040,00 241667044 -167 647,89| 2 584 318,33
| YHTEENSA 24 174 685 44 548 040,00| 24822 72544( 21532 810,86( 3 137 258,33| 22 868 554,00 0,00]| 22 868 884,00 23716 441,57 B47 54757
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' TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

| Tuloslaskelman toteutumisvertailu 2021
|Kvalt 15.02.2021 § 5 Hyvaksynyt ylitykset/alitukset/sisaltda sisdiset erat

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Tp 2021 Alkuperdinenta |Ta-muutokset|Ta-muutosten Toteutuma Poikkeama
jdlkeen
' Toimintatuotot 2534 655,63 2 351 635,00 0,00 2 351 635,00 2 534 655,63 -133 020,63
Myyntituotot 1001 487,25 857 708,50 857 708,50 100148725 -143 778,75
Maksutuotot 198 113,57 236 925,00 236 925,00 198 113,57 38 811,43
Tuet ja avustukset 175 235,84 210 551,50 210 551,50 175 235,84 35 315,66
Muut toimintatuoty 1159 813,97 1046 450,00 1046 450,00 1159 818,597 -113 368,97
| Toimintamenot -22 394 532,80 -22 038 345,44 -189 901,00 i -22 228 246,44 -22394532,80 166 286,36
Henkilostdmenot -5042 230,18 -5136 006,77 -87 401,00 -5 223 407,77 -5042 230,18 -131177,59
Palvelujen ostot -14 952 443 48| -14 567 968,17 -72 500,00 -14 640 468,17] -14 952443 48 311975,31
Aineet, tarvik.tava -420 400,89 -441 304,50 0,00 -441 304,50 -420 460,89 -20 843,61
Avustukset -542 252,74 -534 441,00 -30000,00 -564 441,00 -542 252,74 -22 188,26
Muut toimintakulu -1437 145,51 -1 358 625,00 -1 358 625,00 -1437 145,51 78 520,51
Toimintakate -19 859 877,17 -19 686 710,44 -189 901,00 g -19876611,44] -19859 877,17 -16 734,27
Verotulot 9696 758,31 8 860 000,004 8 860 000,00 9 696 758,31 -836 758,31
Valtionosuudet 11 199 709,00 11 256 559,00 11 256 559,00 11 199 709,00 56 850,00
|Rah.tuotot ja menot 232 604,31 134 000,00 134 000,00 232 604,31 -08 604,31
Korkotuotot 7 706,68 2 000,00 2 000,00 7 706,68 -5 706,68
Muut rah.tuotot 236472,56 152 000,00 152 000,00 236 472,56 -84 472,56
Korkokulut -10 053,41 -20 000,00 -20 000,00 -10 058,41 -5941,59
Muut rah.kulut -1516,52 0,00 0,00 -1516,52 1516,52
Vuosikate 1269 194,45 563 848,56 -189 901,00, i 373 947,56 1269 194,45 -895 246,89
'Poistl:ltja arvonal. -563 728,80 -573 340,00 -573 340,00 -263 728,80 -9 611,20
Kertaluont.poistot -417 569,40 -417 569,40 417 569,40
|Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 287 896,25 -9491.44 -189 901,00 g -199 392,44 287 896,25 -487 288,69
Poistoeron vihenny] 4 698,28 4 700,00 4 700,00 4 698,28 -1,72
| Tilikauden ylifali 202 504,53 -4 791,44 -189 901,00 -194 692,44 292 594,53 -487 290,41
jddma

| Erittely verotuloista
Kunnan tulovero 6592 517,63 6 250 000,00 6 250 000,00 6592517,63 -302 517,63
Kiinteistdvero 985 218,02 970 000,00 970 000,00 985 218,02 -15 218,02
\Yhteistvero 2119 022,60 1 600 000,00 1 600 000,00 2119022,66 -219 022,66
9696 758,31 8 860 000,00 8 860 000,00 9696 758,31 -836 758,31
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Tuloveroprosentti

Verovuosi 2020 21,00

EVemvuosi 2021 21,00
12021 Kiinteistdvero % Tulat yli arvion -1184 085,27
|¥leinen kiinteistove 0,93 Tulot alle arvion 130 977,09
\Vakituisten asuinral 0,45 erotus -1053 108,18

|Muiden kuin vakitui 1,05

fasuinrakennusten
[Yleishyadyllisen yh- 0 Menct alie arvion |  -243 763,97
teison Menat yli arvion 809 581,74
. erotus 565 817,77
erotus -487 290,41
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TA 2021

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

TP 2021

Avustus/korvaus

Tilinpaatdskasittely

Perustelu

Tehdyt toimenpiteet

Kiinteat rakenteet ja ra-
kennelmat

TP 2021

Avustus/kor
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Perustelu

1. Kunnanvirasto 150 000 89412,52 18 000 2021: Lukituksen uusinta, ti- Lukituksen uusinta,
Summa tarken- lankaytto ja tilanvaraus uudis- | sahkdautojen lataus-
tuu, avustus saa- tus, kameravalvonnan paivi- pisteet, kameravalvon-
daan sahkoauto- tys, sahkoautojen latauspis- nan paivitys, ylakerran
jen latauspistei- teet. aulan ja uusien neu-
siin. vottelutilojen muutok-

set, kalustehankinnat.

2. Liikuntahalli 100 000 115 654,66 | Siséltyy myohem- | Siirto keskenerdisiin. | 2021: Peruskorjauksen suun- | Myonnetty lisamaara-

min saatavaan nittelu raha 115 750 €. Suun-
avustukseen. nitteluty® valmistui
vuoden 2022 alussa.

3. Keskuskoulu 20000 2198,22 Siirto kayttétalou- 2021: Vilittémia korjauksia. Pienia korjauksia.

teen.

4, Lohilahden koulu 40 000 4125,53 Siirto kayttotalou- 2021: Kayttovesiverkoston sa- | Kayttovesiverkoston

teen. neerauksen suunnittelu ja ra- | saneerauksen suunnit-
kentaminen. telu. Rakentamista ei
toteutettu aikataulu-
syista.
5. Kansalaisopisto 10000 677,42 Siirto kayttotalou- 2021: Lammitysjarjestelman Lammitystapaselvitys
teen. valittomia korjauksia. Limmi- | maaldmmon ja
tyssaneerauksen suunnittelu. |alueldmmon osalta.

6. Kirjasto 60 000 1099,20 Siirto keskenerdisiin. | 2021: Omatoimikirjasto Kiintokalustemuutok-
sia omatoimikirjastoon
littyen. Omatoimikir-
jaston hankinta siirtyy
vuodelle 2022.

7. Vanha virasto (kunnan- 50 000 15 876,65 5613,96 Pitajantuvan kunnostus ja Kunnantuvalle ja pita-

tupa ja pitajantupa) kayttotarkoituksen muutos. jantuvalle asennettu il-
Kunnantuvan energiatehok- maldmpopumput ja ta-
kuuden parantaminen. héan saatu avustusta.

Pitdjantuvan kunnos-
tus siirtyy vuodelle
2022.

8. Rauhanniemen museo- 30000 8 025,43 Siirto kayttotalou- 2021: kattojen kunnostusta Yhden rakennuksen

alue teen. katto uusittiin.

9. Péivakeskus llona 66 000 51 301,68 2021: Saunatilojen remontin | Saunatilat saneerattu,
loppu, ldmmaonvaihtimien uu- | l[dmmonvaihtimet ja
sinta, rakennusautomaation rakennusautomaatio
saneeraus, peruskorjauksen uusittu, peruskorjauk-
tarveselvitys. sen tarveselvitysta laa-

jennettiin koko kunnan
kiinteistostrategian
paivittamiseen.

10. Paivikoti Touhula 115 000 73 656,70 2021: Ulkomaalaukset, kalus- | Rakennusten ulkopin-
teuusinnat nat kunnostettu ja

maalattu, kalusteet
uusittu.

11. Vanhusten palvelukes- 30000 2 354,10 Siirto keskenerdisiin. | 2021: Tukimuurin korjaus- Suunnitelmat valmiit,

kus Kissankello suunnittelu, vesikatteen kor- | kilpailutusta ei tehty
jaussuunnittelu ja korjauksen |2021.
kilpailutus.

12. Asunto-osakeyhtict 20000 15 156,30 2021: Kunnan suoraan omista- | Aapintie 27 A 2 asun-
mien asunto-osakkeiden huo- | non kylpyhuone ja
neistoremontteja. sauna remontti.

13. Opettajien asuintalo 50 000 104 070,72 Siirto kayttotalou- 2021: Kiinteiston purkaminen. | Kiinteistd purettu ja

teen. ympadristo siistitty.

14. Eldinlaékaritalo 10000 1650 Siirto kayttotalou- 2021: Valittémia korjauksia Ei toimenpiteita.

teen.

15. Terveyskeskus 32000 46 159,71 2021: Hammashuollon ja neu- | WC-tilat saneerattu.
volan WC-tilojen saneeraus

16. Vuodeosasto 40 000 36 985,60 2021: kiinteistojen (TK, vuode- | Lukitukset uusittu.
osasto, kissankello) lukituksen
uusinta.

Yhteensd 823 000 568 404,42 23613,96

Tehdyt toimenpiteet




1. Kaavateiden paillystys 220000 261 808,66 Siirto keskenerdisiin. | 2021: Tiiterontien paallystys ja | Lisamaardraha 50 809
koulutie. € myonnetty. Tiiteron-
tie paallystetty ja kou-

lutie saneerattu.

2. Liikuntareitistdjen kun- 20000 18 623,69 5159 2021: Uusitaan opasteita ja lilahden lintutornin ra-

nostus kunnostetaan siltoja ja tauko- | kentaminen,
paikkoja Saarilammen suunnan

ladun pohjien paranta-
minen, kyltit laturei-
teistd, Lohilahden laa-
vujen kunnostus

3. Katuvalaistuksen sanee- 50 000 46 033,43 2021: Erillisen suunnitelman Katuvalaistukset sa-

raus mukaan. neerattu Aapintiell,
seka Aapintien ja Kan-
gasvuokontien valisella
kevyenliikenteen vay-
[EIIER

4, Koulualueen monitoimi- 2021: Ei toimenpiteitd, huomi- | -

pelikentta oidaan koulukeskuksen tule-
vien tilaratkaisujen yhtey-
dessa.

5. Liikenneturvallisuus 10000 3962,91 Siirto kayttotalou- 2021: Liikenneturvallisuusty6- | Tiiterontien paallystyk-

teen. ryhman esityksen mukaisesti. |sen yhteydessa tehty
hidasteet. Paivakodin
lasten uudet huo-
miovaljaat hankittu.

6. Valokuituhanke 10000 0 2021: Hankesuunnittelu. Valmistelu jatkuu ke-
vaalla 2022.

7. Urheilukentta 150 000 3 599,36 Siirto keskenerdisiin. | 2021: Keskikentan kivituhka- | Vuonna 2020 tehdyt
kerroksen uusiminen, juoksu- | korjaussuunnitelmat
ratojen kunnostus, hiekkate- | olivat liian perusteelli-
konurmialueet. set urheilukentan kayt-

toasteeseen nahden.
Suunnitelmat pdivitet-
tiin ja naihin lisattiin
huoltorakennus sosiaa-
litiloineen. Suunnitel-
mat on tehty ja avus-
tus myonnetty. Raken-
taminen aloitetaan
vuonna 2022.

8. Tenniskentta 2021: Ei toimenpiteitd. Huomioidaan osana lii-
kuntahallin sanee-
rausta.

9. Lohilahden infra 20000 694,4 Siirretty kdyttotalou- | 2021 Alueen kehittdminenja |-

teen. parantaminen.

11. Alanteentien laiturit 30000 33600 2021: Nykyisten laitureiden Laiturit uusittu.
uusinta.

12. Annikinniemi 20000 17 670,27 4739,07 2021: Parkkipaikka, liiterin vii- | Parkkipaikka tehty,
meistely, nuotiopaikka. nuotiopaikka uusittu.

13. Puistot ja yleiset alu- 15000 12 125,23 2021: Yleisten alueiden kehit- | Alanteentien laiturei-

eet tdminen. den maatuet

14, Kuntastrategia 25000 25000 2021: kuntastrategian pdivitys | Toteutettu.

15. Ohjelmistot ja palveli- 40 000 37 873,90 Siirto kayttotalou- Dynasty

met teen YPHEffica

Yhteensd 600 000 457 028,94 9 898,07

1. Maa-alueiden myynti -100 000 -7 668,15
Satama-alueen vesija-

2. Maa-alueiden osto 100 000 3 783,75 ton lunastus

Osakkeiden hankinta ja

TA 2021 TP 2021 Avustus/korvaus  Tilinpaatoskasittely Perustelu Tehdyt toimenpiteet
1. Osakkeiden myynti -100 000 0
Savonlinnan Seudun
Jatehuolto Oy:n osak-
2. Osakkeiden ostot 411885 261 815 keet
Yhteensd 0 257 929,60
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Kaikki yhteensd 1423 000 1283 362,96 33 512,03
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Il TILINPAATOSLASKELMAT

1

1l TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA 14 5EN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen
‘Toimintatuotot

| Myyntituotot

| Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

iTni mintatuotot yhteensa

iTnimintakqut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

. Henkilgsivukulut

Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
. Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

;Tniminta kulut yhteensa

88

1.1.-31.12.2021

792 748,55
198 113,57
175 235,84
1031 367,34
2197 465,30

-3 872 397,29

-1082 731,07
-57 490,48

-14 745 553,38
-418 612,29
-542 252,74
-1338 305,22
-22057 342,47
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1.1.-31.32.2020

789 543, 87
2438 601,65
248431, 77
115490962
2441 486,91

-3 269 609,20

-1069 016,80
-51553.42

-14 065 185,33
-410 868,38
-554 120,19
-1399737,19
-21 420 090,51




:Iniminta kate

| Verotulot
'Valtionosuudet
Kayttokate
Rahoitustuotot ja -kulut
| Korkotuotot
| Muut rahoitustuotot
Korkokulut
| Muut rahoituskulut
'Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate

'Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

|LisApoistot

‘Satunnaiset erit

|Satunnaiset tuotot

| Satunnaiset kulut

|Tilikauden tulos

fPDistnean muutos

Tilikauden ylijddma (alijddma)

:Tnimintatuntnt,-"Tnimintakulut,'i-E
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate/asukas €
|Asukasmaara

‘Tunnuslukujen laskentakaavat:
Toimintatuotot/Toimintakulut,%:

-19 859 877,17

9696 758,31
11 199 709,00
1036 590,14

7706,68
236472,56
-10 058,41

-1516,52
232 604,31
1269 194,45

-563 728,80
-417 569,40

0,00

0,00

287 896,25
4 698,28
202 504,53

9,96
129,34
522,09

2431

élﬂrD x Toimintatuot/(toimintakulut- valmistus omaan kayttoon)

'Vuosikate/Poistot %:

élﬂtl-wumikate,fpniﬂotja arvonalentumiset
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-12 978 603,60

8947 584,29
12127612,00
2096 592,69

7995,02
23720145
-141159,12

-502,79
230 574,60
2327 167,29

-627 175,02
-912 062,83

0,00

0,00
78792544
4 698,28
792627,72

11,40
151,19
938,00

2481




2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hydd. luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Yhteensa

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2021

1269 194,45
0,00
-673,65

-1596 035,13
28 772,96
497 346,76
198 605,39

0,00

0,00
-433 332,00
-100 000,00

28 116,86
0,00
71792,81
67 169,05
-366 253,28

-167 647,89
167 647,89

724 343,77
885 202,43
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1.1.-31.12.2020

2327 167,29
0,00
-63 561,09

-782 810,39
30 234,29
98 761,09

1609 791,19

0,00

0,00
-433 332,00
-400 000,00

-11 512,49
252,86

547 766,75
-730 347,32
-1027 172,20

582 618,99
-582 618,99

885 202,43
302 583,44




RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Padaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta €

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus %:

Padomamenojen tulorahoitus %:

Lainanhoitokate:

Kassan riittavyys pv:

2021
80,98
59,60

3,33
12,25
2431

3162 239

2020
309,23
144,00

6,08
14,97
2481

3085271

100 * Vuosikate/investointien

omahankintameno

100 * Vuosikate/investointien
omahankintameno + Antolainojen
nettolisdys + lainanlyhennykset)

(Vuosikate+korkokulut)/(korko-

kulut+lainan-lyhennykset)

365 pv*Kassavarat 31.12./kassasta

maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

2016 143 648
2017 1804 194
2018 -594000

2019 1609 791
2020 198 605,39
3162 239

2015
2016
2017
2018
2019

Toiminnan ja investointien rahavirta- vadlituloksen tilinpaatdésvuoden ja
neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitkalla aikavalilla.

Omarahoitusosuusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena

tilinpaatdsvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua

pysyvasti negatiiviseksi.

91

156 068
143 648
1804 194
-594 000
121638
1631 548
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TASE

3 TASE

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialuest

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laittest
4 Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Sijoitukset

1. Osakkeet ja csuudet

3. Muut lainasaamizet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

4 Siirtosaamiset

3. Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

92

1.1-311232021

18 027 315,21
106 533,67
106 533,67

0,00

11 496 763,17

153858878
7 843 027,65
1656928,21
0,00

458 218,53
6424 018,37
g 340 553,43
83 464 94
381 453,62
0,00

21 453,62
360 000,00

5423,15
5 423,15
534 988,98
0,00

0,00

0,00

534 988,98 "

266 586,61
0,00

268 402,37
0,00

0,00

724 343,77
19 673 524,73
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1.1-31.122020

17 789 375,35
126 314,59
79 612,01

46 702,58
11934 114,26
1542 473,18
8 401 069,21
1916 454,21
0,00

74 117,66

5 728 946,50
S 645 481,56
83 464,94
428 242,85
0,00

21 453,62
406 789,23

5 423,15
5 423,15

606 781,79
0,00

0,00

0,00

606 781,79
245 725,94

5 329,17

355 726,68
0,00

0,00

885 202,43
19 715 025,57

y "W



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspg@aoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijgdédma)
POISTOERC JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

1. Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen pddomat

3. Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

1. Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
2. Muut velat

Lyhytaikainen

2. Lainat rah. ja vakuutusiait.

5. Saadut ennakot

&. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-falijgama, milj. €
Kertynyt yli-falijdgama, €/fasukas
Lainat €/asukas

Lainakanta 31.12. (1.000 €)
Lainasaamiset 31.12. (1.000 €)
Asukasmadard

Lainat ja vuokravastuut € 31.12.2021
Lainat ja vuokravastuut €/asukas

93

-14 968 737,08
-g 397 148,95
-5 278 993,60

-292 594,53
-86 560,82
-86 560,82

-148 649,00

-148 649,00

-529 990,16

0,00
-523 817,07
-6 173,09

-500 018,00
-33 024,50

-3 406 545,17
-1933 332,00
-71 204,63
-715 530,70
-233 300,81
-453 177,03
-19 673 524,73

76,80
16,69
5,57
2 291,89
1000,97
2433
83
2431

2 492 899,40
1025,46
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-14 676 142,55
-9 397 148,95
-4 486 365,88

-792 527,72
-91 259,10
-91 259,10

0,00

0,00

-541 873,30
0,00

-534 553,39
-7 31991

-933 350,00
-25 840,81

-3 446 559,81
-2 033 332,00
77 180,51
-629 252,60
-212 476,29
-494 318,41
-19 715 025,57

75,20
18,68

5,28

2 127,77
1185,76
2967

83

2481

2 997 535,73
1208,20




4 KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT

: Kunnan kokonaistulot ja -menot

\Ulkoiset
' 2021 2020
| Tulot £ % £ %
| milj. milj.
| Varsinainen toiminta
! Toimintatuotot 21 9,10 24 10,40
! Verotulot 96 41,60 89 38,56
| Valtion osuudet 111 48 10 121 52,43
| Korkotuotot 0,008 0,03 0,008 0,03
' Muut rahoitustuotot 0,2 0.87 0,2 0,87
| Satunnaiset tuotot 0 0,00 0 0,00

Tulorah. korjauserat

-kayttdomaisuuden myyntivoitot 0 0,00 0,06 0,26
! Investoinnit
i Rahoitusosuudet investointimen 0,03 0,13 0,03 8,13
i Pysyvien vastaavien hydd. luov.iul 0.04 0,17 0,09 0,39
i Rahoitustoiminta
i Antolainasaam. vahennys
i Oman paadoman vahennys/lisays 0 IR 0 0,00
i Kok. tuot yhteensa 23,08 100,04 23,79 10308
i
i Menot
! Toimintakulut 22,00 91,63 21,40  B9.13
! Korkokulut 0,01 0,04 0,01 0,04
! Muut rahoituskulut 0 0,00 0 0,00
! Satunnaiset kulut 0 0,00 0 0,00
! Investointimenot 15 B, 25 0,7 292
! Rahoitustoiminta
! Fitkaaikaisten lainojen vahennys 0.5 2,08 0.8 3,33
! Yhteensa 2401 100,0 22,91 B5,4
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5 KONSERNITILINPAATOS

Toimintatuotot 21000 37526 19534 54205
Taoimintakulut -40 886 00920 -3B 723 046,75
Crsuus osakyhtidn voitostatap piosta 41 32782 36 54271
Toimintakate -19 844 306,12 -19 151 961,99
“erotulot Oe7T 47148 B9zZT 394,02

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:

12 283 599,60

13 219 02147

Korkotuotot 599540 642192
Fluut rahoitustuotot 202 321,64 209 144,24
Korkokulut -39 20827 -45 678,51
Fluut rahoituskulut -4 752 61 -3 047 92
Vuosikate 228112212 3161 293,23
Poistot ja arvomalenturmiset:

Suunnitelman mukaiset poistot -1 077 90794 -1 124 440,77
Kertaluonteiset poistot -417 569,40 -912 062,83
Satunaiset erit 0,00 10 642,79
Tilikauden tulos 785 64477 1135 432 .42
Tilinpdatdssiirmot -125 789,05 -13 751,61
Laskennalliset verot -28.60 -12 108,26
Vihemmistoosuudet -24 575,34 -7 573,87
Tilikauden ylijadma 635 250.79 1 101 998,68
Tuloslaskelman tunnusiuvut:

Toimintatuotottoimintakwlut, % L1356 % 50,45 %
Vuosikate/poistot, % 152,53 % 155,81 %
Vuosikate, €fasukas 938,35 127420
Asukasmaarad 2431 2 481

95




Sulkava Tulos vierekkain 11

1.1.2021 - 31.12.2021
16.3.2022

Sulkavan konserni

Toimintatuctot

2227 076,64 905 675,39 358 515,36
Toimintakulut -22 086 953,81 -466 938,16 -334084,72
Osuus osakyhtién voitostaftappiosta 0,00 0,00

136 800,00 1003 035,99 62912,08
-20647,52 -885 168,85 62 957,93
0,00 0,00 0,00 0,00

134172462 16303 15952 22338 899,72
513,70 110746311 -16 087 357,50 -41061 085,39
000 0,00 0,00

Verotulot 9 696 758,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 969675831
Valtionosuudet 11 199 709,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11199709,00
Rahoitustuctot ja -kulut:

Korkotuotot 7 706,68 0.00 0,00 0,00 602,57 0,00 0,00 0,00 24,38 8333.63
Muut rahoitustuctot 236 47256 136,65 306992 0,00 0,00 7972 0,00 155554 14 882,53 256 196,92
Korkokulut -10 05841 712327 0,00 -7 086,72 -185098 -918 0,00 0,00 -15 307,51 -41 545,50
Muut rahoituskulut -151652

-256248 -4 752,61

Poistot ja arvonalentumiset:

Suunnitelman mukaiset poistot -563 728,80 -85 615,63 -93 545,30 4901200 -2501268 0,00
Kertaluonteiset poistot -417 569,40 0,00

0, 0,00

0,00 77 155,16 -172351,00 -1067320,66  -10587,28
0,00 000  -417 569,40

Tilinpaatossiirrot 4 (98,28 -148,01 0,00
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet
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Sulkava

Konsernin rahoituslaskelma 2021

Sodkaaan kofriaird

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunaiset erdt

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserdt
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lis3ys
Pitkdaikaisten laingjen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. Ja varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkgjen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Toiminnan, inv. ja rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahawvarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Erotus

97

2 281 122,12
-125 789,05
0,00

154 234,37

-2 611 335,41
29 543,06
100 950,16
171 274,75

0,00

0,00

1006 888,67
776 269,14
-265 666,37
~14 444,96

2 116,48
20 326,74
108 259,75
214 814,10
206 025,27
124 750,52

2 038 110,09
1913 359,57
124 750,52
0,00

y "%

3 161 293,23
10 642,79
0,00

-105 619,06

-2 101 762,15
31 843,46
99 017,90
1095 416,17

0,00

-48,71

725 530,63
-5 746 818,15
4770 522,19
7030,74

-34 294 65
-47 243,17
281 484,65

-615 814,19

-659 650,66

435 765,51

1913 359,57
1477 594,06
435 785,51

0.00




Rahoituslaskelman tunmualuvab:

Investointien tulorahoitus, % =1=] 153
Laskennallinen lainanhoitokate 3,14 4 28
Fassan riittawyys (pwv) 1€ 15

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wvucdelta, €

201le 585 070
2017 1 542 1849 1 542 185
2018 —320 244 —320 244
2015 158 9851 158 551
2020 1l 085 416 1 085 416
2021 —171 2715

2 705 037 3 4gl 382

Toiminnan Jja investointien rahawvirta- widlituloksen tilinp@atosvucden ja
neljan edellisen wvuacden kertyman avalla voidaan seurata investointisn
cmarahoituksen toteutumista pitk3113 aikawvalills.
Cmarahoitusosuusvaatimis tayttyy, Jjos kertymd wiimeksi padttyneend
tilinpddtisvuonna on positiivinen.

Toiminnan Ja investointien rahawvirran kertymd ei saisi maodostua

pysywvasti negatiiviseksi.
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Sulkava Konsernin taselaskelma 2021 1/2

112021 - 31122021
Sulkasan konsernd 16.3.2022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikewdet 113 724,19 BOTITAT
Muut pitkavaikuteiset menat 0.0x 46 702,58
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 11372419 136 479,75
Aineelliset hyddykkeet
Maz- ja vesialuset 2 062 To4,63 1971 192,40
Rakennukset 15246382.05 15560 033,82
Kiintedt rakentest ja laitest 175901517 204005529
Koneat ja kalusto 202 BooAD 237 382,26
Muut ainzelliset hyodykkeet 31907508 332 159,23
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2 345 116,66 965 365,94
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 21935 242,93 21 106 188,94
Sijoitukset
Osakkuusyhtibosusdet 353 BO4B4 315 161,66
Muut ozakkeet ja os. 1332 566,63 133127393
Muut lainasaamiset 17 264,32 17 264,32
Muut saamizet 3113215 3113213
Sijoitukset yhteensa 173485754 163483204
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 520 274,83 60T 582,52
VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Vaihto-omaisus 9T 524,53 118 251,27
Saamiset
Pitkzaikaiset saamizet 742 8049
Lyhytaikaiset saamiset 2463 734,22 254648732
Rahoitusarvopaperit 321 124,00 101 100,86
Rahat ja pankkisaariset 171608600 181225871
ASTAAV N 28903 94627 2812326190
VASTATTAVAA
OMA PEAOMA
Peruspazoma 0357 148,95 9307 148,95
Arvonkorotusrahasto 162 T7B.25 162 778,26
Muut omat rahastot 330-:031,52 680 467,55
Ed tilikausien yli-/alijzama 7160 T7OR.50 5918 730.05
Tilikauden yli-/zljagma 6352507 110199468
Oma pidoma yhteensa 17 686 007,01 17 261 132,49
Vihemmistdosuudet 183 314,60 158 739,26
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 286 723.44 118 142,89
99
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Sulkava Konsernin taselaskelma 2021 2/2

112021 - 31022021
Saulkawan iwonsermn 16.3.2022

Toimeksiantojen padomat T22 533,75 BOD 341,69

Vieras padoma

Pitkaaikainen korollinen 325442403 3034 075,61
Pitkaaikainen koroton 256 328,83 247 043,10
Pitkaaikainen laskennallinen verovelka B85 761,62 By 732,01
Lyhytaikainen koroflinen 2346B6601 2503 21880
Lyiytaikainen koroton 40B19E09% 3824 236,05
Vieras pddoma yhteensa 10 025 361,48 9 784 305,57

2890394627 2812326190

0,00 0,00
'Konsernitaseen tunnusluvut:
|Omavaraisuusaste, % 61,98 62,12
|Suhtee|linen velkaantuneisuus, % 22 96 23,28
!Ke_rtyny'tylijélémé(alijéé'lmél}, 1000 € 7796 7021
|Kertynyt ylijaama (alijaama), €asukas 220693 282980
|Konsernin lainat, €/asukas 233939 230271
|Konsernin lainakanta 31.12, 1000 € 5601 5627
;Lainatjawokravastuut31.12.mi|j.€ G291 6 335
|Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2588 2553
!Knnsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 17 17
|Kunnan asukasmaara 243 2481

100
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i 12
Sull Tase vierekkain Il PIoA

Sulkavan kanzzmi 16.3. 2022

31 3,15

VYASTAAVAA
PYSYVAT WASTASVAT:

o Ll bt Lt

Mads ja vithadusst 100128534 (xle 1] o0 13199823 BJI"I_.H 2082 TRLED

Aakoaitidecar 253 2823 [s1x 1] % G50 2182F 172246452 15835 263,37 =589 281,32

ﬂn“l’“ﬂi“ 1855 8.1 ooz el ] o0 Rifixl Dm 1761 800,79

Koroet j@ kaleso oo TIE3E 563587 4800 [xTe 1] oo 349 14841 147 245,74 i‘.lBﬂ!l.‘Bﬂ

Mui? airsel hsin hptichpkba oo hife ] s m 00 [xlx 1] [ 1] Lifie] I 49509 315 075,08
Ennakkorabsul (1) ki ] 0o 400 [T 1] oo Lilie] 186116524 1 ﬂ-ﬂ.l.'l.l
Eirgkpriise hankinna 453 RS fif ] 0.00 000 [le 1} [eF1 1} Lili o] qon 453 ¥1E53

mﬁmm 45E 203,53 0,0 0 0, 0,00 0,00 0 1861 185,24 I 345 11666
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KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelmanmukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Maa-omaisuus on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.  Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennéakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai todennakodisen luovutushinnan maa-
raisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAPA
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu. Uudet tilikauden aikana avatut tilit lisatty
tuloslaskelman rivitietoihin.

3. OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Ei ole tehty oikaisuja

4. VERTAILUKELPOISUUS

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT —

6. YKSITTAISEEN TASE-ERAAN SISALTYVAT OSAT, JOTKA KOSKEVAT USEAA TASE-ERAA
7. VALUUTTAMAARAISET ERAT —
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot, seka kaikki kuntayhtymat, mutta ei
omistusyhteysyhteisdja, joissa kunnan omistusosuus on vdahainen. Yhdistely ei ole tarpeen oikean ja
riittdvan tiedon antamiseksi (KPL 6:12.2.8).

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Keskindisen omistuksen
eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamastad konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen

oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen ja asunto-osakeyhtididen kdyttdomaisuuden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteison oman pddoman eraa
edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) vastaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Osakkuusyhteisot

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy (kunnan osuus 23%), As Oy Aapinrinne (kunnan osuus 27,90 %) seka As
Oy Salmenkangas (kunnan osuus 48,75 %) on yhdistelty oman pddoman ja kunnan taseessa olevien
osakkeiden hankintamenon erotuksella, yhtion voiton ja jaetun osingon osalta.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6. TOIMINTATUOTOT tehtavaalueittain (ulkoiset) Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020

¥leishallinto 1643 411,82| 139357867 738 168,64 948 052 23
Sosiaali-ja terveyspalvelut 17 840 418,28| 16 645 394 52 53215985 525 976 65
Opetus- ja kulttuuripalvelut 995 681 48 998 43878 764 788 42 71563266
Muut palvelut 520 863,67 497 13013 162 348,39 191 825,37
Toimintatuotot yhteensa 21000 375,25| 19 534 542 04 2197 46530| 2447 48691

7. VEROTULQJEN ERITTELY
Kunnan tulovera 6592517 63| 654086937
Osuus yhteisdveron tuotosta 211902266| 151122867
Kiinteistdvero 985 218,02 805 486 25
Verotulot yhteensa 0696 758,31 8947 58429

8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus {ilman tasauksia +( 9215518,00( 10078 453,00
siitd verotuloihin perustuva valticnosuuksien tasaus -l 2184108,00] 2300597900
3iitd netto vahennykset 0,00 0.00
Yerotulomenetysten kKorvaus 167460200 1612638000
Opetus-ja kulttuuriteimen muut valtionosuudet 309 539,00 39502300
Syridisyyslisiin tehty korjaus, vuosilta 2017-20189 0,00 0,00
Muut valtionosuudet 0,00 41 456,00

Valtionosuudet yhteensa

11198 709,00

12127 612,00

9.PALVELUJEN OSTOT

Kunta
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 12748 782 68| 12283637 61
Muiden palvelujen ostot 1996 77070 | 1781547 72
Palvelujen ostot yhteensa =|14 745553, 33| 14 065 185,33
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10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

11. POISTOSUUNNITELMA

Tilikauden aikana on tehty poistot Sulkavan kunnanvaltuuston paatiksen 19.12.1987 § 85
mukaisesti. Suunnitelmaa tarkistettu 20122001 § 73 ja 28.6.2007 5§52 ja
2332010810 1911 2012 § 211, Poistosuunnitelmaan ei ole tehty muutoksia tilikauden
aikana.

Tasapaistol
Aineettomat hyddykkeet wilotta
Tietokoneohjelmistot 5
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet e poistoa

Rakennukset
Asuinrakennukset 30
Hallinto-ja laitosrakennukset 20
osa rakennuksista 50
Tehdas ja tuotantorakennukset 20
Talousrakennukset 15
Wapaa-ajan rakennukset 20

Kiintedt rakenteet ja laittest

Torit, puistot yms. 15

Johtoverkostot ja laitteet 20
Koneet ja kalusto

Muut koneet ja kalusto 5

Atk-laitteet 3

kKayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Csakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet Kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 3.409 40 euroa, on Kirjattu
vuosikuluiksi. V. 2021 na@ma hankinnat olivat yhteensa 67504 40£,
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12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
168 580,55 -28 98322 148 649 00 0,00
13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
Myyntivoitot on kasitelty k3yttdtalousosan tuotoissa. Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialuieden myyntivoitat 48 143,85 300000 48 143,85 3 000,00
Rakennusten myyntivoitot 0,00 15,25 132 886,37
Muut myyntivoitot 0,00 60 632 68 60 561,09
Myyntivoitot yhieensa 458 143,85 63 69793 181 030,22 63 561,09
Muut toimintatappiot
Maa-ja vesialuieden myyntitappiot 0,00 0.00 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 119783 22530 31707 57 0,00
Myyntitappiot yhteensa 119783 22530 31 707 57 0,00
14, SATUNNAISET TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot 0,00 10 64279 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10 64279 0,00 0,00
15 MUUT RAHOITUSTUOTOT (ulkoiset) Kunta Kunta
2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisdista 23038728 2333817
Muut rahoitustuotot 608528 382032
236 472 56 237 201,49

16. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

5. TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
5.1. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

17, LAINAN LHKKEESEEN LASKEMINEN
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18. ARVONKOROTUKSET

Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 162 778,25 162 778,27 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkoruksten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 162 778,25 162 778,27 0,00 0,00
Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Rakennukset
Arvo 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkoruksten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 3112, 162 778,25 162 778,27 0,00 0,00

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maéritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.
Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuclisten asiantuntijoiden lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todennakdisestd

luovutushinnasta. Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta Kirjanpitoalain mukaiset anvonkorotuksen edellytyksen tayttyvat.

19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

V V]

Aineettomat

hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet

Tietokoneohj.

+muut Kesken-

pitkavaik.me Kiintedt erdiset Koneet ja

not Maa-alueat Rakennukset |rakenteet hankinnat kalusto Yhteensa
|Poistamaton hankintameno 4.1, 126 314,59 1542 47318 8401 069,21 1916 454,21 74 117,66 0,00( 12 060 428,85
Lisayksettilikauden aikana 62 873,90 703 044 89 388 919,61 425 627 11 1585 465,51
Lis tilik.aikanalkeskeneraiset 0,00 4152624 0 41526 24
Rahoitusosuudet tilikaudella 23 613,96 5159,00 0,00 28772986
\Vahennykset tilikauden aikana 37 36214 3884 40 917 380,13 491 469,09 41 526 24 149162200
Tilikauden poisto 45 292 58 366 618,60 151 817,52 563 728,80
| Kirjanpitoarvo 31.12.2021 106 533,67 1538 588,78 7843027,65| 165692821 458 218,53 0,00( 11 603 296,84

Osakkeet ja Osuudet Yhteensa Lainasaamiset

Tytaryhteisdt |Omistusyht. Kuntayht. Muut Tytaryhteisdt |Muilta
Poistamaton hankintameno 1.1, 2814 419 44 94 875 11 1554791 56| 118139545| 564548156 f6 200,62 17 264,32
Lisayksettilikauden aikana 436 000,00 0,00 265 804,46 701 804 48
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 673259 0,00 673259
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3 250 419,44 94 875,11 1548 058,97 1447 199,91 634055343 66 200,62 17 264,32
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Nimi Kotipaikka |Kunnan omis{Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)

tusosuus % |omistus- omasta vieraasta tilik.voitosta/

osuus % padomasta padomasta tappiosta

20.Tytaryhteisot
Sulkavan Vuokratalot Oy 100 100 1236 628 346
Sulkavan Palvelut Oy 100 100 2919 446 -66
Kiinteistd Oy Pieksuunlahti 51 51 216 175 26
21. Kuntayhtymat
ta-Savon Shpiirin ky/Slinna 7,85 7,85 1379 4111 45
Etela-Savon maakunta- 2,048 2,048 24 15 0
liitto/Mikkeli
td-Suomen Paihdehuol- 0,59312 0,59312 0 0 -
lon ky/Tuustaipale
Vaalijalan ky/Pieksanmaki 1,235011 1,235011 303 358 94
td-Savon koulutuskunta 6,89805 6,89805 1450 183 158
yhtyma/Savonlinna
Yhdistelemattémat
22.0mistusyhteysyhteisot
As.Oy Salmenkangas/Sva 48,75 48,75 18 12 -
As. Oy Aapinrinne 27,9 27,9 2 - 0,5
Jarvi-Saimaan Palvelut Oy 23 23 334 455 42
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23. KONSERNIN SISALLA OLEVAT PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET Kunta Kunta
SIOITUKSET 2021 2020
Lainasaamiset tytar- ja osakkuusyhteisdilta 83 464,94 83 464,94
PITKAAIKAISET SAAMISET
Saamiset tytaryhteisacilta
Muut saamiset 0,00 0,00
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset 0,00 0,00
0,00 0,00
Konserni Konserni Kunta Kunta
24, ERITTELY OLENNAISISTA SIRTOSAAMISISTA 2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Menoennakot 104362 G 693,78 0,00 532917
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 24 368 65 2909 66 0,00 0,00
EU-Tuet ja avustukset 187 610,34 25082 44 0,00 0,00
Muut tulojaamat 8149022 24 159,39 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensa 204 512 83 B8 845 27 0,00 532917
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5.2. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

25. OMA PAAOMA

Peruspidoma 1.1.
Lisaykset (korjaus)

Peruspaidoma 3112

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset

Yahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylifalijdama 1.1.
Lisdys edfilikausi

Yahennys ediilikausi

Tilikauden ylifalijaama 1.1.
Lisaykset
Wahennykset

Tilikauden ylifalijaama 31.12.

Oma pdioma yhteensa 31.12.

Edellisten filikausien ylifalijdama 31.12.

Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
8397 148 95| 9387 14895 9397 148,95) 9397 148,95
0
8397 148 95| 9397 14895 9397148 95| 93497 148,95
162 778,25 162 778,25
0,00 0,00
0,00 0,00
162 778,25 162 778,25
GE0 212 63 AE3 212,63
0,00 17 254,92
35018111 0,00
33003152 680 467 55
591873905 4976027 63| 4486 36588 360968275
1242 058 45 942 711,42 TO2 627 72 876 683,13
0,00 0,00
TG0 79750 591873905| 5278993 60| 4486 36588
1101 993,68 9496 754,18 TO2 62772 876 683,13
0,00 105 244 50
466 747 39 0,00 500 033,19 a4 055,41
63525079 110199868 282 594 53 79262772

17 686 007,01

17 261 132,48

14 968 737,08

14 676 142 55
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Konserni Konserni Kunta Kunta
26. ERITTELY POISTOEROSTA 2021 2020 2021 2020
Poistoero ja vapaaehtvaraukset 1.1 0,00 0,00 9125910 95 857 38
Vahennykset/iLisdykset 0,00 0,00 -4 695,28 -4 698,28
Paistoero ja vapaaehtvaraukset 3112 e D,Dﬂr 0,00 86 56082 91 25910
Konserni Konserni Kunta Kunta
27. PITKAAIKAISET VELAT {yli 5. velat}1.1.2027 2021 2020 2021 2020
tai jalkeen  Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 354 820,16 386 73BT 0,00 0,00
Omistusyhteisyhteis ot
Pitkdaikaiset velat yhteensa 354 820.1Er 386 ?38.1Tr 0,00 0,00
28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT -
Konserni Konserni Kunta Kunta
29. PAKOLLISET VARAUKSET 2021 2020 2021 2020
Paotilasvahinkovastuu 1.1./shpky 118 142 89 147 126,11
Lisays , Covid-avust.sos.minist/sulkava 148 649,01 0,00 148 649,07
Lisdys , Potilasvahinkovastuu 31.1. /shpky 1993154
Vahennykset 28 983,22
Paotilasvahinkovastuu 31.1./shpky 138 074,43 118 142 89 0,00
Yhteensa 286 723,44 118 ‘142,89r 148 649,07 0,00
30. VIERAS PAAOMA Kunta Kunta
Velat tytaryhteisdille 2021 2020
Lyhytaikainen
Ostovelat 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa Kunta on jasenena
ostovelat 97 788,04 28 449 85
muut velat 0,00 0,00
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31. SEKKILIMIITTI -

32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY Konserni Konserni Kunta Kunta
Pitkdaikaiset 2021 2020 2021 2020
Muut velat 256328 83 24689974 3302450 25 840,81
Lyhytaikaiset
Liittymismaksut ja muut velat 415 169,39 413 558,54 23330021 212 476,29
Muut velat yhteensa 671 498,22' 660 458,28" 266 325,31 i 238 317,10
33. SURTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENN.ERAT Kanserni Konserni Kunta Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat 2021 2020 2021 2020
Lomapalkkajaksotus 1449 459 41( 148170227 375 306,43 434024 91
Korkojaksotus 4 611,02 4 996,12 963 46 1768,62
Muut siirtovelat 357 328,64 38085308 7690709 58 524 88
Siinovelatyhteensa 181139907 187655237 453 177,03 494 318 41
6. VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LUTETIEDOT
34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia Kiinteistcihin
Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainan rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
YVakuudeksi annetut Kiinnitykset 75 428 85 935 357 ba 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kilnnitykset yhiteensa 875428 85 935 357 08 0,00 0,00
35-37. Vakuudet
Konserni Konserni Kunta Kunta
38. Vuokra- ja leasingvastuut 2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 630 077 57 676 376,90 0,00 0,00
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 302 513,26 404 37218 0 0
Mydhemmin maksettavat 327 564,30 27200472 ] 0
Leasingvastuut
Leasingvastuiden yhteismaara 59 630,64 3099013 59 549,40 3085373
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 27 45295 15 815,68 27 38536 15 779,31
Mydhemmin maksettavat 32 227,69 15174 45 3216404 15074 43
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30, KUNMNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Tytaryhteisdjen puclesta annetut takaukset 253 701,00 253 701,00 232 497 00 253 701,00
Osakkuusyhteisdjen puolesta 6 259 26 1520250 G259 26 15 20250
40.Takaukset muiden puclesta
Alkuperdinen lainamaara 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00
3122021 63 000,00 a5 000,00 63 000,00 85 000,00
Takausvastuu 31.12 2021 0,00 0,00 0,00 0,00
Takausvastuu 31.12 2021 38952326 3882326 3952326 3882326
Kiinteistdn rakentaminen 123 076,90 133 333,31 123 076,90 133 333,31
40, MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET
Kuntien takauskeskus 31.12.
Kunnan osuus kuntien takauskesk. takausvast. 17 548 284,00 16623 182,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 11 495,00 10 358,00
Yrityskortti vastuut 31.12 2021 0,00 0,00 361951 3742 26
41, MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Konserni Konserni Kunta Kunta
Muut talondelliset vastuut 2021 2020 2021 2020
Arvonlizdveron palautusvastuu 2805 478 998 638 407 955 545 180
Sopimusvastuut
Yhieistyd-ja kumppanuussopimukset 147 672,32 198 743,00
Sopimusvastuut yhiteenssd 147 672 32 188 743,00
Investointiavustuks et palvelukotien rak. 170 109,449 170 109,49
veroton
Yuonna 2010 valmistuneet hankintahinta
Kunnanviraston peruskorjaus 0 0
Lohilahden hakelampdlaitos ] ]
Yuonna 2012 Tenveysaseman peruskor. 92102 184 205
Yuonna 2019 Uusi paloasema 315 853 360 875
YHTEENSA 1123 260 1 367 490 407 955 545180
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7. YMPARISTOASIAT

Ymparistdvastuut
Ymparistilupamenettelyasetuksen 12 a §n mukaan kaatopaikan pitajan on vastattava kaatopaikan
jalkihnidosta vahintaan 30 vuoden ajan kaatopaikan kaytosta poiston jalkeen.

Kaatopaikkatoiminta loppunut 31.12.2001.

8. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kunta Kunta
2021 2020
42, Henkildston lukuméara tehtavaalueittain 31.12. a9 100
Joka jakautuu tulosalueittain:
Keskushallinto josta osa-aikaisia 2 16 21
Opetus-ja kulttuuritoimi josta osa-aikaisia 19 76 T2
Sosiaali-ja terveystaoimi josta osa-aikaisia - G i}
Rakennus- ja ymparistotoir josta osa-aikaisia 1 1

Kunnan tyéi-ja virkasuhteinen henkiléstd jakautuu eldkealueittain seuraavasti:
KUEln alaisia 89 ja VaEln alaisia 10. Kunnassa on lisaksi toimeksiantosuhteisia perhe-ja
omaishoitajia seka lasten kotihoidon kuntalisaa saavia yht. 46.

Opetus- ja kulltuuritoimessa lisaksi 50 kansalaisopiston sivutoimista tuntiopettajaa (Kukl)
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43, Henkilostokulut

Erittely tuloslaskelmassa

44, Luottamushenkilin palkkioista perityt ja puolueelle ja puolueyhdistykselle tititetyt

luottamushenkildmaksut (kuntalaki 82.3 §)

Luctamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkildmaksut

2021 2020
Sulkavan Tyéwvaenyhdistys ry 313100 237600
Sulkavan Kokoomus ry 260,00 324,00
keskustan Sulkavan kunnallisjarjestd 4254 50 348100
Savonlinnan seudun perussuomalaiset 193,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilimaksut yhieensa T838,50 181,00
45, Tilintarkastus 2021 2020
Oy Audiator Ab
1.Tilintarkastajan palkkiot 502310 6 280,90
2 Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 41583,00 3 738,00
4. Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 9181,10 10 018,90
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V  ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Sulkavan kunnan vuoden 2021 tilinpaatoksen allekirjoitus

Allekirjoitettu sahkaoisesti

Kaisa Ralli Vesa Ahonen
Puheenjohtaja | Varapuheenjohtaja
faniSairanan Taina Huiskonen
I colbkai
Kukka-Maaria Karki Aku Mikkonen
Henna Pylkkanen Juho Jarvenpaa
Kunnanjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Sulkavalla 20 f 9 . 3

BDO Audiator Qy, tilintarkastusyhteiso

/
Taina Toérrénen JHT, HT
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VI LUETTELOT JA SELVITYKSET

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat

- Paiviakirja sahkoinen arkisto
- Paakirja sahkoinen arkisto
- Tasekirja sidottuna

KAYTOSSA OLEVAT TOSITELAJIT

1 Pankkitositteet

3 Palkkatositteet

10 Muistiotositteet

20 Ostoreskontramaksut

21 Ostoreskontralaskut

30 Myyntireskontrasuoritukset
31 Myyntilaskut yleishallinto
32 Myyntilaskut peruspalvelu
33 Myyntilaskut sivistystoimi
34 Myyntilaskut tekninen toimi
35 Effica paivahoito

36 Pro Consona/Vanhustyo

37 Kansalaisopisto

Selvitys kirjanpidon séilytyksesta

40 Sopimuslaskutus

41 Korkolaskutus

42 Jatehuolto

43 Myyntilaskut valvontatoimi
50 Yksilo ja perhehoito

60 Luottotappiot

92 Laskennalliset SL

93 Automaattikirjaukset SL

94 Vyorytykset SL

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos (lask)

98 Sisdisen laskennan tulos
99 Sisaisen laskennan tulos (lask)

e Tasekirja sidotaan kirjaksi, sdilytetdan pysyvasti.

e Paakirjat, paivakirjat sdilytetddn 10 vuotta.

e Kirjanpidon tositteet, tilikartat, koneellisen kirjanpidon tasmaytys selvitykset sdilytetdan 10

vuotta.

e Kiinteistoihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset on sailytettdava 13 vuotta sen kalen-

terivuoden paattymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut.
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Kauppatie 1, PL 25
58700 Sulkava

Puh. 015-527 5200
kirjaamo@sulkava.fi
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