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Visio 2030 — Ela ihmeessal

Aktiiviset ihmiset, yhteisollisyys ja hyvinvoiva luonto
luovat perustan 400-vuotiaan Sulkavan
menestykselle.

Sulkavan kunta tekee tavoitteellista yhteisty6ts,

nayttaa esimerkkia ja kantaa vastuunsa ympariston
ja asukkaiden hyvinvoinnista.
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Missa olemme nyt?

Sulkava on noin 2 450 asukkaan kunta Eteld-Savossa. Koronakriisin aikana Sulkavan muuttotase on
tasapainottunut, vaikka vakiluku on pidemmalla kaarella laskenut tasaisesti. Kesa- ja kausiasukkaat
moninkertaistavat sulkavalaisten maaran osaksi aikaa vuodesta.

Sulkavalaiset ovat tyytyvaisia kunnan tarjoamiin peruspalveluihin (sote, varhaiskasvatus, koulut) ja kunnan
henkiloston palveluasenteeseen. Sulkavalaiset arvostavat kotipaikkakuntaansa, eivatka kaipaa radikaaleja
muutoksia perustekemiseen. Kunnan talous on kunnossa.

Sulkavan vahvuuksina pidetaan mm. luontoa, luontoon liittyvia harrastusmahdollisuuksia, asumisen laatua
ja turvallisuutta.

Ulkomaisille vieraille hehkutettaisiin Saimaan jarvimaisemaa, puhtautta, suursoutuja ja historiallisia
kohteita. Alueelle muuttoa harkitsevalle kehuttaisiin lapsiperheiden palveluita, edullista asumista,
turvallisuutta, etatydmahdollisuuksia ja arjen helppoutta. Yritystoimintaa perustavalle mainostettaisiin
kunnan yritysmyonteisyyttd, palvelualttiutta, edullisia tontteja ja yrittajien hyvaa yhteishenkea.
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Miten tahan on tultu?

Sulkavan edellisessa strategiassa vuosille 2018-2021 strategisia paamaaria olivat 1) kunnan
vetovoimaisuuden ja elinkeinoelaman kehittaminen, 2) kuntalaisten kannustaminen aktiivisuuteen /
aktiivinen kuntalaisuus sekd 3) kunnan ja viestinndn sopeutuminen vastaamaan muuttuvaa roolia.

Sulkavan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut on ulkoistettu vuonna 2017. Hyvin ajoitettu prosessi on
tuonut vakautta ja ennustettavuutta kunnan talouteen ja budjetointiin. Samalla varoja on vapautunut
muihin elinvoimaa vahvistaviin toimiin.

Edelliselle valtuustolle (2018-2021) toteutetun itsearvioinnin ja avainhenkilohaastatteluiden perusteella
Sulkavalla on onnistuttu pitamaan talous kunnossa, valtuustossa on ollut hyva yhteishenki ja valtuutetut
ovat olleet sitoutuneita valtuustotydskentelyyn ja kunnan kehittamiseen. Edellista strategiaa pidetaan
jokseenkin ymparipyoreana, joskin sisalloltdan oikeansuuntaisena.

Valtuuston tydskentelyssa tulisi jatkossa panostaa aiempaa enemman mm. valtuustoryhmien
puheenjohtajapalavereihin, asioiden ennakoivaan selostamiseen (infotilaisuudet) ja aktiiviseen
vuoropuheluun viranhaltijoiden ja paattajien valilla valmistelun aikana.
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Mitka asiat meita haastavat?

Vaki vanhenee ja vahenee. Suomessa vaesto ikddntyy vauhdilla. Eldkeldisten (yli 65-vuotiaat) maara kasvaa vuoteen
2040 mennessa yli 250 000 hengella (MDI:n vaestdennuste). [kaantyminen nakyy myos Sulkavalla supistuvana
vaestokehityksena, koska muuttoliike ei tule paikkaamaan luonnollisesta vaestokehityksen jattamaa aukkoa.

SOTE. Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy perustettaville hyvinvointialueille 1.1.2023.
Uudistus haastaa sulkavalaisten hyvin toimivat palvelut ja muuttaa kuntatalouden painopisteita.

Monipaikkaisuus. Koronakriisin aikana suomalaiset ovat hakeutuneet tiheasti asutuista kaupunkikeskustoista
valjempiin asumisymparistoihin. Monipaikkaisuus ja etatyd ovat monelle arkipaivaa.

Likkenneyhteydet. Paikan saavutettavuus on yksi kunnan merkittavimmista kilpailutekijoista. Sulkavalle johtavat tiet
ovat padosin huonokuntoisia ja kasvattavat aikaetaisyytta Savonlinnasta, Mikkelistd, Imatralta ja
padkaupunkiseudusta.

Tietoliikenneyhteydet Toimivat tietoliikenneyhteydet ovat ratkaisevan tarkeita Sulkavan ja paikallisen
elinkeinoelaman nakdkulmasta.

Maankaytto. Kunta tarvitsee maata, jolle se voi kaavoittaa tontteja yrityksille ja asukkaille. Sulkavan kunnan
nykyinen tonttivaranto on vahainen.
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Strategiset paamaarat
vuoteen 2030

1. Vakaa ja kestava
talous

2. Hyvinvoivat
kuntalaiset

3. Virea elinkeinoelama



1. Vakaa ja kestava talous

Vahvistetaan veropohjaa veroja korottamatta
Tehdaan tarpeelliset tulevaisuusinvestoinnit

Saastetaan kayttdétaloudessa tekemalla asiat fiksusti
Sulkavan kunta on haluttu tydnantaja
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2. Hyvinvoivat kuntalaiset

- Yllapidetaan kuntalaisten turvallisuutta
- Vahvistetaan osallisuutta

- Panostetaan edunvalvontaan
tarkoituksenmukaisten peruspalveluiden
turvaamiseksi
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3. Virea elinkeinoelama

- Vahvistetaan tydn tekemisen ja yritystoiminnan
edellytyksia

- Panostetaan matkailualan kehittamiseen

- Parannetaan etatyon tekemisen olosuhteita
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Toimeenpano ja seuranta

- Strategia ohjaa vuosittain talousarvion toimintasuunnitelman laadintaa. Toimialat ottavat
strategiassa maaritellyt tavoitteet huomioon vuosisuunnitelmaa tehdessaan.

- Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpadatoksen yhteydessa seka toimialoilla
lisaksi tarpeen mukaan.

- Valtuusto arvioi strategian toteutumista valtuustokauden puolivalissa ja tekee
tarvittaessa tarkennuksia sisaltoon.

- Strategian toteutumista seurataan paivittaisessa tydssa seka muutamilla avainmuuttujilla
ja tunnusluvuilla, joita ovat esimerkiksi kunnan vakiluku ja muuttotase, verokertyma,
velka/asukas, vuosikate/poistot, tydopaikkojen maara, tyollisyysaste ja tyottéomien maara
seka aloittaneiden yritysten maara.

- Lisaksi strategian seuraamiseksi voidaan tehda erillista tiedonkeruuta mm.
asukgskokemuskyselyn, valtuuston itsearvioinnin tai laajemman tilastollisen tarkastelun
muodossa.
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Strategiaprosessissa kaytetty aineisto (1/2)

Sulkavan kunnan luovuttama dokumenttiaineisto, mm.

® Sulkavan kuntastrategia 2018-2021 ja kuntastrategia 2013-2020
® Sulkavan elinvoimastrategia 2018-2021 ja sen taustamateriaali

® Sulkavan kiinteistdstrategia 2017

® Sulkavan hallintosaanto 1.4.2020 ja konserniohje 1.6.2017

* Asukaskokemus- ja kausiasukastutkimukset 2020

®* Talousarvio 2020 ja muut dokumentit
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Strategiaprosessissa kaytetty aineisto (2/2)

Strategiaprosessin aikana koottu aineisto ja tapahtumat

® Tilastollinen analyysi Sulkavan kehityksesta 2010-luvulla

® Sulkavan kunnanvaltuuston 2017-2021 itsearviointi

® Sulkavan kuntalaiskysely 2021

® Sulkavan kunnan ja sidosryhmien avainhenkil6haastattelut (21 haastattelua)
® Sulkavan kunnanvaltuuston strategiaseminaari 19.2.2021

® Sulkavan kunnanvaltuuston strategiapaiva 10.9.2021

® Sulkavan kunnan laajennetun johtotiimin strategiatydpaja 29.9.2021

Sulkava






